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Bai viét trinh bay quan diém vangi dung cia cong cuge doi méi gido
duc va ddo tao & Viét Nam trong bai canh ciia Cuge cach mang 4.0;
mai quan hé giita doi méi gido duc va chuyén doi so; nhifng ngi dung
va yéu cdu doi méi gido duc véi su can thiét va loi thé tdn dung nhiing
thanh tu ciia cuge cach mang 4.0 dé chuyén doi so, thiic ddy thay doi
Nngi dung, phuong thuc day hoc, phuong thic quan ly trong gido duc
va dao tao. Bai bdo ciing trinh bay nhitng quan diém chi dao, hanh
lang phép Iy vé chuyén dai s6 trong gido duc; nhiing ngi dung chuyén
doi so; nhiing két qua dat duoc trong thoi gian qua cia nganh giao
duc va dao tao. Bai béo ciing chi ranhiing bat cap, han ché va nhiing
dé xuat nham ddy manh chuyén déi sé trong gido duc va dao tao, yéu
t6 dam beo sy thanh cong cuia cong cude doi méi gido duc.

ABSTRACT

This paper examines the process, perspectives, and key requirements
of educational and training reform in Vietnam in the context of the
Fourth Industrial Revolution (Industry 4.0). It clarifies the
interrelationship between educational innovation and digital
transformation, highlighting how the advantages and achievements of
Industry 4.0 should be leveraged to accelerate digital transformation
in the education sector. In particular, digital transformation is viewed
as a necessary driver for renewing educational content, teaching and
learning methods, and educational governance and management
models. The paper also presents the guiding principles and legal
framework for digital transformation in education, outlines core areas
of implementation, and reviews major achievements of the education
and training sector in recent years. In addition, it identifies existing
shortcomings and limitations and proposes recommendations to
further promote digital transformation in education and training as a
critical factor ensuring the success of educational reform.
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1. Pit van dé

Trong nhiing thap nién dau thé ky XXI, su
phat trién nhu vii bdo cua cach mang khoa hoc -
cong nghé, trong d6 nhiing thanh tyu cta Cudc
cach mang cong nghiép 4.0 da tac dong mot cach
su sic va toan dién dén nhiéu linh vuc clia doi
sdng xa hoi loai ngudi. Cong nghé va tri tué nhan
tao da tac dong va tai dinh hinh cac nén gido duc
trén thé gisi, budc cac qudc gia phai c6 tim nhin
va chién Iyc phat trién giao duc cho phu hop véi
tinh hinh méi. Viét Nam dang budc vao ky nguyén
vuon minh ctia dan tc ciing khong thé dimg ngoai
xu thé d6. Nghij quyét 71-NQ/TW ctia Bo Chinh tri
vé dot pha gido duc da nhan thirc dugc tinh hinh,
dé ra nhitng budc phét trién gido duc Viét Nam
trong thoi gian t6i. Nghi quyét 71 khong chi coi
gido duc - dao tao 13 mot qubc sach hang dau ma
con khang dinh 13 yéu t6 quyét dinh dén twong lai
cta dan toc. Bén canh nhitng quan diém chi dao,
Nghi quyét con dé ra nhiém vy, giai phap xac dinh:
“Chuyén d6i sb toan dién, phd cap va tng dung
manh mé cong nghé s, tri tué nhan tao trong gido
duc va dao tao” (BCH TW Dbang, 2025). bay la
mdt nhiém vu c6 tim quan trong to 16n trong viéc
dam bao cho thing loi cta sy nghiép d6i méi giao
duc va dao tao ma Péng ta dé ra tir Nghi quyét 29
(29-NQ/TW) ndm 2013. Tuy nhién, chuyén doi s6
trong gido duc va dao tao hién nay van con nhiéu
han ché vé co so ha téng s0; nang lyc chuyén ddi
sO cua gido vién, can bd quan 1y va hoc sinh; dir
liéu s6; hanh lang phép 1y cho viéc chuyén doi. ..
Vi vay viéc nghién ctru siu hon vé vai tro, ndi dung
va nhimg budc di chuyén dbi s trong gido duc va
dao tao 1a rat can thiét.
2. Nhitng quan diém d6i méi gido duc va dao
tao; hanh lang phap 1y vé chuyén ddi s6
2.1. Quan diém déi méi vé gido duc va dio tao

Hoi nghi Trung wong Pang lan thir VIII,
khéa XI da ban hanh Nghi quyét S6 29-NQ/TW
vao ngdy 4/11/2013 vé& dbi méi cin ban, toan
dién giao duc va dao tao. V& muc tiéu cu thé,
Nghi quyét xac dinh: “Tap trung phét trién tri
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tug, thé chét, hinh thanh phélm cht, nang lyc
cong dan, phat hién va bdi dudng ning khiéu,
dinh hudng nghé nghiép cho hoc sinh. Nang cao
chét lugng gido duc toan dién, chu trong gido
duc 1y tuong, truyén thong, dao duc, 16i sbng,
ngoai ngit, tin hoc, nang luc va ky nang thuc
hanh, van dung kién thtc vao thuc tién. Phat
trién kha nang sang tao, tu hoc, khuyén khich
hoc tap sudt doi” (BCH TW Dang, 2023). Trong
nhiém vu va giai phap, Nghi quyét ciing chi rd:
“Tiép tuc d6i mGi manh mé phuong phap day va
hoc theo hudng hién dai; phat huy tinh tich cuc,
chi dong, sang tao va van dung kién thtc, ky
nang ciia ngudi hoc; khic phuc 18i truyén thu, ap
dat mot chiéu, ghi nhé may moc. Tap trung day
cach hoc, cach nghi, khuyén khich tu hoc, tao co
G dé nguoi hoc tu cap nhat va d6i mai tri thuc,
k¥ ning, phat trién nang lyc. Chuyén tir hoc chu
yéu trén 16p sang t6 chirc hinh thirc hoc tap da
dang, chu ¥ cac hoat dong xa hoi, ngoai khoa,
nghién ctru khoa hoc. Pdy manh tmg dung cong
nghé thong tin va truyén thong trong day hoc”
(BCH TW bang, 2023). Nam 2015, B6 Giao duc
va Pao tao ban hanh Quyét dinh 2470/QD-BGDDT,
quy dinh tiéu chuan chuong trinh gido duc phd
thong va t6 chirc, hoat dong ctia Ban xay dung
chuong trinh gido duc phd thong, Hoi dong qudc
gia thdm dinh chuong trinh gido duc phd théng.
Thang 12/2018, B6 Giao duc va Pao tao da ban
hanh Théng tu 32/2018/TT-BGDDT vé Chuong
trinh gido duc pho thong Chuong trinh tong thé,
cu thé hoa nhimg chu truong va quan diém dbi
moi gido duc cia Pang va Chinh pha nhim ddi
mdi cdn ban va toan dién giao duc: “Chuong
trinh gido duc phd thong cu thé hoa muyc tiéu
gido duc phd thong, gitip hoc sinh lam chu kién
thirc phd thong, biét van dung hiéu qua kién
thire, k§ nang da hoc vao doi séng va tu hoc sudt
doi, c6 dinh huéng Iya chon nghé nghiép phu
hop, biét xay dung va phat trién hai hoa cac mbi
quan hé x4 hoi, co ca tinh, nhan cach va doi séng
tam hon phong phu, nhd d6 c6 cudc sdng co v
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nghia va dong gop tich cuc vao su phat trién cua
dat nudc va nhan loai” (Bo GD&PT, 2018).
Ngoai x4c dinh 5 pham chat hinh thanh va phat
trién cho hoc sinh (yéu nudc, nhan 4i, cham chi,
trung thyc, trach nhi€m), chuong trinh con xac
dinh hinh thanh va phat trién cho hoc sinh nhiing
nang luc chung va nang luc déc thu. Nhitng nang
lyc chung nhu nang lyc ty chi va tu hoc, nang luc
giao tiép va hop tac, ning luc giai quyét van dé va
sang tao dugc hinh thanh va phat trién théng qua
tat ca cac mon hoc va hoat dong gido duc. Nhitng
nang lyc dac thu dugc hinh thanh va phat trién
thong qua mot s6 mon hoc va hoat dong giao duc
nhu ndng lyc ngdn ngit, nang luc tinh toan, nang
luc khoa hoc, nang luc cong ngh¢, nang luc tin hoc,
ning luc thim my, ning luc thé chat; Chuong trinh
gido duc phd théng con phat hién, bdi dudng ning
khiéu cta hoc sinh. Chuong trinh d4 dinh huéng
cac mon hoc va hoat dong gido duc trong nha
truong ap dung cac phuong phap tich cuc hoa hoat
ddng cua hoc sinh, tao nhiing tinh hué)ng 6 van dé
dé khuyén khich hoc sinh tham gia tich cuc vao cac
hoat dong hoc tép, tu phat hién nang lyc, nguyén
vong cua ban than, rén luyén thoi quen va kha nang
tu hoc. Cac hoat dong hoc tap ctia hoc sinh bao
gdm hoat dong kham pha van dé va luyén tap thuc
hanh, dugc thuc hién véi su hd tro ctia thiét bi day
hoc, déc biét 1a cong cu tin hoc va hé théng tu dong
hoa cua ki thuét sb. Hoat dong hoc tap cta hoc sinh
duoc to chire trong va ngoai khuén vién nha trudng
v6i nhiéu hinh thiic phong pht (Bo GD&DT, 2018).
Nhu vay voi nhitng dinh huéng muc ti€u va
phuong phap cua chuong trinh gido duc phd
thong, viéc tién hanh chuyén d6i s6 c6 ¥ nghia vo
cung quan trong, dam bdo sy thanh cong ctia qua
trinh ddi m&i gido duc. “Chuyén d6i s6 nhu mot
diéu kién tién quyét dé tao ra mot hé sinh thai dbi
mdi trong cac co sd giao duc” (Poszytek, P. (2024).
2.2. Quan diém chi dao va hanh lang phdp Iy
vé chuyén doi sé

Quyét dinh coa Thu tuéng Chinh pha sd
749/Qb-TTg ngay 3/6/2020 phé duyét Chuong
trinh chuyén doi s6 qudc gia dén nam 2025, dinh
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hudng dén nam 2030 xac dinh mét sb linh vuc can
wu tién trong chuyén déi sb, trong d6 ¢6 linh vuc
giao duc. Quyét dinh khang dinh: “Phat trién nén
tang day va hoc tir xa, g dung triét dé cong nghé
sb trong cong tac quan 1y, giang day va hoc tap; s6
hoa tai liéu, gido trinh; xdy dung nén tang chia sé tai
nguyén giang day va hoc tap theo hinh thirc truc
tuyén. Phat trién cong nghé phuc vu gido duc,
hudng t6i dio tao ca thé hoa. 100% cac co sd gido
duc trién khai cong tac day va hoc tir xa, trong do
thtr nghiém chuong trinh dao tao cho phép hoc sinh,
sinh vién hoc truc tuyén téi thiéu 20% noi dung
chuong trinh. Ung dung cdng nghé s6 dé giao bai
tap vé nha va kiém tra sy chuan bj caa hoc sinh trude
khi dén 16p hoc” (Thu tuéng Chinh phu, 2020).

Nghi quyét 57-NQ/TW cua Bo Chinh tri ngay
22/12/2024 v& d6t pha phat trién khoa hoc, cong
ngh¢, d6i méi sang tao va chuyén doi s6 qudc gia
da xac dinh “Tang cuong dau tu, d6i méi, ndng cao
chét lugng giao duc va dao tao, dam bao nguén
nang luc chét lwong cao dap g yéu ciu phat trién
khoa hoc, cong nghé, ddi méi sang tao va chuyén
doi s quoc gia” (BCH TW, 2024).

B6 Gido duc va Pao tao (GD&DT) da ban
hanh cac quyét dinh xay dung hé thong co so dit
lidu gido dyc thong nhat trén pham vi toan quéc,
tao khung phép 1y cho viéc chuan héa, quan ly
va khai thac dir liéu gido duc. Thong tu
42/2021/TT-BGDDT cia B6 GD&DT vé xiy
dung cac co so dit liéu cot 161 ciia nganh nhu Co
s& dit lidu gido duc mam non tip trung va mang
luoi truong 16p, doi ngli gido vién, can by quan
ly va diéu kién co s& vat chat; Co s dit liéu gido
duc phd thong tir tiéu hoc dén THPT va gido duc
thuong xuyén, voi thong tin vé hoc sinh, giao
vién, két qua va qua trinh hoc tap cung dit liéu
vé thiét bi, tai chinh; Co s& dit lidu gido duc dai
hoc quan ly thong tin cac co sé dao tao, chuong
trinh, giang vién, sinh vién, tuyén sinh, két qua
hoc tip, vin bang va chimg chi, tirng budc gin
v6i dit liéu viéc 1am cua sinh vién tét nghiép.

Quyét dinh s6 4279/QD-BGDDT cua Bo
GD&DT nidm 2022 ban hanh Quy ché quan 1y,
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van hanh, khai thac va str dung Hé thong co s&
dir liéu giao duc va dao tao da dat nén mong cho
viéc hinh thanh hé thong dir liéu gido duc qudc
gia van hanh dé)ng bd, an toan va minh bach. Quy
ché nay quy dinh 13 trach nhiém cua cac don vi
trong cap nhat, bdo mat va khai thac dir liéu.
Quyét dinh s6 1645/QD-BGDDT niam 2025,
ban hanh Danh muyc co s¢ dit li€u dung chung va
danh muyc di¥ liéu mé cua Bo GD&DT. Quyét
dinh nay xéac 1ap nguyén tic to chuc dit lidu theo
hudng tap trung, thong nhat va lién thong, phu
hop véi chién luoc chuyén ddi s6 quc gia. Dit liéu
gido duc tr d6 khong chi phuc vu quan 1y noi b
ma con san sang két ndi véi cac co so dit lidu quoc
gia, gop phan nang cao hiéu qua diéu hanh, cung
cép dich vu cong va hoach dinh chinh sach.
Nhirng nghi quyét va quyét dinh trén day
cua Dang, Chinh phu va B Giao duc & Dao tao
dd dinh hudéng quan diém va tao ra mot hanh
lang phép 1y cho viéc day manh chuyén ddi s6
trong gido duc va dao tao.
3. Nhirng n¢i dung co' ban cia hoat dong
chuyén ddi s6 trong gido duc va dao tao
Chuyén doi sé (Digital transformation) c6
thé hiéu khai quat 1 qua trinh thay di tong thé
va toan dién cta c4 nhan va to chirc vé cach
song, cach lam viéc va phuong thirc san xuét
trén méi trudng sb véi cac cong nghé sb. Cac mod
hinh va qua trinh kinh doanh sb s& tai cdu trac
nén kinh té. Chuyén d6i s6 1a qua trinh chuyén
d6i & cp d6 hé thong nham thay ddi hanh vi trén
quy mo 16n. Ban chét ctia chuyén ddi s6 14 sang tao
(Hiép hoi cac truong cao dang va dai hoc, tr.4).
Chuyén d6i s6 1a qué trinh chuyén cac hoat dong
clia con nguoi tir thé gidi thyc sang thé gidi ao
trén moi trudng mang, giup cho con ngudi tiép
can thong tin nhidu hon, rat ngan khoang céach,
thu hep vé khong gian, tiét kiém vé thoi gian.
Chuyén doi sé trong gido duc va dao tao 1a
qua trinh 4p dung cac cong nghé ky thuat sd tién
tién nhu Big Data, AL IoT, Cloud Computing. ..
nham thay d6i toan dién phuong thic giang day,

12

hoc tdp, quan ly va van hanh hé¢ théng giao duc,
tao ra mdt moi truong hoc tap linh hoat, truy cép
moi lic, moi noi, ca nhan hoa trai nghiém cua
ngudi hoc va tdi wu hoa cong tac quan 1y dua
trén dir liéu. Chuyén doi sé trong gido duc 1a dé
cai thién hoat dong 16i cia cac co so gido duc
nham dap tmg nhu cau ctia khach hang mot cach
hiéu qua nhét. Sinh vién, giang vién, nhan vién,
cyu sinh vién déu c6 thé 1a khach hang muc tiéu
trong linh vuc gido duc va chuyén doi so trong
nha trudng c6 thé mang lai loi ich cho ngudi hoc
va nguoi day (Hoang S§ Tuong - Nguyén Thi
My Loc - Nguyén Thi Loan, 2023).

Poi v6i nguoi day: Véi miac do st dung
chuyén ddi sb hién nay, c6 thé noi “Céc gido vién
hién nay 1a thé hé “ngudi nhap cu k¥ thuét s6”
(digital immigrants) dang chuan bi cho thé hé

r
A9

“nguoi ban dia k¥ thuat s6” (digital natives).
Hoc sinh ngay nay c6 cai nhin sau sic vé cich
cong nghé co thé duoc sir dung dé nang cao hiéu
biét ciia ho ca trong va ngoai hé thong truong
hoc” (Papa, R. (Ed) (2011), p.109).

Al nhu 1a mot nén tang, ma “Nén tang nay
khong chi cd thé déng vai trd 1a gia su, ma con
c6 thé md phong cac nhan vat van hoc va lich st.
N6 c6 thé khuyén khich hoc sinh tham gia tranh
luan. N6 c6 thé hoat dong nhu mot ngudi tu van,
huéng nghiép va huan luyén vién nghé nghiép.
Véi stic manh cua tri nhd, n6 cd thé tao ra nhiing
két ndi 1au dai véi ngudi hoc, khong chi hd trg
ho vé mat hoc tip ma con thudng xuyén lién lac,
gitp ho dit muc tiéu va nhic nhé ho dat dugc
nhitng muc tiéu d6. N6 ciing ¢6 kha nang tao
diéu kién thuan loi cho su tuong tac giira nhiéu
hoc sinh (Khan, S. (2024), p.33).

Gido vién st dung cac cong cu sb dé thiét ké
bai giang E-learning va Mobile Learning (hoc truc
tuyén), hap dan, sir dung da phuong tién va c6 kha
ning tuong tac cao. S6 hoa trong gido duc cho
phép mé rong quyén tiép can gido duc cho nguoi
hoc tir moi mién khac nhau, & thanh thi ciing nhu
0 nong thon b'fmg viéc truy cap kho hoc li¢u s0.
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Str dung cong nghé VR/AR (thuc té 40 va
thuc té ting cudng) va Gamification (trd choi
héa) cho hoc sinh trdi nghiém séng, nguoi hoc
c6 thé nghe gidng va trai nghiém trong moi
truong gia lap, tang hung thu va kha nang ghi
nhd, ndng cao chét lugng day hoc.

Viéc sir dung Al va Big Data thiic day ca
nhan héa qué trinh hoc bang viéc phan tich dit
liéu hoc tap (Learning Analytics), phan tich hanh
vi, ning lyc va s& thich nguoi hoc dé xay dung
ndi dung day hoc phu hgp nang luc va tdc do
ngudi hoc. Hé théng phan tich dit liéu con giup
gido vién ddi méi phuong phap day hoc tir viéc
phan tich hi€u qua bai giang trén co s¢ dir licu
tuong tac voi hoc sinh, tan suat sir dung cong
nghé trong 16p hoc, phan héi tir hoc sinh ciing
nhu két qua hoc tap cua hoc sinh.

Poi véi nguoi hoc: St dung cac nén tang
EdTech (cac nén tang hoc truc tuyén (MOOCs)
va cac cong cu hd tro giang day bang Al), c¢6 thé
hd tro nguoi hoc hoc tap lién tuc va subt doi.

Viéc van dung cac tién bd cong nghé va
chién luoc su pham méi hién dai cua gido vién
tién hanh cac phuong phap day hoc hién dai dé
nang cao hiéu qua hoc tap nhu hoc truc tuyén
(online learning), hoc theo du &n (project - based
learning - PBL) va mé hinh 16p hoc dao nguoc
(flipped classroom). .. Cac phuong phép tiéu biéu
nay khong chi cung cap kién thirc ma con gitp
phat trién cac k§ naing mém cho hoc sinh nhu kha
nang tu hoc, tu duy phan bién va lam vi¢c nhom.

Péi véi cong tac quan 1y: St dung cac hé
théng LMS (Learning Management System -
phan mém quan 1y hoc tap) cap nhat cac bao cao
chi tiét vé tién do, két qua hoc tap cua ngudi hoc.
Tbi wu hoéa qua trinh quan 1y trong cac trudng
hoc va co s¢ dao tao, danh gia Kkét qua dao tao
thong qua s6 liéu ma hé thdng cung cip.

Nhu vay néu gido vién, can bo quan 1y va
ngudi hoc biét tdn dung tbi da nhiing ndi dung
ctia chuyén dbi sb trong gido duc s& 1a yéu quyét
dinh trong d6i méi phuong thic day, hoc va
quan ly gido duc.
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4. Két qua, thach thire va dé xuat ddy manh hoat
dong chuyén doi sé trong gi4o duc va dao tao
4.1. Nhiing két qud dat dwoc

Xay dung hé thong co so dit liéu va quan
ly: Mot trong nhitng thanh tyu ndi bat nhat ciia
nganh gidao duc 13 xay dung va van hanh hé
thdng co so dir liéu giao duc quy mé qubc gia.
“Tir ndm 2018, 1an dau tién B6 GD&DPT da xay
dung va dua vao st dung chinh thirc hé théng co
s¢ dir liéu. Hién nay hé théng co so dir liéu giao
duc va dao tao dugc van hanh trén mang Internet
tai dia chi truy cap (https://csdl.moet.gov.vn/)
(d6i v6i nganh gido duc mam non, gido duc phd
thong va gido duc thuong =xuyén) va
https://hemis.moet.gov.vn (ddi véi gigo duc dai
hoc va dao tao gido vién trinh d¢ cao déng). bén
nay, B6 GD&DT da sb hoa, gin ma dinh danh
hau hét cac ddi twong cdn quan 1y cua nganh
GDDT (54.000 truong hoc mam non, pho thong;
v6i 1,6 triéu hd so gido vién, can b quan ly; 24
triéu ho so, két qua hoc tap cua hoc sinh, thé
chat...), két n6i véi hon 17.083 truong hoc; két
ndi co s dit liéu Qudc gia vé dan cu (2022) xéc
thuc dinh danh hon 23 triéu hd so, 1am giau co s&
dit liéu qudc gia dan cu hon 20 triéu coéng dan
(https://moet.gov.vn/giaoducquocdan/tang-cuong-
ung-dung-cntt)”.

O giao duc phé thong, hoc ba dién tur da
duoc trién khai trén dién rong. Bo Gido duc va
Pao tao da hoan thanh thi diém hoc ba sb bac
tiéu hoc véi 11.400 truong tiéu hoc trén téng s6
14.663 truong tiéu hoc (dat ty 18 77,75%); 100%
co s& gido duc tham gia thi diém thudc 63 tinh,
thanh thuc hién két ndi, ddng bo dir liéu hoc ba
vé co s dit liéu hoc ba do B6 BG&DT quéan ly.
Mo rong trién khai hoc ba s voi giao duc trung
hoc. Ting budc thay thé phuong thirc quan ly
gidy to truyén théng. Cung voi d6, van bang,
chung chi dién tir duoc sb hoa, cho phép tra ctlru,
xéc thuc nhanh chéng, gop phan chéng lam gia
béng cip. Trong gido duc dai hoc: “100% co s&
gido duc dai hoc da trién khai cong thong tin
dién tir (trong d6 95% cong thong tin dién tir cia
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cac don vi h trg thiét bi di dong); 100% don vi
da trién khai st dung thu dién tir (email) dé trao
d6i cong viée, trong d6 khoang 90% c6 hé thong
email riéng, 94% sb don vi cung cap dia chi thu
dién t& cho can bg quan ly, giang vién, 60% cung
cép email cho sinh vién str dung; khoang 95%
cic don vi di trién khai phan mém quan ly
chuong trinh dao tao, 75% s6 don vi st dung
phan mém quan 1y nhan sy. Ngoai ra, cic co s&
gido duc dai hoc déu xay dung quy hoach, ké
hoach nham trién khai hiéu qud nhiém vu ung
dung CNTT” (Lam Viét Tung, 2025).

Trong linh vyc tuyén sinh va thi ctr, 100%
thi sinh dang ky du thi tot nghiép THPT va xét
tuyén dai hoc, cao déng béng hinh thic truc
tuyén. Cac quy trinh tir ding ky, didu chinh
nguyén vong dén cong bd két qua déu duogc thuc
hién trén moi truong sb, giam ap luc hanh chinh
cho thi sinh, nha truéng va co quan quan ly.

V& dbi m6i phuong thirc day hoc: Néu nhur
trudc day, day hoc truc tuyén chu yéu mang tinh
tinh thé trong bdi canh dich bénh, thi hién nay, hoc
tap s6 da tro thanh mot cau phan lau dai cta hé
théng gido duc. Nhiéu truong hoc, dic biét ¢ bac
dai hoc va THPT, da trién khai mé hinh day hoc
két hop (blended learning), két néi 16p hoc truyén
thong véi nén tang quan 1y hoc tap (LMS), kho hoc
liéu sb, 16p hoc 4o va cac cong cu danh gia truc
tuyén. Trong d6i m&i phuong phap day hoc va tiép
can ndi dung day hoc “gido vién tao co hdi cho hoc
sinh nhan ra ¥ nghia cta viéc hoc kién thirc moi,
tao co hoi cho hoc sinh xé4c dinh van dé&/tinh hudng
trong thyc tién c6 lién quan dén noi dung bai hoc;
giao vién tao diéu kién dé hoc sinh tyr nghién ciru
tai lidu, thao luan, chia sé, trinh bay chinh kién,
phan bién...” (Ngdé Minh Oanh & Nguyén Thanh
Nga, tr.10) tirc 1a huéng hoc sinh dén qua trinh tiép
can cac dit liéu va trai nghiém thuc té dé phat trién
pham chit va nang Iyc.

Kho hoc lidu sb, tai nguyén gido duc mo
(OER) ngay cang phong phu, giup gido vién va
hoc sinh tiép can ngudn tri thirc da dang, cap
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nhat, gidm phu thudc vao sach gido khoa in
truyén thong. Mot s nén tang hoc tap truc tuyén
qudc té va trong nudc ghi nhan hang tram tridu
phut hoc tap truc tuyén cua nguoi hoc Viét Nam
mdi nam, cho thay nhu ciu va khi ning thich
ung manh mé cua xa hdi voi gido duc $6.

Theo cic béo céo tong hop ciia B GD&PT
dén nam 2025, hau hét cac muyc tiéu chuyén doi
sd trong tdm cua nganh giai doan 2021- 2025 da
co ban hoan thanh hodc vuot tién 6. Chuyén d6i
s6 da tré thanh mot tru cot trong quan tri giao
duc, gop phan ning cao tinh minh bach, hiéu qua
va kha ning ra quyét dinh dya trén dir liéu.
Chuyén d6i s6 khong chi dién ra & gido duc dai
hoc, noi ¢6 diéu kién ha téng sb tot hon, ma da
lan téa manh mé& xudng gido duc phd thong, gido
duc thuong xuyén, gido duc nghé nghiép, tao
nén mot hé sinh thai s6 twong ddi dong bo trong
toan nganh.

4.2. Nhitng han ché va théch thirc ciia chuyén
dbi s6

Trude hét, vé co sé ha téng sb ¢o su chénh
léch va diéu kién tiép can cong nghé giita cac
ving mién. O mot s6 khu vue ndng thon, mién
nui, hai dao, duong truyén internet, thiét bi hoc
tap va nang luc st dung cong nghé¢ cua giao vién,
hoc sinh con han ché, lam gia ting nguy co
“khoang cach s” trong gido duc.

Thir hai, ngudn nhén lyc sé (nhan luc quan
1y va nhan lyc trién khai) trong nganh gido duc
con thiéu va yéu. Khong it co s gido duc thiéu
can bg cong nghé thong tin chuyén sau, trong khi
d6i ngii gido vién chua dugc dao tao bai ban vé
su pham s6, khai thac dir liéu va ung dung tri tué
nhan tao trong day hoc. Nhing k¥ ning s6 cua
hoc sinh trong hoc tap cling con nhiéu han ché.

Th ba, viéc xay dung kho hoc liéu sb nhu
sach dién tir, thu vién dién tir, bai giang dién tur,
ngan hang cau hoi trac nghiém, phin mém tng
dung md phong... can phai co ké hoach, dong
b6 va 16 trinh cu thé tranh ling phi, dong thoi
dam bao viéc két ndi, chia sé thuan loi.
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Thir tu, bai toan an toan, bao mat dir liéu
ngdy cang trd nén cap bach khi dir liéu gido duc
duge s6 hoa & quy mé 16m, lién thong nhiéu hé
théng. Vén dé ban quyén tac gia, sd hiru tri tug,
an ninh thong tin, giao dich dién tir va ludt chia
sé, cung cip thong tin chua c6 mot hanh lang
phép 1y chung phu hop.

5. Két luin va dé xuit cho hoat dong chuyén
dbi s6 trong gido duc va dao tao

Dé thanh cong trong chuyén doi sb trong
gido duc va dio tao can c6 nhiing thay doi quan
trong. Trudc tién, cAn dinh hinh lai triét 1y gido
duc & cAp qudc gia dé xac dinh muc tiéu va chién
lugc phat trién phi hop véi bdi canh s hoa. Tiép
theo, cAn nang cao nhéan thirc va kha ning thich
ung cua cac co sd giao duc, tu lanh dao dén
giang vién va sinh vién, dé tan dung hi€u qua cac
co hoi ma chuyén d6i s6 mang lai. Cudi cung,
viéc chuén bi ha tﬁng cong ngh¢, dao tao nguén
nhén lyc chét luong cao va xdy dung chinh sach
hd tro 13 nhitng yéu t6 then chdt dé chuyén doi tir
md hinh truyén théng sang mé hinh dai hoc hién
dai, dap Umg yéu cau cua thoi dai s6” (Kim Thi
Hanh - Bui Vian Béng, (2021). Véi nhing yéu ciu
cé tinh vi mo6 noi trén, trong thoi gian tdi, viée
chuyén d6i s6 gido duc can chii trong nhitng ndi
cbt 181 nhu sau:

Trudc hét, can tiép tuc dau tu ha tang s,
chuyén trong tm tir mo rong quy md sang nang
cao chat luong va gia tri sir dung dir liéu; wu tién
cac dia ban kho khan, bao dam moi hoc sinh déu
¢6 co hdi tiép can gido duc sé mot cach cong bang.

Song song d6 1a phat trién ngudn nhan lyc
s6 cho nganh giao duc. Gido vién va can bd quan

TAI LIEU THAM KHAO

1y can dugc bdi dudng thudng xuyén vé ki ning
$0, phan tich dir liéu, ing dung Al va dao duc
cong nghé. Chuyén ddi s6 chi thuc su hiéu qua
khi con nguoi lam chu cong nghé, chi khong bi
cong nghé chi phdi.

Mot nhiém vu quan trong khéc 1a xay dung
nén tang hoc tap sd dung chung toan qudc, tich
hop LMS, hoc ligu s6, dir liéu hoc tap va cac
cong cu danh gia, nham tranh tinh trang manh
mun, phan tan nguén lyc nhu hién nay.

Nganh gido duc can ting cudng quén tri dit
liéu va bao mat thong tin, ap dung cac tiéu chuén
an toan thong tin nghiém ngit, dong thoi nang
cao nhan thirc vé bao vé dit liéu ca nhan cho giao
vién, hoc sinh va phu huynh.

Cong cudc ddi méi giao duc va dao tao cua
dat nudc ta tir Nghi quyét 29 cia BCH TW Dang
lan thtt TAm (2013), duoc tiép tuc va nhan manh
trong Nghi quyét 71 ctia B6 Chinh tri (2025),
dang dugc Chinh phu, B6 GD&DT tién hanh véi
mot 16 trinh khan truong va toan dién. Trong bdi
canh Cugc cach mang 4.0, voi nhiéu thanh tyu
ctia no, cong cude ddi méi giao duc khong thé
tach roi va can thiét phai tan dung nhiing thanh
turu ma cudc cach mang nay mang lai dé1am thay
d6i dién mao ctia nén gido duc tir phuong thirc
giang day, quan 1y, kiém tra, danh gia. .. bang viéc
trién khai manh mé& coéng cudc chuyén dbi so.
Bén canh nhitng thanh cong dat duogc, chuyén ddi
sO trong gido duc hién nay ciing con nhiing bat
cap can chu trong dau tu va phat trién, dé qua
trinh chuyén dbi s6 tr¢' thanh nhén t6 quyét dinh
thanh cong cua sy nghiép ddi méi gido duc va dao
tao hién nay va trong tuong lai.

Ban Chip hanh Trung uvong Dang Cong san Viét Nam. (2013). Ngh; quyét sé 29-NQ/TW vé déi méi

can ban, toan di¢n gido duc va ddo tao.

Bo Chinh trj Ban Chap hanh Trung uong Dang Cong san Viét Nam. (2024). Ngh; quyét s6 57-NQ/TW
vé dgt phé phat trién khoa hoc, cong nghé, doi méi sang tao va chuyén doi sé quac gia.
B6 Chinh trj Ban Chap hanh Trung vong Dang Cong san Viét Nam. (2025). Ngh; quyét sé 71-NQ/TW

Vé dgt pha phat trién gido duc va dao tqo.
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THE LE TAP CHi KHOA HOC QUAN LY GIAO DUC
1. Tiéu de
Tiéu dé bai bao phaico tiéng Viétva tiéng Anh, phan 4nh chinh x4c ni dung nghién clru.
Trinh bay viét hoa in d4m, can gitra, phong Times New Roman, c& chir 14 (tiéng Viét), c& chir 12 (tiéng Anh) ma Unicode.
Khoéng str dung ky hiéu, viét tit hoac cong thirc trong tiéu dé.
2. Ho tén tic gid, noi cong tic, tac gid lién h¢
Ho tén tac gia dugc trinh bay ngay dudi tiéu dé bai bao.
Viéthoa, khéng in dam, can 18 trai; phong Times New Roman, ¢& chit 1.
Thur ty tac gia phan anh mirc do dong g06p khoa hoc vao bai bao.
Ghi rd noi cong tac tuong ing vdi ting tac gia (tén co quan, thanh phd, qudc gia).
Tac gid lién lac dugc danh déu bing du (*), kém dia chi email, dién thoai.
Khuyén khich cung cAp ORCID iD cho timg tac gia.
3.Tém tit
Tém tit bang tiéng Anh va tleng Viét (khong khac biét vé ndi dung va y nghla) 6 do dai khong qué 250 tur, duoc the hién thanh mot doan vén duy
nhét, bao gdm: Khai quét v& muc tiéu, phuwong phap nghién ctru, két qua dat dwoc va cac két luan chinh. Ban tom tit khong bao gom cac phuong
trinh, hinh anh, tai liéu tham khao.
4. Tirkhoéa
Tu khoa bang tiéng Anh va tiéng Viét (twong duong v& ndi dung va y nghia), tir 3-5 tir khoa, trinh bay theo thir tw alphabet, cac tir khoa cach nhau
bang déu phay. Khong viét hoa toan bg, chi viét hoa tén riéng hodc thuat ngit khoa hoc.
5.Bo cucban thio :
Bén thao dugc soan thdo bang microsoft word, kh gidy A4, d6 dai t6i da 6.000 tir (khong qua 15 trang A4, bao gdm ca tai liéu tham khao). Pugc
trinh bay theo céu trac IMRaD.
5.1. Mo dau/dat van de
Phan M¢ dau/dat van dé dé cap sy can thiét ctia chu & nghién ciru, muc tiéu nghlen clru, dong g0p Ve ly luan va thye tién dy kién dat duoc, diém méi
ctia nghién ciru, gidi thiéu vé ndi dung ban thao. Phan gidi thiéu ngén gon, stic tich, khong c6 tiéu dé phu.
5.2. thmgphap nghién ciru
Dura vao md hinh nghién ctru hodc khung phén tich hodc cac gia thiét nghién ctru dugce xéc dinh, bai bao néu rd cac phuong phap phén tich hodc mé
hinh, nghién ctru, céc thi nghiém, thye nghiém phu hop dé dwara cac két qua c6 co sdkhoahoc.
Phuong phap thu thap s6 liéu, nghién ciru thé hién mot cach 16 rang pham vi nghién ctru va cach thirc thu thap sb liéu; mo ta chi tiét cach thirc do
luong cac bien trong mo hinh nghién ctru.
Dit liéu nghién ctru, ngudn ciia dit liéu hodc cac phwong phap chon mau, thu thap dit liu cin dugc d& cap 16 rang, dang tin cay.
5.3. Kétquavathéo lugn
Phan nay s& trinh bay nhung két qua nghién ctru rit ra tir cdc phan tich dinh tinh, dinh lugng, thi nghiém. Néu su khac biét hodc twong dong so véi
cac nghién ctru khac trude c6 lién quan. Cac dong gop vé mat khoa hoc, thuc tién ciia nghién ctru va nhitng han ché ctia nghién ctru. Céc dé xuét
nhitng nghién ctru tiép theo.
Chi thao luan vé nhiing gi d x4c dinh va néu ra trong ban thao va phin két qua truc tiép hd tro cho két luan.
5.4. Kétlugn
Két luan rat ra truc tiép tir két qua cia nghlen ctru sau khi d6i chiéu v6i muc tiéu nghién ciru ctia nghién ctru trude c6 lién quan. Goi y chinh sach va
kién nghi giai phap dua trén chinh két qua cua nghién ctru.
5.5. Phuluc (néu cé)
Phu Iyc (néu c6) s& duoc dit sau phan 'Tai lidu tham khao', durge ddnh s bang cac chitcaiA, B, C vadugce trich dan phit hop trong ndi dung bai viét.
Phuluc khong d}rqc chinh stra va khong phan bién doc 1ap ciing nhu khong duoc xuat ban sau khi bai bao da duge phé duyét.
5.6. Tuyén bo vé dong gop khoa hgc (néu cd)
5.7. Loi cim on doivéi co quan tai tro’ va/hodc t6 chire, cd nhén lién quan (néu co)
Céc tac gia cam on cac ca nhan/td chitcdihd trg, dong g6p ¥ kién va dong hanh trong qua trinh thye hién nghién ciru.
Chi ghi khi co sy dongy y cuacdcbén lién quan.
Néu rd ngudn tai tro (néu co).
5.8. Taili¢utham khdo
Tap chi tuan thi theo dinh dang APA (phién ban 7) cho trich dAn bai va danh muc tai liéu tham khao. Trich din theo dang: (tac gia, nam) hoic tac gid
(nam).
Téi thidu 10 tai liéu tham khéo trong d6 5 tai lidu quéc té, 5 tai lidu 1a c4c cong trinh cong b trong 5 ndm tr lai tir thoi diém ndp bai bao.
6. Cac diumuc
Bai bao dwroc trinh bay theo hé théng phén chp sb A Rap:
1. Cap 1(1.,2.,3.,...): tiéu d& dugc viét thuong, chi in hoa chit cai dAu tién, in d4m;
1.1. Cap 2(1.1., 1.2.,...): tiéu dé duoc viét thuong, chi in hoa chir cai déu tién, in dam, in nghiéng;
1.1.1.Cap 3 (1. 1 1.,...): tiéu dé dugc viét thuong, chi in hoa chit c4i diu tién, in nghiéng, khong in dam.
7.Bang
Béng dugc dénh s lién tuc bang s6 A Rap (Bang 1, Bang2,...), ¢& chit 10.
Tén bang phai dugc dit & dong moi, phia trén bang, khong duoc in d4m, chi viét hoa chit c4i dAu. Bang dwgc can gitta va dit ngay sau doan vin ban
¢6 tham chiéu. . .
Noi dung bang 16 rang, c6 don vi do ludng va ngudn trich dan (néu co).
8.Hinh
Céc thc gia st dung 'Hinh' dé mo ta tt ca céc hinh anh, biéu db, ban db, so' do. .. dugc sir dung trong ban thao. Panh sé lién tuc (Hinh 1, Hinh 2,....).
Tén hinh dugc dt phia dudi hinh, khong in dam, c& chir 10.
Hinh str dung phéird rang va c6 chit lwong tot, mot mau den - tring, & dang c6 thé chinh stra, chiv/ky hiéu trong hinh ¢& 10. T4c gia chiu trich nhiém
véban quyén.
9. Ghi chii va ngudn
Ghi chii (néu c6) phdi dugc dit & cudibang/hinh, c& chit 10, innghiéng.
Ngudn trich dén d4t dudi ciing, can trai, ghi rd xuét xt dit liéu, ¢& chir 10, ndm & géc trai ctia bang/hinh.
10. Cong thirc va don vi
Cong thirc toan hoc trinh bay dui dang vén ban c6 thé chinh stra dugc, khong chen dudi dang hinh anh.
Str dung céc trinh soan thao Equation di véi céc cong thirc phirc tap. Hé don vi quéc té (SI). Ky hiéu don vi dit sau gid tri s6, co khoang tréng.
11.Ngay thang
Trinh bay theo dinh dang: dd/mm/yyyy.
12.Dong gop cua tac gia
MO tard vai tro cua tirng tac gia trong nghién ctru va bai bao.
Khuyén nghi trinh bay theo chuin CrediT.
13. Cam két tac gia
Cam két vé mau thuin loi ich, dao dire xut ban theo mau cua Tap chi.
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