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Chuong trinh gido duc pho théng 2018 dit ra yéu cau cdap thiét vé
d6i méi quan ly nham nang cao chat lurong day hoc thuee hanh mdn
Khoa hoc tir nhién. Mac du véy, cdc co ché quan Iy doi véi hai yéu
t6 quan trong 1a hé thong danh gid va cdc diéu kién hé tro lai chua
nhdn duoc Sy quan tim dung muc trong cac cong trinh khoa hoc
hi¢n nay. Bai viét nay tdp trung phan tich sau thuc trang qudn ly
hai yéu té trén tai cdc truong THCS tur thuc & Thanh phé Ho Chi
Minh. Vdn dung phwong phdp nghién cit hon hop, nghién ciu da
tien hanh khdo sdt dinh lrong va phéng van sau 48 can bg quan ly
va gi4o vién ¢ TP. HCM. Két qua nghién cizu chi ra si mau thudn
con ton tai: (1) Cong tac quan ly hoat dong ddnh gid dii durot trién
khai tot vé mét quy ché nhung lai yéu ¢ khau boi duong chuyén
mdn, khién GV lung ting trong viéc xay dung cong cu ddanh gid
néng luc thuc chat; (2) Viéc qudn Iy diéu kién hé tro dix duoc chi
trong dau tw nhung lai thiéu co ché khuyén khich, thdm chi cac quy
dinh vé tai san con tgo ra rao can tam ly khién GV ngan ngai sir
dung thiét by. Tir d6, bai viét khang dinh sw can thiét phdi chuyén
dich tur duy quan ly tir kiém soét hanh chinh sang kién tao van héa
h trova phét trién chuyén man.

ABSTRACT

The 2018 General Education Curriculum in Vietnam mandates a
critical reform in management to enhance the quality of practical
teaching in Natural Science. However, the managerial mechanisms
for two crucial factors - the assessment system and supporting
conditions - have not received adequate attention in current scientific
research. This paper focuses on an in-depth analysis of the
management of these two factors in private middle schools in Ho Chi
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Minh City. Employing a mixed-methods approach, the study
conducted quantitative surveys and in-depth interviews with 48
educational managers and teachers in Ho Chi Minh City. The
research findings reveal a persistent contradiction: (1) the
management of assessment activities, while well-implemented in terms
of regulations, is weak in the area of professional development,
leaving teachers ill-equipped to develop authentic competency-based
assessment tools and (2) the management of supportive conditions,
despite prioritised investment, lacks incentive mechanisms;
furthermore, asset regulations create psychological barriers that
make teachers reluctant to use equipment. Consequently, the paper
affirms the necessity of a paradigm shift in management from
administrative control to the cultivation of a supportive culture for

professional development.

1. Pit van dé

Véi viée trién khai Chuong trinh gido duc
pho thong 2018, hé thong gido duc da dugce tai
dinh hudng, dat trong tam vao viéc phat trién
nang lyc toan dién cho nguoi hoc thay vi chi tap
trung vao truyén thy kién thirc don thuan. Trong
bbi canh d6, hoat dong thuc hanh mén KHTN
dong vai trd quan trong dé hinh thanh ky ning
khoa hoc va tu duy giai quyét van dé cho hoc
sinh (Millar, 2004; Shana & Abulibdeh, 2020).
Theo Thong tu 22/2021/TT-BGDDT, viéc danh
gia két qua hoc tap cuia hoc sinh THCS da ¢
nhiing thay d6i quan trong, nhan manh vao viéc
danh gia vi sy tién bd ctia nguoi hoc, tich hop
gitta danh gia thuong xuyén va danh gia dinh ky.
Tuy nhién, dé hoat dong nay dat hiéu qua thi
cong tac quan 1y giit vai tro quyét dinh, dic biét
la trong viéc thuc hién hai yéu t6 then chét: (1)
hé thong danh gia duoc thiét ké dé do luong
nang lyc thyc chit (Black & Wiliam, 1998) va
(2) cac diéu kién hd tro vé co s& vat chat va hoc
lidu dugc cung cép ti wu (Anza et al., 2016).

Trong khi vai trd cua quan ly dugc xac dinh
1a cbt 15i, gidi nghién ctru tai Viét Nam da lién
tuc cho th:fly mot thyc trang déy thach thac dbi
véi hoat dong day hoc thyc hanh. Cac cong trinh
trudc day da chi ra nhig han ché mang tinh hé
théng, tir su thiéu hut cac nguén luc vat chét
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(Truong Minh Khai & Pham DPinh Van, 2022)
dén sy non yéu ctia van héa danh gia ning luc
thyc hanh (Pang Thi Thuan An & Nguyén Thi
Phuong Linh, 2021). Két qua nay ciing tuong
ddng voi nghién ctru trude d6 cia chinh ching toi,
von da két luan riang viéc quan 1y phuong phép su
pham van con mang ning tinh kiém soét hanh chinh
(Mai Dirc Thing & Tran Thi Nhu Mai, 2025).
Thay vi xem xét cac phat hién nay nhu nhiing
thach thirc riéng biét, mot goc nhin tong thé hon
cho thay chiing chi 1a nhitng biéu hién bé mit ciia
mdt khoang tréng quan 1y sau hon chua dugc khai
théc: d6 chinh 1a viéc thiéu mot sy thdu hiéu vé
cach thie cac co ché nén tang dang thuc sy van
hanh. Cu thé, mét khoang tréng nghién ctru van
ton tai 1a hé thong danh gia va cac diéu kién hd tro
dang duoc quan 1y trén thuc té. Khoang trong nay
trd nén cap thiét khi dat trong bdi canh dic thu cua
cac truong THCS tu thuc, noi su tw chi vé tai chinh
va ap luc canh tranh c6 thé kién tao nén nhiing mo
hinh quan 1y réat khac biét.

Tt nhitng 1y do trén, bai viét di khao sat va
phén tich thuc trang quan ly hoat dong danh gia
va cac yéu tb hd tro tai cac treong THCS tu thuc
& TP. HCM. Két qua cta nghién ctru s& cung cip
nhiing bang chimg thuc tién quan trong, gitip céc
nha quan 1y gido duc nhan dién rd cac diém
nghén, tir d6 dé xudt giai phap chién lugc nhim



TAP CHi KHOA HQC QUAN LY GIAO DUC

SO 04(48), THANG 102025

nang cao thyc chét chét lugng day va hoc thuc
hanh trong bdi canh méi.
2. Phwong phap nghién citu
2.1. Thiét ké nghién ciru
Nghién ctru dugc thyc hién theo thiét ké
phuong phap hdn hop, cu thé 1a thiét ké giai
thich tudn tu (Creswell & Plano Clark, 2018).
Giai doan dinh lugng dugc tién hanh trude nham
thu thap dit liéu tong quan vé thyc trang quan 1y
hoat dong d4nh gia va cac diéu kién hd tro. Tiép
theo, giai doan dinh tinh dugc thuc hién nham
muc dich ly gidi sdu hon, kham pha nhiing
nguyén nhan va bdi canh dang sau cac s liu
dinh luong da thu thap. Su két hop nay cho phép
nghién ctru vira c6 dugc cai nhin khai quat trén
dién rong, vira c6 dugc su thau hiéu siu séc va
da chiéu vé vin dé nghién ciru.
2.2. Khdch thé va phwong phdp nghién ciru
Khach thé nghién ctru 1a 48 CBQL va GV
dang cong tac tai mot ) truong THCS tu thuc
trén dia ban TP. HCM duoc lya chon theo phuong
phap chon mau thuan tién. Pay ciing 1a nhém

khach thé da tham gia vao nghién ctru trude do
ctia chung t6i vé quan 1y phuong phap day hoc
(Mai Ptic Thiang & Tran Thi Nhu Mai, 2025),
cho phép dam bao tinh nhat quan va chiéu siu
cua dir liéu.

Phuong phap nghién ctru: Nghién ctu su
dung thiét ké phuong phap hdn hop giai thich
tuan ty: Pinh lugng (Khao sat bang bang hoi) —
Dinh tinh (Phong van sau).

Giai doan 1- Khéo sat bang bang hoi: Bang
hoi khao sat ¢6 ciu tric da duoc sir dung dé thu
thap dir liéu. Trong khuon khé cua bai viét nay,
nghién ctu tap trung phan tich cac nhém muc
hoi duoc thiét ké riéng dé do ludng nhan thic
va danh gia cia CBQL, GV vé thuc trang quan
1y hoat dong danh gia va quan li cac diéu kién
hd trg. Cac muc hoi duoc xay dung dua trén
thang do Likert 5 mtc do, tor 1 (Hoan toan
khong thuc hién) dén 5 (Ludn ludn thyc hién
rat tdt). Cach quy ddi cac mirc d6 thanh khoang
diém va y nghia twong tng dugc trinh bay cu
thé nhu sau:

Bang 1. Mirc d6 dénh gia noi dung khao sat theo khoang diém

Mirc | Khoing diém Y nghia (Vi du cho cac loai cAu héi khac nhau)

| 1.00 — 1.80 Khong bao gio thuc hién/Rat yéu (Kém)/Hoan toan khong hiéu qua/Hoan toan
' ' khong quan trong/Hoan toan khong ddng y/Hoan toan khong dép tmg

2 1.81 —2.60 Hiém khi/Yéu/Khong hiéu qua/Khong quan trong/Khong dong y/Khong dap tng

3 561 _340 | Thinh thodng/Trung binh/It hiéu qua/it quan trong/Phan van (Khong dong ¥ ciing
' ' khong phan d6i)/Tuwong d6i dap ung

4 3.41-420 | Thuong xuyén/Tot/ Hidu qua/Quan trong/Pong y/Dap g

5 491 —5.00 Rat thuong xuyén/Rat tot/Rat hidu qua/Rét quan trong/Hoan toan dong y/Hoan
' ' toan dap ung

Giai doan 2 - Phong van sau ban cu triic: 3
CBQL va 6 GV tiéu biéu tir nhom khao sat da
duoc lya chon dé tham gia phong vén sau. Noi
dung phong van dugc thiét ké nham khai thac
cac trai nghiém, quan diém va nhiing kho khin,
thach thirc thuc té lién quan tryc tiép dén viéc
quan 1y hoat dong danh gia va cac diéu kién hd
trg. Cac cudc phong vin dugc ghi 4m va g& bang
can than dé phuc vu cho qua trinh phan tich.

2.3. Phwong phdp phdn tich dir liéu

Déi voi dit lidu dinh luwgng: Dir lidu tir bang
hoi duoc ma hoa va xir Iy bang phan mém thong
ké cho Khoa hoc x4 hoi (SPSS) phién ban 26.0.
Céc phuong phap thong ké mé ta, bao gdm tinh
toan gia tri trung binh (BPTB) va dd léch chuén
(PLC), da dugc sir dung dé phac hoa buic tranh
téng thé vé thuc trang va xac dinh mtrc d6 déng
thudn cua cac y kién.
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D6i véi dit liéu dinh tinh: Dit lidu tir cac ban
g& bang phong van dugc phan tich theo phuong
phap phén tich cha dé (Braun & Clarke, 2021).
Qua trinh phén tich bao gém cac budc: (1) doc
va lam quen k¥ luong voi dir liéu; (2) tao cac ma
ban dau cho cac doan thong tin ¢ ¥ nghia; (3)
tim kiém va nhom cdc ma thanh céc chit dé tiém
ning; (4) ra soat, tinh chinh cac chu dé va (5)
dinh nghia, dit tén cho cac chu d& chinh. Phuong
phap nay gitp hé théng hoa cac quan diém da
dang, xac dinh céc mau hinh lap lai va rat ra
nhitng ludn diém séu sic tr dit liéu dinh tinh dé
1y giai cho két qua dinh luong.

3. Két qua nghién ciru

3.1. Khdi qudt Iy lugn vé qudn Iy hoat dong
ddnh gid két qud thwe hanh moén khoa hoc tw
nhién tai trweong trung hoc co s

3.1.1. M6t 56 khdi niém

Quan 1y vé ban chat 1a mot tién trinh c¢6 hé
théng nham dat dugc cic muc tiéu cua td chuc.
Theo dinh nghia ctia Robbins & Coulter (2018)
“quan Iy 1 tién trinh diéu phi va giam sat cong
viéc cua nguoi khac dé céac hoat dong do dugc
hoan thanh mét cach hiéu qua va hiéu suat”. Khi
van dung vao linh vuc giao duc, khai niém nay
duoc cu thé hoa hon, Bui Minh Hién (2009) dinh
nghia “quan 1y 1a mot chudi cac tac dong co chu
dich va dugc hé thong héa ctia chi thé quan ly
nham huy dong va ti uvu hoéa cac ngudn luc dé
dat dugc muc tiéu giao duc da dé ra”. Tyu trung
lai, quan Iy trong gido duc dugc hiéu 1a mot qua
trinh ¢6 muc tiéu, c6 hé thdng, nham phdi hop
cac nguén luc (con nguoi, vat chét) dé dat duoc
két qua gido duc mong mudn.

Tur cac khai niém trén, quan ly hoat dong
thuc hanh trong day hoc dugc dinh nghia 1a hoat
dong trong d6 chi thé quan 1y van dung cac chirc
ning quan ly dé tac dong dong b 1én hai hé
thong con: (1) qua trinh suw pham lién quan dén
viéc td chic va thuc hién cac hoat dong thuc
hanh cta gido vién va hoc sinh va (2) hé thong
cac diéu kién hd trg vé& vat chit va tinh than,

46

nham dat dugc cac muc tiéu ning lyc dic thu cia
hoat dong thuc hanh. Nén tang cua dinh nghia
nay duoc cung cb boi cac 1y thuyét vé quan ly
hoat dong day hoc (Buii Minh Hién, 2009) va cac
nghién ctru vé vai tro ctia méi truong hoc tap trong
day hoc thuc hanh (Hofstein & Lunetta, 2004).
3.1.2. Néi dung quan 1y hoat dong danh gid két
qud thuc hanh trong day hoc moén khoa hoc tu
nhién tai cac truong trung hoc co so

Quan ly hoat dong d4nh gia 1a mot tién trinh
co hé théng nham dam bao chat lugng, tinh
khach quan va hi¢u qua cia viéc do luong nang
lyc hoc sinh trong hoat dong thuc hanh (Bui
Minh Hién, 2009; Nguyén Cong Khanh, 2020).
Dua trén cac chirc nang quan ly co ban (Robbins
& Coulter, 2018), cac ndi dung quan ly hoat
dong danh gia cu thé bao gém:

Phé bién phuong phap danh gia: Noi dung
nay thudc chirc nang 1ap ké hoach, dam bao doi
ngii gi4o vién co nhan thirc thdng nhit va day du
vé cic yéu cau chuyén mén trong danh gia. Dic
biét 1a sy chuyén dich sang mé hinh danh gia vi
su tién bo cta nguoi hoc theo dinh hudng cia
Chuong trinh gido duc phd thong 2018 (Wiliam,
2011; Hoc vién Quan ly giao duc, 2019). Bay la
budc nén tang dé dinh hinh tu duy va cach tiép can
danh gia cho toan bd qua trinh day hoc thuc hanh.

T chirc tap huén vé phuong phap danh gia:
Hoat dong nay thudc chirc ning td chirc, nham
trang bi cho gido vién nhitng k¥ ning can thiét
dé xay dung va van dung cac cong cu danh gia
xéac thuc. Viée tap huén chuyén sdu gitp gido
vién thanh thao trong viéc thiét ké rubric, bai tap
du 4n hodc cac hinh thitc danh gia qua trinh khac,
qua d6 do ludng ning luc thyuc chét ciia hoc sinh
mdt cach cong bang va hiéu qua (Earl, 2013;
Nguyén Cong Khanh, 2020; Stiggins, 2005).

Chi dao gido vién thyc hién quy ché danh
gia: Pay 1a ndi dung thudc chuc nang chi dao,
nham dam bao cac ké hoach va dinh hudng danh
gia dugce dua vao thuc tién mot cach nhét quan
va ding quy dinh. Vi¢c chi dao chat ché giup duy
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tri tinh ky luét, su chun muc trong hoat dong
chuyén mon cia giao vién, dong thoi tuan thi
cac quy dinh phap 1y vé danh gia két qua hoc tap
cua hoc sinh (Robbins & Coulter, 2018).

Giam sat va danh gia qua trinh danh gia:
Nbi dung nay thudc chirc nang kiém tra, danh gi,
nham dam bao tinh khach quan va minh bach cta
toan bo qua trinh danh gia (Bui Minh Hién, 2009).
Hoat dong nay duoc cu thé hoa thong qua viéc
t6 chirc gidm sat qua trinh gido vién thuc hién
danh gia, chim bai, cling nhu thu thap va phan
tich dit liéu phan hoi. Két qua giam sat cung cp
thong tin quan trong cho nha quan Iy dé kip thoi
diéu chinh cac chinh sach va hoat dong hd tro
(Glatthorn, Boschee, & Whitehead, 2006).
3.1.3. Ngi dung quadn ly diéu kién hé tro hoat
dong thuc hanh trong day hoc moén khoa hoc tu
nhién tai cac truong trung hoc co so

Quan 1y céc diéu kién hd tro 1a mot yéu td
then chdt, tap trung vao viéc kién tao mot moi
truong thuan loi vé ca vat chit va tinh than, dam
bao nguén luc tdi wu cho hoat dong day hoc thuc
hanh (Hofstein & Lunetta, 2004). Cac ni dung
quan 1y nay ciing dugc trién khai duwa trén cac
chirc nang quan 1y co ban, bao gom:

Xay dung quy trinh sir dung co s vét chat,
thiét bi: Hoat dong nay thudc chic nang 1ap ké
hoach, bao gdm viéc xac dinh 15 cach thuc cac
ngué)n luc sé dugc sir dung dé dat hiéu qua t6i wu.
Viéc thiét 1ap mot quy trinh rd rang, chuan hoa cho
viéc mugn, tra, bao quan va van hanh co s vat chét,
thiét bi 1a budc dau tién dé dam bao tai san dugc
khai thac mot cach khoa hoc, nhét quan, dé)ng thoi
giam thiéu rii ro va ling phi (Robbins & Coulter,
2018; Hoc vién Quan ly giao duc, 2019).

Dam bao co s¢ vat chét, thiét bi va hoc lidu:
Day 1a ndi dung cdt 16 thude chirc nang to chrc,
1a qua trinh huy dong, phan bo va sap xép cac
ngudn lyc can thiét dé thuc thi ké hoach da dé
ra. Viéc cung tng ddy du, kip thoi va phu hop
cac loai hinh co s vat chit, thiét bi day hoc va
hoc lidu 1a trach nhiém hang dau ciia nha quan
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1y, boi su thiéu hut cua chung da duoc xac dinh
1a mot trong nhing rao can 16n nhat trong day
hoc thuc hanh (Anza et al., 2016; Hoc vién Quan
ly gido duc, 2019).

T chirc thi dua, khuyén khich gido vién sir
dung hiéu qua thiét bi: Hoat dong nay thudc
chure nang chi dao, tap trung vao viéc tdc dong
dén yéu t6 con nguoi, tao dong luc va dinh
huéng hanh vi dé ho thuc hién cong viéc mot
cach hiéu qua. Viéc thiét l1ap cac hinh thuc thi
dua, khen thuong va tao dung mot van hoa to
chuc khuyén khich sy chu dong, sang tao cua
gi4o vién trong viéc khai thac thiét b 1a nhan t&
quyét dinh dén chat luong gido duc, vuot [én trén
gi4 tri don thuan ciia ban than céc trang thiét bi
(Hofstein & Lunetta, 2004; Fullan, 2015).

Kiém tra viéc st dung co sé vat chét, thiét

bi: Noi dung nay thudc chtic nang kiém tra, danh
gia, 1a qua trinh giam sat, do luong va so sanh
két qua thuc té véi cac quy dinh va ké hoach da
dé ra dé c6 nhimg diéu chinh can thiét (Bui Minh
Hién, 2009). Hoat dong nay khong chi dam bao
cac quy trinh da hoach dinh dugc tuan thi ma
con cung cap thong tin phan hdi quan trong cho
nha quan Iy vé mirc d6 hiéu qua va nhiing thach
thirc trong viéc khai thac cac ngudn lyc cia nha
truong (Koontz & Weihrich, 2010).
3.2. Thuee trang qudn Iy hoat dong dinh gid két
qud thwce hanh trong day hoc mon khoa hoc tw
nhién tgi cdc truong trung hoc co so tw thuc &
Thanh phé Ho Chi Minh

Quan 1y hoat dong danh gia 1a mot nhiém
vu trong tam nham dam bao chét lugng va tinh
khéch quan ctia qua trinh day hoc thyc hanh. Két
qué khao sat (Bang 2) cho théy, cong tac quan ly
danh gia tai cac truong THCS tu thuc duoc trién
khai & mirc d6 trén trung binh, voi cac DTB dao
dong tir 3.71 dén 3.88. Tuy nhién, dit liéu ciing
phac hoa mot birc tranh mét can bang rd rét giita
viéc quan ly mang tinh hanh chinh, chi dao va
cac hoat dong mang tinh bdi dudng, phat trién
nang luc chuyén mon cho GV.
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Bing 2. Panh gia cia CBQL, GV vé thyc trang quan ly danh gia két qua thyc hanh
trong day hoc mon KHTN tai cac truong THCS tu thuc TP. HCM

T N6i duns auin 19 Mirc | Mitc | Mitc | Mie | Mite | % Tot+ »TB | BLC
ot dung quanly 1(%) | 2(%) | 3 (%) | 4(%) | 5(%) | Rattbt

Pho bién phuong phap danh gia

1 | kétqua thuc hanh trong day hoc| 2.1 8.3 18.8 | 41.7 | 292 70.9% 3.88 | 1.018
mon khoa hoc tu nhién
Tap huén cach danh gia két
mon khoa hoc tu nhién
Chi dao gido vién thuc hi¢n

3 | ding quy ché kiem tra va | oo | 63 | 208 | 479 | 250 | 729% | 3.85 | 0.874
cong nhan két qua hoc tap
cua hoc sinh

4 | TO chic gigm st kiem tra, |\ | g3 | 50 | 438 | 250 | 688% | 3.83 | 0.963
cham bai cua gido vién

Phén tich s liéu tir bang 2 cho thdy, cac
hoat dong quan ly mang tinh chui dao, hanh
chinh dugc thyc hién tuong ddi tét. Cu thé, ndi
dung “Phd bién phuong phap danh gid” nhan
dugc diém DTB cao nhat (3.88). Tuong tu, cac
hoat dong nhu “Chi dao giao vién thuc hién
dung quy ché” (PTB = 3.85) dugc cing cb
boi 72,9% va 70,9% sb ngudi duge hoi dong
thuan & mac “Tot” hodc “Rat tot”. bang chu v,
day ciing 1a cac ndi dung c6 do 1éch chuan thap
nhét (PLC =1,018 va 0.874), phan anh mot su
ddng thudn cao trong toan mau khao sat v& muc
d6 thuc thi hiéu qua ctia hoat dong nay.

Trai nguoc voi xu hudng trén, mot diém
han ché da dugc boc 16 & khau phat trién nang
Iic chuyén mon. Noi dung “Tép huén cach danh
gia hoat ddng thuc hanh trong day hoc mén khoa
hoc ty nhién” c6 diém DTB thap nhat (3.71).
Con s nay c6 y nghia quan trong khi phén tich
sau hon vao su phan bd ty 18: né cho thiy c6 hon
1/3 ddi ngi (35,4%) cam thiy hoat dong bodi
dudng nay chi dugc thyc hién ¢ muc trung binh
hoic yéu. Dir liéu dinh tinh da lam sing to
nguyén nhan dang sau sy thiéu hut nay. Mot can
bd quan ly thira nhéan: “Cac dot tap huén chung
ctia S, Phong thi c6, nhung dé trudng ty t6 chirc
tap huan chuyén sau vé cach 1am rubric hay danh
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gia qua trinh cho mén nay thi thyc sy chua lam
duoc, n6 thuong mang tinh dai tra, thiéu chiéu
sau” (CQBL 1).

Khodng tréng ning lyc nay duoc cac gido
vién cam nhén tryc tiép trong cong viée, ho cho
rang viéc chuyén hoa 1y thuyét vao thuc tién la
mot rao can 16n: “Khoé nhat khong phai 1a lam
thi nghiém, ma la lam sao dé cho diém qua trinh
cac em thao tac, lam viéc nhém mot cach cong
bang. Cai khau thiét ké cong cu dé danh gia ning
lyc hoc sinh mot cach xac dang chinh 1a kho
khan 16n nhat” (GV1).

Nhu vay, ton tai mot sy vénh léch 16n gilia
viéc chi dao (dwoc lam tbt, c6 su déng thuén
cao) va viéc bdi dudng ning luc dé thuc thi (bi
danh gia thép hon, thiéu sy dé)ng thuén), tao ra rao
can cho gido vién trong viéc d6i méi danh gia.
3.3. Thuc trang qudn ly diéu kién hé tro hoat
dong thwe hanh trong day hoc mén khoa hoc
tw nhién tai cdac trwong trung hoc co so tw thuc
& Thanh pho Hé Chi Minh

Viéc dam bao mdt cach déng b cac diéu kién
hd tro nhu co sé vat chat, thiét bi va hoc li¢u duge
xem 14 tién d& khong thé thibu dé nang cao chit
luong hoat dong thuc hanh. Két qua khao sat vé
khia canh nay (Bang 3) da cho thay diém han ché
dang chu y: du cac nha trudng cho thiy sy cha
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trong vao viéc xdy dung quy trinh va dau tu ban
dau, cac chinh sach tao dong luc va hi€u qua st

dung trén thyc té lai chua dugc quan tam tuong
ximg va boc 16 nhitng yéu kém dang ké.

Bang 3. Danh gia ciia CBQL, GV vé thuc trang quan 1y diéu kién hoat dong thyuc hanh
trong day hoc mon KHTN tai cac truong THCS tu thuc TP. HCM

Mirc
1 (%)

TT N§i dung quén ly

Mirc
2 (%)

% Tot +
RAt t6t

Mirc
3 (%)

Mirc
4 (%)

Mirc
5 (%)

PTB | PLC

Pam bao diéu kién co s& vat chat,
thiét bi day hoc va hoc liéu cho hoat
dong thuc hanh trong day hoc thuc 4.2

hanh mon khoa hoc tuyr nhién

4.2

14.6 | 39.6 | 37.5 | 77.1% | 4.02 | 1.021

Yéu cau to chuyén mon xay dung
quy trinh sir dung co s vat chat,
thiét bi va cong nghé td chirc hoat 0.0
dong thyc hanh trong day hoc

thue hanh mon khoa hoc tu nhién

4.2

20.8 | 50.0 | 25.0 | 75.0% | 4.00 | 0.894

Chi dao t6 chuyén mén kiém tra
viéc st dung co s¢ vat chét, thiét
bi va cong nghé trong hoat dong 0.0
thuc hanh trong day hoc thuc

hanh mon khoa hoc ty nhién

6.3

20.8 | 39.6 | 333 | 72.9% | 3.98 | 0.990

T6 chirc hinh thirc thi dua, thudng
phat nhim doéng vién, khuyén
khich gido vién st dung hi¢u qua
co s& vat chét, thiét bi day hoc va 4.2
hoc li¢u trong hoat dong thuc
hanh trong day hoc thyc hanh

mon khoa hoc ti nhién

14.6

313 | 31.3 | 18.8 | 50.1% | 3.52 | 1.130

Két qua khao sat tir bang 3 cho thiy mét tin
hiéu tich cuc vé su cam két dau tu ban dau cua
cac truong THCS tu thuc. Noi dung “Dam bao
diéu kién co s vat chat, thiét bi day hoc va hoc
liéu cho hoat dong thuc hanh trong day hoc thuc
hanh mén khoa hoc tw nhién” dat diém DTB cao
nhat (4.02), v6i 77.1% s6 ngudi dugc hoi dong
thuan rang hoat dong nay duoc thyc hién ¢ mirc
“Tét” hodc “Rat t6t”. Tuy nhién, dit liéu dinh
tinh cho thiy con sb nay phan anh chu truong
chung, trong khi thyc té vin con nhiéu kho khin
vé tai chinh va su thiéu hut cuc bo: “Ap lwce tai
chinh 12 mdt rao can 16n. Chi phi diu tu cao gay
kho khan trong viée trang bi cac thiét bi chuyén
dung, déc biét 1a cho cac thi nghiém tich hop”
(CBQL1); “Noéi la @t nhung khong phai luc nao
ciing sin sang. Tinh trang khong du kinh hién vi
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cho mdi nhom hoc sinh hodc hoa chit di hét han
str dung 13 nhiéu” (GV4).

Mit khac, mot han ché trong viéc tao dong
luc cho gido vién dugc thé hién qua noi
dung “Td chuc hinh thic thi dua, thuéng phat
nham dong vién, khuyén khich gido vién st
dung hi¢u qua co sé vt chat, thiét bi day hoc va
hoc li¢u trong hoat dong thuc hanh trong day hoc
thuc hanh mén khoa hoc tu nhién” c¢6 két qua
khac biét mdt cach dang bao dong. N6 khong chi
c6 diém DTB thip nhat (3.52), roi xuéng mic
“Trung binh”, ma con co ty 1€ déng thudn & mirc
T6t/Rat tot chi dat 50,1%. Piéu nay c6 nghia
la c6 hon mot ntra (49,9%) doi ngli khong cho
rang hoat dong nay dugc thyc hién tot.

D6 1éch chudn cao nhat trong toan bd khao
sat (BLC = 1.130) & muc nay cho thiy mét su
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phan hoa quan diém sau sic va thiéu nhat quan
trong cach thuc hién gifra cac truong. DT liéu
dinh tinh da chi ra nguyén nhan cia sy yéu kém
nay khong chi nam & viéc thiéu khen thuong, ma
con & sy ton tai cta nhitng rao can tam ly.
“Trudong dau tu khong it, nhung d6i khi chinh
quy dinh vé& dén bu, bao quan tai san lai 1am gido
vién ngai. Ho s¢ lam héng cac thiét bi dat tién
nén c6 xu hudong chon cac thi nghiém an toan,
don gian” (CBQL2). Phét hién nay cho thay, du
cac nha trudong diu tu co sd vat cht, nhung lai
chua xay dung dugc mot vin héa quan 1y hd trg va
khuyén khich. Su khong dong bo giita viée cung
ung nguén luc (dugc lam tét) va viéc tao dong luc
str dung (bi xem nhe) cho théy cac nguén Iuc chua
duoc khai thac va tdi uru hoa hiéu qua.

Phan tich dir li¢u l1am sang t6 mot md hinh
quan ly hoat dong danh gid mang tinh hai mat.
Mot mit, cic co ché quan ly thé hién sy hiéu qua
cao trong viéc dam bao tinh tuan thi, dugc minh
ching qua sy nhit quan va dong thuan cua doi
ngii ddi véi viée thyc thi cac quy dinh, quy ché.
Mat khac, mot su yéu kém mang tinh hé théng
duoc bdc 16 & khau phat trién nang luc chuyén
mdn cho doi ngil. Cac chwong trinh bdi dudng
hién hitu dugc cho la chua du chidu sdu va thiéu
tinh thuc tién dé giai quyét nhiing rao can k¥
ning c6t 16i ma gido vién phai ddi mit, ddc biét
1a trong viéc kién tao cic cong cu danh gia xac
thuc. Phat hién nay chi ra mot sy mat can bang
trong triét Iy quan tri, noi viéc kiém soat hanh
chinh dugc uu tién hon so véi viée dau tu thuc
chat vao ngudn lyc con ngudi.

Tuong tu, viéc quan 1y cac diéu kién hd tro
ciing phoi bay mot nghich 1y nén tang trong quan
tri nha truong. Dir liéu cho théiy mot cam két dau
tu 13 rét vao co s vat chat va trang thiét bi ban
dau. Tuy nhién, sy dau tu nay khong song hanh
v6i viée kién tao mot méi truong khuyén khich
khai thac. Trai lai, cac co ché tao dong luc bi
xem nhe mot cach dang ké, trong khi chinh cac
quy dinh vé quan 1y tai san lai vo hinh trung kién
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tao nén nhimg rao can tam ly. Nbi lo ngai vé
trach nhiém dén bu khi xay ra hu hong da hinh
thanh mot tam 1y e dé, din dén xu hudng giso
vién uu tién cac phuong 4n an toan va han ché
sir dung céc thiét bi phtrc hop. Phét hién nay cho
théy mét sy mau thuan trong quan tri, noi nha
truong dau tu tai chinh vao ngudn luc nhung
dong thoi lai duy tri mot khung kho quy dinh
kim him sy sang tao va tdi wu hoa hiéu qua sir
dung chinh cic ngudn luc do.

Tir nhitng két qua phan tich vé thuc trang
quan 1y hoat dong danh gia va cac diéu kién hd
trg, nghién ctru nay dé xuét hai nhom kién nghi
chinh sach va quan tri nham thao g& cac nut thit
da duoc nhan dién.

Pbi v6i CBQL, vai tro trong tim 1 xay
dyung moéi trudng hd trg. V& hoat dong danh gia,
thay vi chi phd bién 1y thuyét, nha quan Iy can t6
chire cac budi tap huan chuyén sau, tap trung vao
k¥ nang thuc hanh xay dyng rubric va ban hanh
van ban chi dao chinh thirc dé tich hop diém
danh gia qua trinh vao co cdu diém tong két. V&
céc diéu kién hd trg, can co hanh dong quyét liét
dé giai quyét rao can tam 1y cia gido vién bang
cach don gian hoéa tha tuc mugn-tra va thiét lap
co ché hd trg chi phi stra chira rd rang cho cac
hu hong ngoai y mudn. Pong thoi, cac hinh thirc
thi dua chung nén dugc thay thé bang viéc ghi
nhan va vinh danh cac sang kién cu thé trong
viéc st dung hiéu qua thiét bi day hoc.

Déi v6i GV va t6 chuyén mon, vai tro then
chét 1a phat huy tinh chu dong va ting cuong
hop tac chuyén mén. V& hoat dong danh gia, t6
chuyén mén céan tién phong trong viéc hop tac
xdy dung mot ngan hang cong cu danh gia
(rubric, bang kiém) dung chung dd dugc chuin
hoa. Duya trén nén tang nay, gido vién c6 thé chu
dong dé xuat cac phwong an thay ddi co ciu
diém s6 mon hoc mot cach thuyét phuc trude hoi
déng chuyén mon. V& céc diéu kién hd trg, cac
t6 can thay doi tir thé bi dong sang chu dong
bang cach lap ké hoach va dé xuit mua sim vat
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tu tiéu hao cho ca nim hoc ngay tir dau. Quan
trong hon, can phat huy co ché hd tro dong
nghiép thong qua viéc dinh ky t6 chic cac budi
sinh hoat chuyén dé, noi cac giao vién co6 kinh
nghiém huéng din dong nghiép st dung céac
thiét bi phtrc tap mét cach an toan va hi¢u qua.
4. Két ludn

Nghién ctru nay da 1am sang té hai sy chénh
léch cbt 151 trong cong tac quan 1y hoat dong thuc
hanh tai cac truong THCS tu thyc. Thir nhat,
trong hoat dong danh gia, tdn tai sy mat can béng
13 rét giita viée quan 1y tuan thu va phat trién ning
luc chuyén mén. Thir hai, viéc quan 1y diéu kién
hd tro lai boc 16 su khong tuong thich giita chinh
sach dau tu nguén luc va viéc kién tao mot van

TAI LIEU THAM KHAO

hoa sir dung hiéu qua, noi cac quy dinh vé ti san
v0 hinh trung tao ra rao can tdm ly. Hai phat hién
ndy cing quy vé mdt md hinh quan tri wu tién
kiém soat hanh chinh hon 1 cac hoat dong kién
tao va hd tro chuyén mén. Nghién ciru khang dinh
rr:ing, dé tao ra thay ddi bén viing, viéc chi ban
hanh quy dinh hay dau tu vat chat 1 khong dii néu
thiéu mot su chuyén dich tuong tng trong tu duy
quan tri, huéng dén viéc dau tu thuc chét vao
nang luc con nguodi va xay dung mdt moi trudng
hd tro thue su. Han ché cua nghién ctru 1a chi tiép
can tr goc nhin cua nha gido duc; do do, cac
nghién ctru twong lai can tap trung danh gia tac
dong thyc té cta cac md hinh quan 1y khac nhau
dén két qua hoc tap cua hoc sinh.
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