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1. Pit van dé

Bai viét trinh bay két qua nghién cizu vé thuec trang hoat dong
day cua gidng vién trong ddo tao gido vién mam non tai cac
trieong dai hoc ¢ Thanh phd Ho Chi Minh, tdp trung vao viéc
danh gid mire dg dap g yéu cau doi méi giao duc. Két qua
khao sat tzr cadn bo quan ly, giang vién va sinh vién chi ra
nhitng diém tich cuee ciing nhw nhitng han ché con ton tai trong
hoat dong day. Trén co s¢ phan tich thuc trang, bai viér dé
Xudt c&c bién phép cu thé nham d@éi méi hinh thite va phwong
phap day hoc theo huéng hién dai, gop phan nang cao chat
lirong ddo ta0 gi&o vién mam non ddp ing yéu cau doi méi
giao duc hién nay.

ABSTRACT

This article presents the research findings on the reality of
lecturers’ teaching practices in the early childhood teacher
education at universities in Ho Chi Minh City, focusing on the
extent to which these practices meet the demands of the
educational reform. Results of the survey conducted with
administrators, lecturer and students reveal positive aspects,
as well as existing limitations in teaching activities. Based on
the analysis of the reality, the article proposes specific
solutions for innovative teaching methods and formats in a
modern direction, contributing to the improvement of the
quality of early childhood teacher education in line with the
requirements of today's educational reform.

Trong bdi canh ddi méi can ban va toan dién  viée nang cao chét lugng dao tao doi ngii nha
gido duc theo tinh than Nghi quyét 29-NQ/TW,  gido, dic biét 1a gido vién mam non (GVMN)
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nham thyc thi hiéu qua chuong trinh GDMN
m6i, tré thanh nhiém vu chién luge cua nganh gido
duc (Ban chap hanh Trung wvong DPang, 2013). Vi
su chuyén dich triét Iy manh mé& sang quan diém
lay tré lam trung tim va phat trién nang lyc, vai
tro cta cac co sé dao tao (CSDT) tré nén then
chét hon bao gio hét. Hoat dong day cua giang
vién trong cac CSPT giit vai trd quyét dinh trong
viéc hinh thanh va phat trién pham chét, ning
luc nghé nghiép cho sinh vién. Dac biét, trong
bdi canh dao tao theo tiép can nang luc va chuin
dau ra, giang vién khong chi truyén dat kién thirc
ma con phai thiét ké, t6 chirc cac hoat dong hoc
tap da dang, khuyén khich tu duy phan bién,
sdng tao va kha nang van dung thuc tién cua sinh
vién. V& mat chinh sach, yéu ciu ddi mai
phuong phap day hoc ¢ dai hoc di duoc dé ra.
Tuy nhién, mot khoang tréng 16n dang ton tai
giita chi trwong chinh sach va thyc tién trién
khai tai cac giang duong. Hién c6 rat it cong
trinh nghién cuou dya trén minh ching thuc
nghiém dé tra 161 cau hoi: cac giang vién su pham
mam non c6 dang thuc sy thay ddi hoat dong day
ctia minh dé dao tao ra thé hé GVMN méi ¢o du
nang luc dap Gng chuong trinh hay khong?

Tai Thanh phd Ho Chi Minh, bai toan nay
cang trd nén cép thiét, 1a mot trong nhimg trung
tam gido duc 16n nhit ca nudc, quy tu nhiéu
CSPT GVMN va ciing 1a dia phuong c6 nhu cdu
nhan luvc GDMN cao nhét. Tuy nhién, thuc tién
cho thay vén ton tai nhitng thach thic: khoang
cach gilra myc ti€u dao tao va yéu cAu thuc tién
nghé nghiép; su chénh léch gitra nhan thirc vé
d6i moi phuwong phéap day hoc va mirc do trién
khai trong thuc té; hoat dong day hoc & mét )
don vi chua khai thac t6i da cac phuong phép,
mo hinh giang day hién dai phu hgp véi dac thu
dao tao GVMN.

Nghién ciru trong nudc vé hoat dong day cua
giang vién trong dao tao GVMN phan 16n méi
dung & phéan tich chung hodc ¢ pham vi hep, chua
c6 nhidu coéng trinh chuyén sau tai TP. HCM
trong bdi canh ddi méi giao duc, dac biét 1a tiép
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can d4nh gia da chiéu tir CBQL, giang vién va
sinh vién. Khoang trong nay cho thay tinh mai
clia nghién ctru - bai viét khong chi khao sat thuc
trang ma con phén tich nguyén nhén, tir d6 dé
xuat bién phap d6i méi hinh thic va phuong
phap day hoc dép tmg yéu cau d6i mai giao duc
hién nay.

2. Co s6 1y luan

2.1. Doi méi gido duc va déi mdi phwong phdp
day hoc trong dao tao gido vién mam non

Trong bdi canh gido duc Viét Nam dang nd
Iy thyc hién d6i méi can ban va toan dién, dic
biét 13 & bac GDMN, viéc nang cao chét lugng
d6i ngit GVMN tr¢ thanh mot wu tién hang dau.
Su d6i moi nay khong chi dung lai & chuong
trinh, ndi dung dao tao ma con doi héi sy chuyén
bién manh mé& trong phwong phap day hoc cia
giang vién tai cac truong dai hoc su pham (Ban
chap hanh Trung wong Pang, 2013). Muc tiéu
cubi cing ciia qua trinh dao tao GVMN khong
chi 1a trang bi kién thirc 1y thuyét ma quan trong
hon 12 hinh thanh va phat trién cac ning luyc nghé
nghiép can thiét cho sinh vién. Piéu nay hoan
toan phu hop véi xu huéng tiép can ning luc
dang dugc chu trong trong giao duc hién dai.
Thay vi tap trung truyén dat kién thirc mot chiéu,
phuong phap day hoc can huéng dén viéc tao co
hdi cho sinh vién dugc chu dong, trai nghiém,
thuc hanh va van dung kién thuc vao cac tinh
hudng thuc té trong méi truong GDMN.

2.2. Tiép can nding luc trong dao tao gido vién
mam non

Tu thyc tién giang day va nghién ciru, c6
thé thay rang viéc ap dung da dang cic phuong
phap day hoc tich cyc va hién dai la yéu t6 then
chdt dé dat duge muc tiéu tiép can nang luc.

Bdi canh dbi méi giéo dyc toan cau hién nay
chimg kién su chuyén dich manh mé vé mat triét
ly, tir md hinh gi&o duc tap trung vao nguoi day
(teacher-centered) va truyén thu kién thac mot
chiéu sang md hinh ldy nguoi hoc 1am trung tam
(student-centered learning). Su chuyén dich nay
khong phai 1a mot tap hop cac phuong phap roi rac
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ma duoc xay dung trén mot nén tang Iy luan viing
chic, dac biét 1a Thuyét kién tao (Constructivism).

Ly thuyét nay, v6i cac luan diém cbt 16 ciia
Jean Piaget vé kién tao nhan thirc va Lev
Vygotsky vé kién tao xa hoi, khang dinh ring tri
thtrc khong dugc truyén thu mot cach thu dong
ma dugc ngudi hoc chu dong kién tao thong qua
qua trinh twong tac voi moi truong va xa hoi
(Piaget, 1978; Vygotsky, 1978). Giang vién tu
vai trd nguoi truyén dat chuyén sang nguoi to
chue, hudng dan va tao diéu kién (facilitator),
kién tao nén cac méi trudng hoc tap gidu ¥ nghia
dé sinh vién c6 thé ty xay dung hé thong tri thirc
va k¥ nang cho ban than.

T liang kinh cia Thuyét kién tao, cac
phuong phép giang day hién dai khong con 1a
nhiing cong cu riéng 1¢ ma 1a sy hién thuc hoa
cla triét 1y gido duc néu trén. Day hoc tich cuc
(active learning) 14 biéu hién bao trim, nhin
manh sy tham gia cua sinh vién vao qua trinh
hoc tap thong qua thao luan, thyc hanh, va phan
tu, thay vi chi ling nghe thu dong. Cac mé hinh
cu thé hon nhu Day hoc theo du an (Project-
Based Learning) va Hoc tap dua trén vin dé
(Problem-Based Learning - PBL) tim thdy co s
ly luan trong Thuyét hoc tap trai nghiém cia
Kolb (Kolb's Experiential Learning Theory).
Theo d6, qua trinh hoc tap hiéu qua la mét chu
trinh bén giai doan gém: trai nghiém cu thé,
quan sat va phan anh, khai niém hoa triru tuong,
va thu nghiém tich cuc (Kolb, 1984). Cac
phuong phap nay dat sinh vién vao trung tdm cua
nhitng van dé hodc dy an phirc hgp, mo phong
thuc té nghé nghiép, tir d6 thuc day tu duy phan
bién, ning luc giai quyét van dé va k¥ nang hop
tac (Talbert & Bergmann, 2023).

bac biét trong bdi canh dao tao GVMN, noi
k¥ nang thyc hanh va xir 1y tinh hudng 1a ti
quan trong, cac phuong phap nay cang tré nén
hitu hiéu. Cac hoat dong nhu dong vai (role-
playing) hay mé phong tinh hubng su pham
(pedagogical simulations) khong chi 1a ung
dung ctia hoc tap trai nghiém ma con la cong cu
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hién thyc hoa khai niém Ving phat trién gan
nhat (Zone of Proximal Development - ZPD)
cua Vygotsky. Trong moi trudng an toan cua l6p
hoc, dudi sy huéng dan cua giang vién, sinh vién
c6 thé thyc hanh va lam chu nhitng k§ nang phirc
tap ma ho chua thé tu minh thuc hién, qua do
tang cuong kha nang thich ung va su tu tin
chuyén moén trude khi bude vao moi truong lam
viée thuc té (Doucet et al., 2018; Grinshkun &
Osipovskaya, 2020; Schwab, 2017).
2.3. Vai tro ciia giang vién trong dao tao gido
vién méam non trwdc boi cinh déi mdi gido duc

B6i canh d6i méi cho thiy vai tro ciia gidng
vién da co sy thay ddi can ban, khong don thuan
1 nguoi truyén dat kién thirc ma tro thanh ngudi
t6 chirc, kién tao khong gian hoc tap, hudng dn,
¢ van va hd tro sinh vién trén hanh trinh chiém
linh tri thirc va phét trién tu duy, cam xuc va
ning luc nghé nghiép. Piéu nay doi hoi giang
vién phai 6 su linh hoat trong phwong phap, san
sang ling nghe phan hoi tir sinh vién, khong
ngimg cap nhat kién thirc va d6i méi sang tao
cac hoat dong giang day sao cho phu hop voi dac
diém va nhu cau hoc tap da dang cia sinh vién
(Beerens, 2020). Pong thoi, giang vién ciing cin
phai phdi hop chit ché véi co sd thuc hanh, co so
GDMN dé dam bao tinh thyc tién trong dio tao.

Viéc xac dinh muyc ti€u day hoc mét cach rd
rang, cu thé va c6 thé do luong, danh gia duoc
1a nén tang quan trong dé dam bao hiéu qua cia
qua trinh dao tao. Muc tiéu can dugc xdy dung
dwa trén chuan dau ra ciia chuong trinh, huéng
dén viéc phat trién cac ning luc cu thé ma sinh
vién can dat duoc sau khi hoan thanh mén hoc
hoac hoc ph?ln. Viée sir dung cac cong cu danh
gia da dang, phu hop véi cac muc tiéu nang luc
khac nhau s€ giap danh gia mot cach khach quan
va toan dién su tién b cua sinh vién (Nguyén
Manh Hung, 2009; Bang Thanh Hung, 2012).
3. Phwong phap nghién ctru

Nghién ctru st dung phuong phap khao sat
bang bang hoi dbi voi can bd quan 1y (CBQL),
giang vién va sinh vién dang tham gia vao qua
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trinh dao tao GVMN h¢ ctr nhan chinh quy tai
céc trudong dai hoc trén dia ban Thanh phd Ho
Chi Minh. Bang héi tip trung vao cac khia canh:
(1) Cac phuong phap giang day phu hop voéi yéu
cu dbi méi giao duc; (2) Cac ndi dung day hoc
hudng dén cac muyc tiéu ning luc ciia chuan dau
ra, chu trong k¥ nang thuc hanh va van dung vao
thuc tién; (3) Muc tiéu day hoc duoc xac dinh rd
rang, c6 thé do ludong, danh gia dugc; (4) T6
chure cac hoat dong hoc tap da dang, méi trudng

hoc tap linh hoat, than thién gitp nguoi hoc chu
dong, sang tao va (5) Vai tro cua giang vién trong
viéc td chire, ¢d van, hd trg sinh vién chiém linh
tri thirc, ciing nhu sy sn sang tiép nhan phan hoi
va d6i moi phuwong phap giang day. Viéc danh
gia muc d6 cua cac ndi dung khao sat dugc thuc
hién theo thang do likert 5 muc dd, trong do
murc 1 trong ing v6i danh gia thip nhat va mirc
5 1a cao nhét. Cac mure do duge quy ddira DTB
nhu sau:

Bang 1. Thang do muc do khao sat

pTB N

1.00< X <1.79

1.80 < <2.59

2.60< <3.39

340< <4.19

Mire do
1 | Khong bao gio
2 | Hiém khi
3 | Thinh thoang
4 | Thuong xuyén
5 | Lubn luén

A.-"

4.20< <5.00

Diém sb trong cac bang sé liéu duoc tinh 1a
DTB cong cua cac diém thanh phan tir céc cau
hoi trong phiéu diéu tra (X ), xac dinh theo
cong thuc:

i=1(SL - x;)

=15k

Trong do: “X 3 gia tri PTB; “i” 1a céac
muac DLC (min = 1, max = 5); “Sli” 1a s6 lugng

X =

ngudi danh gia theo mirc do dat chuan thi “i”. Dir
lidu thu thap dugc phan tich dinh luong bang
phan mém SPSS dé tinh toan cac thong ké mé ta
(ty suat, PTB, PLC, kiém dinh ANOVA, T-
test), so sanh gitta cac nhom (CBQL va giang
vién) bang T-test doc lap va so sanh giita sinh
vién & cac nam hoc bang phan tich phuong sai
mot yéu t6 (ANOVA).

Bang 2. Thong ké mo ta vé yéu t6 nhan khau hoc

Nhém déi twong nhﬁ:iﬁ ;3 hoc Gi tri Tin sé (N) | Ty 18 (%)
Can bd quan ly CSGD 24 0,8%
Vai tro cong tac Cén bd quan Iy CS GDMN 260 73.2%
Giang vién 71 20.0%
Gidi tinh Nam 19 >4%
CBOL & Gidng vién Al 336 24-0%
N =355) Du6i 5 ndm 26 7.3%
Thém nién cong tac Tu 5-10 nam 115 32.4%
Trén 10 nim 214 60.3%
Pai hoc 85 23.9%
Trinh d6 hoc van Thac si 262 73.8%
Tién si 8 2.3%
Sinh vién Gi61 tinh Nam 5 1.4%
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. £, Yéu tb cxoge A £ S

Nhom doi tw 2 Giat T N Ty 1€ (¢
om doi tuwgng nhin khiu hoc ia tri an so (N) v 1€ (%)

(N=353) N 348 98.6%

Nam 4 145 41.1%

. Néam 3 124 35.1%

Niam hoc
Nam 2 38 10.8%
Nam 1 46 13.0%

4. Két qua nghién ciru va ban luin

4.1. Pdnh gid vé thue trang hoat dpng day ciia
gidng vién trong dao tao gido vién mam non
trwde béi cinh doi mdi gido duc

4.1.1. Panh gia cua can bg quan ly va giang vién
vé hoat dong giang day ciia giang vién trong ddao
tao gido vién mam non trude béi canh déi méi
gido duc

Bang 3. Danh gia ciia CBQL - giang vién vé dong day cuia giang vién (N=355)

Mikc d9 The | Mirc do
han
Noi dung CBQL GV Total Ang
PTB | PLC | PTB | BLC PTB PLC
Céc phuong phap giang day Lu
. A 2. . uon
phu hop véi yéu cau doi mai | 4.91 | 2.968 | 4.23 796 4.77 2.691 1 16
udén
gido duc
Céac ndi dung day hoc hudéng
dén cac muc tiéu nang luc .
, 2 ax , Thuong
cua chuan dau ra, chu trong | 4.12 423 4.23 .865 4.14 541 4 R
xuyén
ky nang thyc hanh va van Y
dung vio thuc tién
Muc tiéu day hoc dugc xac .
Ca o LA \ Thuong
dinh r6 rang, c6 thé do luong, | 3.49 763 4.18 816 3.63 .822 5 .
, ., xuyén
danh gia dugc
Tb chirc cac hoat dong hoc tap
da dang, mdi truong hoc tap Luon
) R i . 4.63 .545 431 167 4.57 .608 3 R
linh hoat, than thién giGp luén
ngudi hoc chu dong, sang tao
Giang vién dong vai tro la
nguoi td chuec, ¢b van, hd tro
sinh vién chiém linh tri thic; Lu
< . ) on
San sang tiép nhan phan hoi | 4.70 .524 4.30 .852 4.62 .624 2 luA
. udén
cua sinh vién va cap nhat, doi
mébi, sang tao hoat dong
giang day
Téng 4.37 .689 4.24 715 4.34 .695
T-test (Sig) .180

Béng 3 cho thiy muc d6 danh gia vé hoat
dong day ctia giang vién trong dao tao GVMN &
cac ndi dung danh gia dat muc ludn luén va
“thuong xuyén”, DTB tong thé cia can by quan
1y 14 4.37 cao hon so véi giang vién 14 4.34 thé
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hién CBQL c6 cai nhin tich cuc hon so véi giang
vién. Thir hang cho thiy “cic phuong phap
giang day phu hop véi yéu cau doi méi gido duc”
duogc danh gida & muc d6 luén luén dam bao
(4.77), nguoc lai ndi dung “Céc ndi dung day
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hoc hudng dén cac muc tiéu nang lyc cua chuén
diu ra, chu trong k¥ nang thuc hanh va van dung
vao thuc tién” va “Muc tiéu day hoc duoc xac
dinh r6 rang, c6 thé do luong, danh gia duoc”
chi dugc danh gia & muc d6 thuong xuyén lan
luot 1a (4.14) (3.63). T-test (Sig) = .180 cho thiy
khong c6 sy khac biét c6 ¥ nghia thong ké giira
danh gia cia CBQL va GV. Cu thé:

Cac phuong phap giang day phu hop voi
yéu cau doi méi giao duc dat DTB tong thé 4.77,
DPLC 2.691, xép hang 1 cho thiy giang vién da
ap dung cac phuong phap giang day phu hop véi
dinh huéng d6i méi gido duc; Giang vién dong
vai tro 1a nguoi td chire, c6 van, hd trg sinh vién
chiém linh tri thirc; sin sang tiép nhan phan hoi
cua sinh vién va cap nhat, ddi mai, sang tao hoat
dong giang day c6 DTB 4.62, BLC 0.624, xép
hang 2, v6i mirc d6 ludn luén dam bao. Didu nay
thé hién rang giang vién khong chi giang day ma
con hd tro sinh vién trong viéc phat trién tu duy
va tiép thu tri thire, ddng thoi 6 tinh than ddi
moi, cap nhat phuong phap giang day; O noi
dung giang vién t6 chirc cac hoat dong hoc tap
da dang, mo6i truong hoc tap linh hoat, than thién
giup nguoi hoc chi dong, sang tao co PTB 4.57,

DLC 0.608, xép hang 3, v6i muc danh gid luén
ludn dam béao thé hién giang vién da chu trong
tao moi truong hoc tap than thién va kich thich
sy chi dong sang tao cua sinh vién; Vé6i BTB
4.14, PLC 0.541, xép hang 4, voi mirc danh gia
ludn luén dam bao thé hién giang vién di ludn
luén ddm bao viéc ndi dung day hoc hudng dén
cac muyc ti€u nang lyc cua chuén dau ra, chu
trong k¥ nang thuc hanh va van dung vao thuc
tién. Piéu nay cho thdy ndi dung dao tao dang
¢6 xu huéng dap tmg chuan déu ra nhung vin
can tiép tuc diéu chinh dé nang cao hon nita hiéu
qua thuc hanh va van dung thuc tién; V& noi
dung “Muc tiéu day hoc duogc xac dinh 6 rang,
c6 thé do luong, danh gia dugc” c6 DTB 3.63,
DLC 0.822, xép hang 5 va dat mirc do danh gia
thuong xuyén. Day la tiéu chi c6 diém sb thap
nhat, phan anh rang van con han ché trong viéc
xac dinh rd rang va do luwong hi¢u qua day hoc.
Cén c6 thém cac cong cu danh gia chuin hoa dé
dam bao tinh minh bach va khach quan trong
danh gia nang lyc cua sinh vién.

4.1.2. Pénh gid cua sinh vién vé hoat déng day
ciia gidng vién trong ddo tao gido vién mam non
trueGe boi canh doi méi gido duc

Bang 4. Danh gia cua sinh vién vé thuc trang hoat dong day cia giang vién (N=353)

Mirc d§ danh gia

Ngi dung Nim 1 Nim 2

Nam 3 Nam 4 Total Thi
hang

PTB PLC PTB PLC

PTB

PLC PTB PLC PTB PLC

Cac phuong phdp giang day
pht hop véi yéu cau doi moi
gido duc.

4.54 746 4.32 .822

4.47 .603 4.37 799 4.43 770 4

Céc nodi dung day hoc huéng
dén cac muc tiéu nang lyc cua
chuan diu ra, chi trong ky
nang thyc hanh va van dung
vao thyc tién.

745 4.29 .804

.604 4.46 .836 4.44 771 3

Muc tiéu day hoc duoc xéac
dinh rd rang, c6 thé do luong,
danh gia dugc.

4.52 755 4.35 .817

4.50 .647 4.50 .810 4.46 775 1

T6 chic cac hoat dong hoc tap
da dang, moéi truong hoc tap
linh hoat, than thién giup nguoi
hoc chu dong, séng tao.

4.48 791 4.35 .788

4.32 775 4.46 .808 4.42 .790 5

Giang vién dong vai tro la
ngudi to chac, ¢d van, hd trg
sinh vién chiém linh tri thic;
Sin sang tiép nhan phan hdi
cua sinh vién va cap nhat, doi
mai, sang tao hoat dong giang
day.

4.50 .756 4.40 796

4.37 .819 4.48 .836 4.45 .786 2 N

Téng 4.52 0.76 4.34 0.81

4.43 0.69 4.45 0.82 4.44 0.78

ANOVA-Test(sig)

.133

Béng 4 cho thiy cac noi dung danh gia déu
dat mirc ludn ludn dam bao, DTB téng thé cho
hoat dong day cia giang vién co sy bién dong

nhe trong danh gia cua sinh vién gilia cac nam
nhung nhin chung qua 4 nam la 4.44, phan anh
sy dap g tot cua giang vién doi vdi yéu cau
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d6i moi GDMN. Thir hang cho thiy ndi dung
“Muc tiéu day hoc dugc x4c dinh r6 rang, co6 thé
do luong, danh gia dugce” dugc danh gia cao nhat
6 muc do ludn luén dam bao (4.48), trong khi ndi
dung “Té chirc cac hoat dong hoc tap da dang, méi
truong hoc tap linh hoat, than thién giip ngudi hoc
chi dong, sang tao” dugc danh giad thép nhét
(4.42). ANOVA-Test(sig) = .133 cho thay su khac
biét giita cac nim khong c6 y nghia théng ké, tirc
1a hoat dong day cua giang vién duoc duy tri 6n
dinh qua cac nam. Cy thé:

Muc tiéu day hoc dugc xac dinh rd rang, co6
thé do ludng, danh gia dugc c6 PTB cao nhit
4.46, DLC 0.775, xép hang 1. Diéu nay thé hién
réng sinh vién nhan dinh gidng vién da thyc hién
tdt viéc xac dinh muc tiéu giang day, dam bao
tinh minh bach, c6 thé do luong va danh gia
dugc qua trinh hoc tip cua sinh vién (ngugc lai
so v6i két qua danh gia cia CBQL va giang
vién); O ndi dung “Giang vién dong vai tro la
nguoi td chire, ¢d van, hd trg sinh vién chiém
linh tri thirc; sdn sang tiép nhan phan hdi cia
sinh vién va cap nhat, ddi mai, sang tao hoat
dong giang day” dugc sinh vién danh gia véi
DTB 4.45, DLC 0.786, xép hang 2. Két qua nay
cho thdy sinh vién nhan dinh rang giang vién
khong chi thuc hién vai tro truyén dat kién thirc
ma con hd tro sinh vién trong qua trinh hoc tap,
tiép nhan phan hdi va co tinh than ddi méi sang
tao trong phuong phap giang day; Noi dung day
hoc hudng dén cac muyc tiéu ning luc clia chuan
d4u ra, chu trong ky ning thuc hanh va véan dung
vao thyc tién c6 DTB 4.44, BLC 0.771, xép
hang 3 thé hién ndi dung giang day da c6 su dinh
huéng 1o rang theo niang luc cua sinh vién,
nhung van can tiép tuc cai tién dé tdi wu hoa tinh
thuc tién va k¥ nang thuc hanh; Cac phuong phap
giang day phi hop véi yéu cau doi méi gido duc
dat DTB tong thé 4.43, véi DLC 0.770, cho thiy
giang vién da ap dung phuong phap giang day
phit hop véi dinh hudng ddi méi. Tuy nhién,
diém sé nay xép hang 4, cho thay van c6 nhiing
khia canh c6 thé cai thién dé nang cao hiéu qua
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giang day; Tb chie cac hoat dong hoc tap da
dang, méi truong hoc tip linh hoat, than thién
giup nguoi hoc chu dong, sang tao c6 DTB 4.42,
DPLC 0.790, xép hang 5. Mic du van & muc danh
gia luon luén dam bao, nhung day la tiéu chi co
diém s6 thap nhét, cho thdy giang vién co thé can
day manh hon nita cac hoat dong giang day tich
cure, tao moi truong hoc tap linh hoat hon dé kich
thich sy sang tao va chui dong cuia sinh vién.
4.1.1. Danh gia chung

Nhin chung, trong danh gid cia CBQL,
giang vién va sinh vién vé hoat dong giang day
dat mirc luén ludn dam bao & hau hét cac noi
dung déanh gia. Cac phuong phap giang day, ndi
dung dao tao, td chirc hoat dong hoc tap va vai
trd clia giang vién trong hd trg sinh vién déu
dugc danh gia tét. Tuy nhién, van can tiép tuc
céi tién trong mot sb khia canh nhu: Ting cuong
hon nita cdc phuong phap gidng day sang tao,
linh hoat, giip nang cao kha nang van dung thuc
tién cho sinh vién; Cai thién mdi truong hoc tap
linh hoat, tdng cudng sy tuong tac gitta giang
vién va sinh vién theo huéng md, hd tro ca nhan
hoa viéc hoc; Can nang cao hon nira tinh thuc
tién trong ndi dung dao tao, dam bao sinh vién
c6 thé van dung tdt vao thyc tién giang day mam
non; Han ché 16m nhit nam & viéc xac dinh muc
tiéu day hoc rd rang va c6 thé do luong, danh gia
duoc, can ¢o su diéu chinh dé dam bao cong tac
danh gia minh bach, chinh xac hon; Can tiép tuc
déy manh viéc to chire cac hoat dong hoc tap da
dang, sang tao, linh hoat, gitip sinh vién phat huy
t6i da niang lyc ca nhan, khuyén khich sy chu
dong va sang tao cua nguoi hoc.

Mot trong nhitng nguyén nhén chinh cho
cac khia canh han ché trén c6 thé duge nhin nhan
1a do giang vién chua duogc tap huin dy du vé
phuong phap day hoc méi hodc con lung ting
trong thiét ké hoat dong theo hudng phat trién
ning luc. Ngoai ra, ap luc tir khdi lugng giang
day, gi6i han vé thoi gian 1én 16p va thiéu sy hd
trg tir hé théng quan 1y dao tao khién giang vién
kho trién khai d6i m&i mot cach toan dién. Nhiéu
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giang vién van chua c6 diéu kién tiép can cong
nghé giao duc, cac md hinh hoc tép hién dai nhu
blended learning hay hoc tap trai nghiém.

Két qua nghién ctru nay tuong dong véi
nghién ciru cia Nguyén Manh Hung (2009) cho
rang cong tac quan 1y va to chirc hoat dong giang
day trong cac truong su pham mam non con
thién vé 1y thuyét, thiéu lién hé thyc tién. Trong
khi d6, nghién cuu cia Doucet et al. (2018)
khang dinh viéc ting cuong cac phwong phap
trai nghiém, mé phong va td chirc hoc tap tich
cuc 13 xu hudng tat yéu trong dao tao gido vién
thoi dai 4.0. Didu nay cho thiy, du di c6 nhan
thirc 16 rang vé vai tro d6i méi, viéc chuyén hoa
1y thuyét vao thuc tién van con cham, nhat 1a tai
cac CSPT c6 ngudn luc han ché. Do do, cac bién
phap d6i mai can di kém véi dau tu chién lugc
vé nhan lyuc, tai chinh va cong nghé.

4.2. Bi¢n phdp déi méi hinh thirc, phwong
Phdp day hoc

Két qua khao sat da chi ra nhimg diém
manh can phat huy va nhitng han ché can khic
phuc trong hoat dong day cua gidng vién trong
dao tao GVMN trude bdi canh dbi mai giao duc.
bé nang cao hon nita chét lugng dao tao GVMN,
bién phép trong tam duoc dé xuat la chi dao ddi
moi hinh thire, phuong phap day hoc, diy manh
td chirc cac hoat dong hoc tap da dang, sang tao,
linh hoat phu hop véi cac yéu cau cia bdi canh
d6i méi gigo duc.

4.2.1. Muyc tiéu y nghia cua bién phdp

Muc tiéu chién lugc cua bién phap nay 1a
khong chi dung lai & viéc ap dung mot vai
phuong phap day hoc mai, ma 1a kién tao mot sy
chuyén dbi can ban va bén ving trong van hoa
day va hoc. Cu thé, bién phap nay hudng dén:

Thay d6i tu duy su pham tir truyén thu
sang kién tao, ldy nguoi hoc lam trung tam;
Phat trién ning luc thiét ké va t6 chuic cac hoat
dong hoc tidp da dang, sang tao, giau trai
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nghiém cho ddi ngili giang vién; Xay dung mat
moi truong hoc thuat khuyén khich sy twong
tac, hop tac, tu hoc va tu duy phan bién cho sinh
vién; Thiét 1ap mot hé théng kiém tra danh gia
xac thuc, c6 kha nang do luong nang luc nguoi
hoc mot cach toan dién, lam co sé cho viéc cai
tién lién tuc chat lwong dao tao.

4.2.2. Noi dung bién phap

T6 chirc cac hoat dong phé bién, tdp hudn
vé quan diém d6i méi phuong phap day va hoc
theo Nghi quyét 29 va céc van ban chi dao cua
Bo GD&DT dén toan thé CBQL, giang vién va
sinh vién.

Da dang héa hinh thurc 16 chirc day hoc:
Trén 16p td chure cac hoat dong thao luan nhém,
lam viéc theo du an, trinh bay, phan bién, giai
quyét van dé, nghién ctru truong hop, dong vai,
san khau hoa, hoc tap dua trén van dé (PBL), hoc
tap theo tram (Station Rotation); Tang cudng cac
hoat dong thyc hanh, thuc té, kién tap, thuc tap
su pham tai cac truong mam non dé sinh vién
rén luyén k¥ niang nghé nghiép trong méi truong
thuc té: T6 chirc céac hoat dong tham quan, da
ngoai, hoat dong xa hdi, cau lac bd chuyén mon,
hdi thao khoa hoc sinh vién, cac cudc thi nghiép
vu su pham; Huéng dan sinh vién phuong phap
tu hoc, tu nghién ctru, khai thac tai liéu, st dung
cac ngué)n hoc liéu mé, hoc truc tuyén (MOOCs).

Poi méi phwong phdp day hoc: Két hop
thuyét trinh véi dat cau hoi goi ma, to chuc thao
luan, trinh bay ngan; Str dung da dang cac
phuong tién truc quan (hinh anh, video, so dd,
md hinh, d6 ding, d6 choi) va cong nghé hd tro
(may chiéu, bang tuong tac, phan mém day hoc);
Tao tinh hudng c6 van d&, hudéng din sinh vién
phan tich, dé xuét giai phap va danh gia két qua
(phuong phéap giai quyét van dé); Xay dung va
phén tich cac tinh hung su pham thuc té, khuyén
khich sinh vién dua ra cac phuong an xt ly (day
hoc theo tinh hudng); Té chirc cac hoat dong dong
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vai dé sinh vién trai nghiém cac vai tro khac nhau
trong méi truong gido duc mam non (phuong phap
dong vai); T chirc cac hoat dong lam viéc nhom,
khuyén khich sy twong tac, chia sé va hd trg 1an
nhau giita cac sinh vién (phuong phap hop tac); St
dung cac phan mém, img dung, nén tang tryc tuyén
dé hd trg giang day, hoc tap va tuong tac.

Poi méi kiém tra, danh gid: Chuyén tir
danh gia kién thirc sang danh gia ning lyc nguoi
hoc thong qua cac hinh thirc da dang: bai tap tinh
huéng, du an hoc tap, portfolio, phiéu quan sat,
phong van, ty danh gia, danh gid dong dang; Chu
trong danh gia qua trinh hoc tap va sy tién bod
cua sinh vién; Xay dung céc ti€u chi danh gia rd
rang, cu thé va cong khai; Str dung két qua danh
gi4 dé diéu chinh phuong phap day hoc va hd tro
su phat trién cua SV.

T6 chirc cdc hoat dong boi dwéng chuyén
sdu vé d6i méi phuong phap day hoc, kiém tra
danh gia theo tiép can nang luc cho d6i ngii GV.
Khuyén khich GV tham gia cac hoi thao, tip
huén trong va ngoai nudc.

T6 chire cdc budi toa dam, hoi thdo, gio
gidng mau dé GV chia sé kinh nghiém va nhan
rong cac phuong phap day hoc hiéu qua. Co6 co
ché khen thuéng, dong vién dbi véi giang vién
tich cuc ddi méi va dat hiéu qua cao.

4.2.3. Cach thyc hién bién phap

Khoa/B6 mén xay dung ké hoach va chi
dao trién khai d6i méi hinh thirc, phuong phap
day hoc. Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat
va danh gia hiéu qua viéc thuc hién; Tb chirc cac
khoa tap huin, hoi thao, workshop cho GV vé
cac phuong phap day hoc tich cyc, hién dai va
cach thirc thiét ké hoat dong hoc tap da dang,
sang tao; Tao dién dan, cong déng dé GV chia
sé kinh nghiém, hoc hoéi 1an nhau vé ddi méi
phuong phép day hoc; Pam bao co so vat chat,
trang thiét bi va hoc liéu da dang, pht hop dé hd
trg viéce trién khai cac hinh thirc va phuong phap
day hoc méi; Co co ché khuyén khich, dong vién
va khen thudng ddi voi giang vién va sinh vién
tich cuc tham gia d6i méi phuong phap day va
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hoc; Thuong xuyén danh gia hi¢u qua cua viéc
d6i méi hinh thtrc, phuong phéap day hoc thong
qua phan hdi ctia GV, sinh vién va két qua hoc
tap, rén luyén cta sinh vién dé c6 nhiing diéu
chinh, cai tién phu hop.

4.2.4. Diéu kién thuc hién bién phdp

Cén c6 sy nhan thirc siu sic va quyét tam
cao tu phia lanh dao, dgi ngili gidng vién va sinh
vién vé sy can thiét va tam quan trong ciia viéc
d6i mé&i phuong phéap day va hoc.

Dam bao su tham gia chu dong, tich cuc ctia
d6i ngli giang vién trong viéc nghién cuu, ap
dung va chia sé cac phuong phap day hoc mai.

bam bao nguén Iuc tai chinh, co s& vat
chat, trang thiét bi va hoc liéu can thiét dé hd trg
viéc d6i méi phuong phap day va hoc.

Doi ngii giang vién can duoc trang bi kién
thirc, k§ nang va thai do phu hop dé trién khai
cac phuong phap day hoc tich cuc, hién dai.

Xay dung co ché quan ly linh hoat, tao diéu
kién cho giang vién sang tao va thir nghiém cac
phuong phép day hoc mdi. Xay dung van hoa
chia sé kinh nghiém, hoc héi 1an nhau va khong
ngimg d6i méi trong ddi ngii giang vién.

Thiét 1ap hé thong danh gia khach quan,
minh bach va cung cap phan hoi xay dung dé
thiic day sy phét trién ciia giang vién va sinh vién.

Néu bién phap nay duoc trién khai dong bo
tai cac CSPT GVMN, du kién sé& tao ra nhitng
tac dong tich cuc va bén vitng trong nhitng nim
t61. Trude hét, chit lugng sinh vién tot nghiép co
thé duoc nang cao ro rét, thé hién qua ty 1¢ dat
chudn dau ra ning lyc nghé nghiép va kha ning
thich tmg nhanh v6i méi truong lam viéc thuc
té. Thi hai, viéc ap dung thuong xuyén cic
phuong phap day hoc tich cyc s€ hinh thanh van
hoa d6i méi trong doi ngii giang vién, gop phan
duy tri chét lugng dao tao 6n dinh va han ché
tinh trang quay lai phuong phap truyén thong
kém hiéu qua. Thir ba, khi sinh vién dugc trai
nghiém da dang cac hinh thic hoc tdp va danh
gia, k§ nang nghé nghiép, kha ning hop tac va
giai quyét van dé s& dugc phat trién lau dai, hd
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trg ho trong subt qua trinh céng tac. Tuy nhién,
dé dam bao tinh bén vimng, can duy tri hoat dong
bdi dudng giang vién dinh ky, dau tu co s¢ vat
chat phu hop véi yéu ciu phuwong phap méi va
xdy dyng co ché phan hdi - diéu chinh lién tuc
dua trén ¥ kién cta sinh vién, giang vién va nha
tuyén dung. Viéc thiét 1ap hé thng chi s6 theo
do6i dai han nhu mtrc d6 hai long cda sinh vién,
ty 1& sinh vién tot nghiép duoc tuyén dung va
hi€u qua cong tac cia GVMN trong 3 - 5 ndm
dau nghé s& 14 can clr quan trong dé danh gia va
diéu chinh kip thoi cac doi moi da ap dung, dam
bao chung phat huy hiéu qua lau dai.
5. Két luan

Bai viét da 1am rd mot s6 van dé quan trong
trong hoat dong day hoc tai cac CSBT GVMN &
Thanh phé H6 Chi Minh trong bdi canh doi méi.
Dir liéu cho thay mot sy phan ky dang ké trong
nhan thic gitta cac nhom chu thé: trong khi CBQL
va giang vién tu danh gia hoat dong day ¢ muac do
cao, thi chinh ho lai thira nhan nhiing han ché & cac
tiéu chi mang tinh nén tang. Phét hién ¢t 16i khong
chi nam & su chénh léch diém s6, ma & mau thuan
ndi tai khi sinh vién danh gia rat cao tiéu chi Muc
tiéu day hoc dugc xac dinh rd rang, nhung giang
vién va CBQL lai cho thay su yéu kém trong viéc
xac dinh muc tiéu day hoc cu thé, do Tudong duoc.
Sy mau thudn nay c6 thé xut phat tir viéc sinh vién
cam nhan duoc muc tiéu cua ting budi hoc don 1€,
nhung thuc chat qua trinh thiét ké cac chuan dau ra
mét cach hé thdng, co thé do luong va gan két voi
khung ning lyc nghé nghiép van chua dugc dam
bao. Didu ny cho thiy qué trinh d6i mai c6 nguy
co chi dung lai ¢ binh dién bén ngoai - c&c hoat
dong sbi noi dugc ap dung - nhung chura cham dén
cbt 16i cua thiét ké day hoc. Khoang cach nay
khong don thuan Ia gitra nhan thic va thuc tién,
ma la khoang céch siu sic hon giira viéc ap dung
hinh thirc ciia phuong phap méi va viéc thau hiéu
triét ly gido duc dang sau no.
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Tir phén tich trén, dong gop cot 16i cua
nghién ctru 1a cung cép dir lidu cho thay su thiéu
ddng bo trong nhan thirc ctia cac bén lién quan -
mot yéu té thudng bi bé qua trong cac bao cao
vé d6i méi giao duc, ddng thoi chi ra diém nghén
nam ¢ khau thiét ké va xac dinh muc tiéu day
hoc. Vé miat ham ¥, két qua nay goi y rang céac
chwong trinh boi dudng chuyén mon can chuyén
trong tam tu viéc gioi thi€u chung chung céac
phuong phap day hoc tich cuc sang tap huan
chuyén sau vé ky thuat viét chuan dau ra, thiét
ké ma trdn mon hoc va phat trién cong cu danh
gia nang lyc xac thyc. Pong thoi, cac co so dao
tao can xay dung mot co ché phan hdi linh hoat
va da dang dé c6 birc tranh khach quan vé chat
lugng day hoc.

Mic du vdy, voi tinh than khoa hoc va ty
phan bién, ching t6i nhan thiy nghién ciru nay
khong tranh khoi mot sd han ché nhét dinh.
Pham vi nghién ciru gi6i han tai Thanh phd Ho
Chi Minh c6 thé anh huéng dén kha nang khai
quat hoa két qua va viéc chi yéu dua vao
phuong phéap khao sat bang bang hoi tuy thu thap
duge dir lidu vé nhan thirc nhung chua thé ghi
lai nhimg din bién phic tap trong thuc tién 16p
hoc. Chinh nhitng han ché nay lai mé ra cic
hudéng nghién ctru can thiét trong twong lai,
chéng han nhu thyc hién cac nghién ctru tinh
hudng dinh tinh két hop phong van sdu va quan
sat truc tiép gio day dé giai ma nguyén nhén cia
su phan ky nhén thirc hodc trién khai cac nghién
ctru can thiép nham danh gia tac dong cua cac
mo hinh bdi dudng méi.

Tom lai, nghién ciru nay khing dinh ring
thach thirc 16n nhat trong viéc ning cao chat
lwong dao tao GVMN khong nam & viée thiéu
nd lyc, ma & sy thiéu dong bd va chidu sau trong
qué trinh trién khai d6i méi. Viéc thu hep khoang
cach nhén thuc gitra cac chu thé, dic biét 1a tap
trung vao nang luc cbt 15i vé thiét ké va do luong
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muc tiéu day hoc, chinh 14 don bay then chét @& gitip sinh vién phat trién toan dién cac ning luc
tao ra su thay ddi thuc chat, ddm bao thé hé nghé nghiép can thiét. Cac CSPT can tang cudong
GVMN tuong lai khong chi nam vimg kién thic  dau tu vao co sé vat cht, tao diéu kién cho giang
ma con s& hitu ning lyc hanh dong hidu qua, ddp  vién duoc bdi dudng thudng xuyén vé phuong
{rmg yéu cau ngdy cang cao ctia xa hoi. phap day hoc tich cuc, ddng thoi xay dung co ché
Bién phap d6i méi hinh thic va phuong  danh gia va phan hdi hiéu qua dé thuc day su d6i
phép day hoc duoc dé xuét, voi cac hudng dincu  méi lién tuc trong hoat dong giang day. Viéc trién
thé nhu tap hudn cho giang vién, da danghéahinh  khai dong bd cac giai phap nay 1a yéu td then chdt
thirc day hoc, d6i méi kiém tra danh gia, dugc ky ~ dé dam bao chit lugng dao tao GVMN, dap tmg
vong s& gop phan thu hep khoang cach giitanhan  yéu cdu d6i méi ctia nganh giao duc va gop phan
thtrc va thuc tién, nang cao chét luong dao taova  vao su phat trién toan dién cta thé hé tuong lai.
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