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1. Pit van dé

administration,

Gido dyc STEM di duoc phdt trién SGu rong trong nhﬁng thap ky gan
day, muyc tiéu cua gzao dyc STEM nham phat trién nang lyc cong nghg,

khoa hoc, ky thudit va todn hoc dé glaz quyet va thich nghi voi mai truong
phdt trién ciia khoa hoc ky thudt va cong nghé. STEM chinh thirc duoc
tich hop vao Chztong trinh gido duc pho thong tir 2018, cho dén nay
cdc hoat dong gido duc STEM da dwoc trién khai o cac lmong trung
hoc pho thong Bang phuong phap khao sat ( 161 mau) va phong van
(12 mau) can bg qudan Ly va gido vién vé quan Iy hoat dgng gido duc
STEM o 6 truong trung hoc pho thong trén dia ban Thanh pho Ho
Chi Minh. Két qud cho thdy cong tdc qudn by hoat dong nay ¢ cdc
truong dang dvoc thuc hién 6 miic khd, mot so hoat dong thugc khdu
ldp ké hoach va 16 chirc hoat dong gido duc STEM chi ¢ mukc trung
binh. Tir kel quda cua thuc trang, bai viét nhan dién mot so 5 bién phdp
quan tri can dwoc thyc hién dé phat trién hoat dong gzao duc STEM
0 cdc truong trung hoc phé théng mét cach bén ving, gp phan thue
hién muc tiéu gidao duc.

ABSTRACT

STEM education has developed in the recent decades, it aims to improve
learners’  competencies in science, technology, engineering and,
mathematics to address and adapt with the development of information
technology. Since 2018, STEM has been formally integrated into the
general education curviculum, and it is now being implemented in high
schools. This study conducted a survey with 161 respondents and
interviewed 12 school managers and teachers from six high schools in Ho
Chi Minh city. The results showed that STEM education management has
been implementing at a sufficient level, with many activities at planning and
implementing stages achieving moderate results. Based on these findings,
this paper recognizes specific administrative solutions to sustainably boost
STEM education in high schools, which will help to meet educational goals.

duogc dua vao giéng‘day 0 nha truc‘)rng hoc voi

Qu@c cach mang cong ng,hiép 4.0 tap trung
vao nén tang cong ngh¢ va so hoa da tac dong
manh mé dén moi khia canh cua xa hoi, lam thay
do1 phuomg thirc san xuat va dat ra nhitng yéu
cau _moi vé nganh nghe cling nhu dac diém
ngu0n nhéan lyc. Theo s6 li¢u thong ké cua My,
nhu cau vé lao dong lam viéc trong linh vuc khoa
hoc, cdng nghé, k¥ thuat vé toan hoc (STEM) s&
tang khoang 8.8% tinh dén 2028. Trudc nhiing
thay ddi ndy, gido duc STEM (GD STEM) di
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Muc tiéu dao tad Nguon nhan luc co nang luc dap
g yéu cau cua x4 hoi thdng tin va cong nghé
(Whlte 2014; NSPE, 2019) g6p phan nang cao
nang lyc canh tranh trong thi truong lao dong sd
hoa. Co, thé thay sau khi y tuong cua GD STEM
duogc dé cap vao 1990 va den 2001 khai niém
nay duoc su dung rat pho bién, dén nay GD
STEM dugc dua vao giang day tir bac mam non
dén dai hoc [y nhiéu hé thong giao duc nhu My,
Canada, Phan Lan, Nhat Ban... va ngay cang
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phat trién ca vé chat luong va quy md. Ngay nay,
gido duc STEM va quan ly hoat dong giéo duc
STEM tré thanh mét trong nhirng nhiém vu quan
trong trong céc co s¢ gido duc.

Trudc sy phat trien cua xa hoi thong tin va
yéu Cau cong nghlep hda - hién dai hoa, Viét Nam
da tién hanh d6i méi cin ban, toan dién gido duc
va dao tao (Nghi quyet 29 Ban Chap hanh
Trung uong Dang) Cu thé Thu tuong chinh phu
da ra Chi thi so 16/CT- -TTg Vé viéc tang cuong
nang lyc tlep can cugc cach mang cong nghiép
1an tht 4 bang cach ung dung céng nghé trong
moi linh vuc, ké ca gido dyc. Dua trén co s
phap ly nay, Bo Giao duc va Dao tao da ra Chi
thi s6 2699/CT-BGDDT trong do xac dinh
nhiém vu chu yéu ciia nam hoc 2017 - 2018 Ia
“Phat trién cac chuyén nganh khoa hoc co ban,
cac nganh hoc lién quan dén khoa hoc, cong
nghé, ky thuat va toan hoc (STEM)” (Bo Giao
duc & Dao tao, 2017), sau Chi thi nay chuong
trinh giéo duc phd thdng 2018 ban hanh kem
Thong tu 56 32/2018/TT-BGDDT d lam noi bat
vi tri, vai tro cia GD STEM trong viéc phat trién
cac nang luc bt 16i hoc sinh & chuong trinh gido
duc, didu nay thic day yéu cau day hoc STEM trong
truong phé thong (Bo Gido duc & Dao tao, 2018).
Dén 2020, Cong van 3089/BGDDT-TrH cua B
Gi4o duc va Pao tao da néu cu thé viac trién khai
GD STEM trong giéo duc trung hoc, muc dich
1a ndng cao nang lyc thich tng cua ngudi hoc
trudc yéu cau cua cudc cach mang cong nghlep
lan thir 4 (B$ Gido duc & Dao tao, 2020).

Thyc hién muc tiéu chién luoc cia Nganh
giao duc va nhiém vu cua truong hoc trong GD
STEM, S¢ Giao duc va bao tao TP. HCM da c6
vin ban s6 2998/GDDT-GDTrH ngay 18/8/2017
hudng dan thyc hién day hoc chu dé theo dinh
huéng gido duc STEM & trrong trung hoc (So
GD &DT TP. HCM, 2017). Song song do, dé an
“Xay dung xa hoi hoC tap giai doan 2021 - 2030”
nham day manh xay dung thanh phé thdng minh,
truong hoc thong minh véi tng dung cong nghe
trong day hoc va quan ly da cho thay phat trién
nang luc vé cong nghé, khoa hoc, ky thuat va
toan hoc khéng chi la muc tiéu cua bBang, nha
nuéC ma con la trach nhiém cua truong hoc
trong bdi canh hién nay.

GD STEM Ila xu huéng tat yéu, tac dong
cia GD STEM dén ning lyc cua nguoi hoc da
dugc chiing minh qua nhiéu nghién cau
(Alashwal 2020; Seyedh & cs., 2022; Sungur &

2023; Chanasrl & Namwan 2023) GD
STEM gitip thiic ddy dong co hoc tap va phat
trién nang lyc nhan thirc cua ngudi hoc, két qua
giup nang cao nang luc chu dong cua nguoi hoc
trong bdi canh phét trién cua khoa hoc cong nghé
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(Stohlmann & cs.., 2012; Thibaut & cs., 2018)
cing nhu thic day nang luc canh tranh, gép phan
phat trién qudc gia bén viing va xay dung Xa hoi
thinh vuong (Pitt, 2009; Freeman & cs.., 2019).
Mac du rat nhiéu nghién ctru da chiing mlnh cho
thay tac dong cua GD dbi voi véi chat luong
ngudn nhan hec nhung thyc tién to chuc gido duc
STEM trong trudng hoc dang ton tai nhiéu van
dé (Pu & cs., 2022; Hallstrom & cs., 2023;
Sungur & cs., 2023 Linh & cs., 2023; Chanasri
& Namwan, 2023) Va can duoc quan tri ngay tir
khau xac dinh tam nhin, lanh dao va phol hop
giita cac bén ddi voi hOat dong nay trong nha
truong (Murphy, 2023; Kula & Karyl, 2022).
Bai viét phén tich thyc trang quan ly hoat dong
GD STEM ¢ 6 truong trung hoc pho théng trén
dia ban TP. HCM, tur thyc trang cua cong tac
quan ly, bai Vlet phan tich va dé ra cac bién phap
quan tri nham dan phat trién viing chic, hoan
thién gido duc STEM, dat dugc cidc muc tiéu
giao duc dai han & nha truong.

2. Téng quan vén dé nghién ciru

Thuat ngit STEM dugc st dung phd bién
trén thé gisi tir nhitg nam 2001, STEM la sy
két hop cua hai hay nhiéu linh vuc khac nhau
(Sanders, 2009) tr Khoa hoc (Science), codng
nghé (Technology), ky thuat (Engineering) va
toan hoc (Math). Giao duc STEM la mot linh
vuc cua STEM, thay vi gidng day bén linh vuc
mot cach riéng Ie viéc sat nhap cac mon hoc vao
md hinh hoc tap lién nganh dé cao su tich cyc |a
diéu kién dé nguoi hoc hinh thanh va phat trién
nang lyc STEM ng dung vao xir ly cac van dé
thuc té. Day 1a yéu t lam tang kha ning canh
tranh trong béi canh phét trién cua khoa hoc ky
thuat (Tsupros & cs., 2009).

Hoat dong GD STEM va quan ly hoat dong
giao duc STEM: Hoat dong GD STEM la qua
trinh to chirc cac hoat dong day hoc mot cach céd
hé théng trong linh vuc STEM (Ntemngwa &
Oliver, 2018), nguoi day st dung phuong phap
tiép can lién nganh va ung dung tir mon Khoa
hoc, Cong nghé, Ky thuat va Toan hoc dé to
chuc ccac hoat dong glao duc, qua do nguoi hoc
co thé huy dong cac ky nang, kién thirc lién nganh
dé giai quyet van dé (thmanen & cs., 2012). bé
hinh thanh nang lyc STEM, cac hOat dong giao
duc thuong dugc t churc theo chudi cac tic dong
lién tlep c6 myc tiéu, néi dung, phuong phéap cua
gido vién 1én nguoi hoc dé hoc sinh tich ly, tong
hop va sir dung céac kién thirc lién mon vao giai
quyet Van dé trong thyc tién. Hién nay & truong
pho thong, hoat dong GD STEM thuong dugc t6
chuc ¢ ba hinh thic gom giang day STEM qua bai
hoc, qua hoat dong trai nghiém va nghién ciru khoa
hoc (B6 GD &DT, 2020). Thong qua cac hoat
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dong nay hoc sinh dugc kich thich, dugc thu
nghlem va klen tao kién thirc khoa hoc méi qua
qua trinh tim kiém giai phéap cho van de trong thuc
tiin ma ho quan tam. V¢i dic diém nay cac
phuong phap day hoc tich cuc nhu hoc tap kham
pha (Inquiry-based Learning), hoc tap dya trén van
de (Problem based learning) thuong duoc ap dung.

Qudn ly dugc dinh nghia theo nhiéu cach
khac nhau nhung tyu trung déu nhan manh dén
chirc nang 1ap ke hoach, t5 chuc thuc hién theo
ké hoach va giam sat chi dao, kiém tra ctia chu
thé quan ly ddi véi khach thé quan 1y dé dat muc
tiéu d& ra. Nhu vay, quan ly hoat dong GD
STEM 1a qua trinh tac dong co muc dich cua
lanh dao nha truong dén tap thé su pham qua cac
churc nang 1ap ke hoach, t6 chirc thyc hién, glam
sét chi dao va kiém tra danh gia dé dat muyc tiéu gido
duc trong nha truong, cu thé muc tiéu GD STEM.

Quan tri: La nhung nd luc co hoach dinh mét
cach cd chién luoc dé dat myc tiéu (Kochhar, 2011).
Viéc hoach dinh nay sé duoc thuc hién boi nha
quan tri thong qua viéc Ién ké hoach, t6 chuc
thuc hién, dan dat va kiém soét (Sindhu, 2012).
Muc dich ctia nha quan tri la huy dong va toi uu
hoa viéc su dung cac nguédn luc trude nhung
thay doi nham van hanh nha truong dat dugc cac
muc tiéu dé ramot cach hiéu qua nhat (Rlyaphan
& Patumphorn, 2023). Nhu vay khéc vai quan
ly, quan tri truong hoc doi hoi nang luc xay dung
tam nhin, kha niang hoach dinh c6 tinh chién
lugc, phéan tich, danh gia va dua ra cac quyét
dinh dé dat muyc tiéu phat trién cta nha truong.
Nha quan tri phal 0 kha nang lanh dao cac hoat
dong gido duc trudce cac thay dol nam bat co hoi
va khai thac hiéu qua cac nguon luc dé dat muc
tiéu chién lugc. Bén canh do, quan tri nha truong
co trach nhiém glal trinh vé nang suat, hiéu qua,
chét luong cua cac hoat dong sao cho phu hop
v6i tam nhin v muc tiéu gido duc cua nha
truong (Thong tu 14/2018/TT-BGDDT).

Gido duc STEM doi hoi 1i tiecp can da
nganh, lién nganh xuyen nganh véi su két hop
cta nhiéu Iinh vuc thay vi mon cong nghé hozc
ky thuat (Lyn, 2016; Hallstrém & cs., 2023), qua
do6 ngudi hoc cd thé hinh thanh nang luc thyc
hién va giai quyet céc van dé trong thyc tién. Tir
nhung dac diém cua GD STEM doi voi phat trlen
ning Iuc cua ngudi hoc trong bdi canh phat trién
cua khoa hoc ky thuat (Alashwal, 2020), gitip nang
cao chét luong giao duc (Jamali & cs., 2023),
nhiing van d¢ lién quan chinh sach va lanh dao
hoat dong GD STEM ¢ truong hoc dang tro
thanh mot trong nhitng uvu tién (Murphy, 2023)
nhét 1a trong viéc phat trién bén virng cac hoat
dong giao duc dé dat muc tiéu giao duc.

Mic du da c6 mot sé chinh sach va GD
STEM da chinh thuc dugc dua vao chuong trinh
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giang day & nhiéu hé thdng gio duc nhung qua
trinh t6 chuc va quan ly hoat dong GD STEM
con nhiéu han ché (Lyn, 2016; Kulakoglu &
Kondakci, 2023) ¢ ca pham vi qu00 gla va qu00
té (Quan & cs., 2020). Mot trong so c4c han ché
nay la sy san sang cua gido vién (Pu & cs., 2022)
k¥ nang su pham va sy ung ho cua ho déi vai cac
hoat dong GD STEM (Chanasrl & Namwan, 2023).
Thleu thon vé co so ha tang va cac dleu klen dé
t6 chic gido duc STEM, thiéu nhat quan gita
van héa nha truong va hOat dong GD STEM,
thiéu thoi gian, ap luc cia nguoi day va nguoi
hoc trong thi ctr (Murphy, 2023) cung nhu dac
diém gidi tinh va dia vi xa hoi clia nguoi hoc anh
huong dén két qua cua hoat dong gido duc
STEM (Quan & cs., 2020) trong nha truong.

Ngoai ra, nhung ton tai lién quan dén yeu
t6 lanh dao trong GD STEM ciing da duoc e
cap, cu the thiéu kinh nghlem trong quan ly, dac
biét thiéu hudng dan cua can bo quan 1y, chua
c6 cac chi dao kip thoi trong giang day STEM
khlen viéc trién khai vao thyc tién 16p hoc bi han
ché (Bo GD & DT, 2023). Bén canh d6 cau tric
hién tai cua chuorng trinh gido duc dang cho thay
thiéu sy hd trg vé mat quan tri ddi véi cac hoat
dong GD STEM (Chanasrl & Namwan, 2023)
dac biét trong cong tac giam sat va sur dung ket
qua danh gia dé c6 cac bién phép hd tro di voi
giao vién trong hoat dong STEM. Pay la mot
trong nhitng nguyén nhan dan t¢i thai do thiéu
ung ho cua tap thé su pham dbi voi cac dinh
huéng cua nha quan tri trong GD STEM.

Nhitng ton tai néu trén gay tré ngai cho viéc
trién khai hoat dong GD STEM trong nha truong
(Linh & cs., 2023). Truéc thuc trang nay,
Murphy (2023) da nhan manh dén vai tro lanh dao
cua nha quan tri truong hoc trong viéc khai thac su
tham gia cua cong dong, huy dong cac ngudn luc
tai dia phuong dé lam phong phu thém hoat dong
GD STEM. Téc gia cho rang, viéc tang quyen cho
gido vién, thic day cac gla tri va ho tro cac hoat
dong GD STEM ciing 1a cac yeu t6 then chét dé t6
chuc thanh cong hoat dong gido duc nay.

Lanh dao truong hoc luén Ia nhan té dinh
huéng, dan dit tap thé su pham, tao dong luc va
goi mé co hoi cho giao vién vé hoat déng GD
STEM (Kula & Karyl 2022) NoOi céach khac,
chién lugc lanh dao va ning lyc kiém soat cua
nha Quantrila diéu kién thuc day sur hop tac tich cuc
glua Céc gido vién (Chanasrl & Namwan, 2023)
gilp nang cao chat lwong cua hoat dong GD
STEM. Day con la yeu t6 tao su thay dbi vé tu
duy cua tap thé su pham dbi véi GD STEM, tao
su tu tin cho gigo vién trong viéc dua ra cac sang
kién vé hoat dong gido duc, tir d6 dan hinh thanh
van hoéa GD STEM trong nha truong (Laux, 2021;
Kula & Karyl, 2022; Vince Geiger & cs., 2022).
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Tir nhitng phan tich trén cho thiy gido duc
STEM va quan ly hoat dong GD nay da duoc
trien khai ¢ cac co s6 giao duc nhung cac nghién
ctu cho thay thanh cong caa GD STEM khong
chi dung lai & cbng tac quan ly can quan tri hoat
dong nay. Nang lyc quan tri anh huong rat I6n
dén két qua GD STEM, yeu t6 nay c6 méi lién
hé toi nang lyc va sy san sang cua gido Vvién
trong viéc giang day STEM. Qudn Iy va 1anh dao
doi vai hoat dong GD STEM da dugc de cap
trong nhiéu nghién ctru nhung nang luc lanh dao
cua nha quan tri truong hoc ddi véi GD STEM
con rat khiém tén (Vince Geiger & cs., 2023)
nhat I trong viéc hoach dinh chién lugc dé van
hanh hoat dong giao duc glao duc nay phu hop
Voi dleu kién nha truong, xac dlnh rd rang tam
nhin dé dua ra cac chi dao nhim dam bao tinh
bén virng khi trién khai cac hoat dong glao duc
STEM, tir d6 dao tao ra thé h¢ nguol hoc c6 dy
du nang lyc STEM dé thich ang véi moi truong
phét trién cua khoa hoc ky thuat.

3. Phuong phap nghién ciru

Dé 1am rd thuc trang quan ly hoat dong GD
STEM ¢ truong trung hoc, tac gia sir dung
phuong phap nghién ciu hon hop (mixed
research methods). Phuong phap nay cho phép
nha nghién cuu co thé sir dung nhicu cong cu
khac nhau dé thu thap dir liéu nham 1am rd van
dé (Creswell, 2009). Véi su bd sung 1an nhau
cua dir liéu dinh tinh va dinh lugng, phuong
phap nay gitp khic phuc dugc mot s6 han che
khi chi st dung duy nhat mét phuong phap
(Johnson&Onvvueghume 2004; Colllns&cs , 2007).
Vi cac ly do néu trén va bing phu(mg phéap
chon mau thuan tién (chon 6 truong THPT trén
dia ban TP. HCM), tac gia két hop str dung bang

hoi khao sat va phong van sau. Bang hoi khao
sat dugc phan pho| toi toan bo 161 can bo quan
ly va giao vién ¢ 6 truong THPT dé thu thap dir
liéu dinh luong vé thuc trang quan ly hoat dong
day hoc GD STEM ¢ truong, phd thong. Cau hdi
phong véan duoc st dung déi véi 12 CBQL va
GV nham thu thap dir liéu dinh tinh v&i muc dich
tim hiéu sau hon thyc trang cia quan ly hoat dong
GD STEM trong nha truorng Tur céc dix liéu nay,
tac gia tién hanh _phan tich va dua ra nhan dlnh Ve
thuc trang cua van dé nghién ciru. Day 1a co so aé
tac gia dé xuat cac bién phap quan tri déi véi hoat
dong GD STEM ¢ truong pho thong

Quy udc thang do ddi véi dir ligu dinh
lugng thu thap tir bang hoi: Nhdm tac gia su
dung thang do Likert 5 muc d9, trong do khoang
cach cua thang do dugc xac dinh dya trén cong
thuc: Gia tri trung binh theo muc d6 = (gla tri
Ion nhat - gla tri nho nhat)/50 lugng cac mirc do.
Ap dung cong thirc ta c6 s6 liéu cua thang do =
(5-1)/5 = 0,8. Thang do va y nghia cta ching
duoc gidi thich nhu sau: i- 1,80 (Hoan toan
khong dong y/Kém/Khong bao gis); 1,81-2,60
(Khong ddng y/Yéu/ Hiém khi); 2,61-3,40 (Phan
van/Trung binh/Thinh thoang); 3,41-4,20 (Bdng
y/Kha/Thuong xuyeén); 4,21-5,0 (Hoan toan
dong y/Tot/Luon ludn).
4. Két qua va ban luan
4.1. Thl}’C trang quan Iy hoat déng giao duc
STEM ¢ cac trwong trung hoc pho théng

Thyc trang quan ly hoat dong GD STEM
dugc thé hién qua céc chirc nang 1ap ké hoach,
thuc hién, giam sat chi dao va Kiém tra danh gia.
Két qua khao sat vé cong tac Iap ké hoach cua
nha truong ddi voi hoat dong nay dugc thé hién
qua bang sau:

Bang 1: Thyc trang lap ké hoach ddi vai hoat dong gido duc STEM & cac truong trung hoc phé théng

STT Ngi dung B | PLC | TH
1 | Nha truong st dung két qua hoat dong cuia cac nim trude dé xac dinh muc tiéu 317 | 082 6
giao duc STEM : '
2 | Nha truong xdy dung ké hoach gido duc STEM theo nam hoc va phé bién dén 335 | 079 | 5
cac bén lién quan : '
3 | Ké hoach, phuong phép va hinh thirc t6 chirc gido duc STEM phui hop véi diéu
" X | 4,33 | 0,59 1
kién thyc t€ cua truong
4 | Nha truong c6 ké hoach ddi véi cac ndi dung gido duc STEM 387|094 | 3
5 | Nha truong 1ap ké hoach thé hién rd hinh thirc, phuong phép kiém tra, dénh gia 427 | 066
HS trong gido duc STEM ' '
6 | Nha truong c6 ké hoach bdi dudng GV phu hop véi yéu cau gido duc STEM 384|094 | 4
7 | Nha truong c6 ké hoach sir dung ngudn luc (co s vat chat, ngan sach) dé to chie 314 | 087 | 7
hoat dong gido duc STEM ' !
Trung binh téng 3,71 | 0,36

(Nguon: Ket qud khdo sdt thuc trang ¢ cdc truong THPT)
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Ket qua ¢ bang trén cho thay cac trurong da
lap ké hoach cu thé dol véi hoat dong GD
STEM, cong tac lap ké hoach dugc thuc hi¢n
khé tét, dic biét khau Iap ké hoach vé kiém tra
danh gia hoc sinh va x4c dinh phuong phap va
hinh thic to chac phi hop véi diéu kién thyc té
ctia trudng di dugc thyc hién rat tét. Két qua nay
khac biét so v6i nghién ctu trude day cua
Puncreobutr va cong sy (2018) khi cho rang lap
ké hoach vé GD STEM trong nha trudng it dugc
quan tam. Thuc té cho thdy mac du Bo GD&DT
ciing nhu S6 GD & DT TP. HCM da c6 Chi thi
s0 2699/CT-BGDDT (B GD & DT, 2017), Thong
tu 32/2018/TT-BGDDT (B GD & DT, 2018); Cong
van 3089/BGDDT-TrH (Bo GD & DT, 2017); Vin
ban 2998/GDBT-GDTrH (Bo GD & BT, 2017) vé to
chirc GD STEM ngay tir sém nhung cho den
nay, mot s6 noi dung van chua duoc lén ké

hoach day du, dién hinh nhu ké hoach vé ngudn
luc cua GD STEM va ké thura két qua hoat dong
Cla nam trudc trong qua trinh lap ke hoach dang
duoc thuc hién & mic trung binh. Dé tim hiéu r6
hon vé nguyén nhan cua thuc trang nhom tac gia
da phong van CBQL va GV, két qua thé hién
rang cac tru:orng nam rd vé dinh huong gido duc
STEM qua cic van ban, tuy nhién cac truong
con kha dé dat trong vigc 18n ké hoach, dic biét
trong viéc phan b6 nguén luc vao hoat dong GD
STEM vi can thém huéng dan chi tiét cua quan
ly cap trén dol voi hoat dong nay.

Thleu dau tu vé nguon lyc s& anh huong
dén két qua dau ra cua hoat dong GD STEM
(Murphy, 2023), 1ap ké hoach chua day du s& tac
dong dén qué trinh t6 chc. Thuc trang trién khai
cac hoat dong GD STEM trong cac truong duoc
phan éanh qua bang sau.

Bang 2: Thuc trang t6 chirc hoat dong gido duc STEM & céc truong trung hoc phd théng

STT Néi dung TB | PLC | TH

1 | Nha t{u’(‘y’ng Ehé lA)ié'r}Aké' hoach thyc hién hoat dong gido duc STEM téi toan thé 435 | 064 1
GV va cac bg phan lién quan ' !

2 | Nha truong phan cong can bd, GV phu tréch td chirc hoat dong gido duc STEM 3,84 | 0,92 5

3 Nhé t’ru(‘yr,lg su dur}g cac ,nguén luc dé phdi hop véi GV bo mén, t6 chuyén mon 325 | 080 7
to chirc cac hoat dong gido duc STEM ’ !

4 | Lich trinh t5 chirc cac hoat dong gido duc STEM duoc sép xép chi tiét, cu thé 395| 090 | 4

5 | Nha truong t6 chirc du gio va thiét ké cac dd dung dé tb chirc gido duc STEM 426 | 063 | 2

6 | GV dugc bdi dudng dé t6 chie cac hoat dong gido duc STEM 389 092 | 3

7 | Nha truong xay dung tiéu chi danh gia hoat dong gido duc STEM. 3,16 | 0,82 8

8 | Thuc hién ghi nhan, khen thuéng ddi vi két qua gido duc STEM cua GV 3,80 | 0,92 6
Trung binh téng 381 | 041

(Nguon:Két qua khao sdt thiee trang ¢ cdc trueong THTP)

Gia tri trung binh tong & bang trén thé hién
rang viéc trién khai cac hoat dong GD STEM ¢
cac truong dang dugc thuc hién & muc kha,
trong do6 mot s6 noi dung dang duoc thyuc hién
tot nhu “pho bién ké hoach GD STEM t6i cac
bén lién quan”, “du glo d6i vé6i cac hoat dong
gi4o duc va thiét ké cac dung cu GD STEM”.
Trong cac nghlen cuu trudce day, nhiéu téc gia da
nhan dinh rang cac diéu kién day hoc ludn la mot
trong nhirng thach thuc khi trien khai GD STEM
(Kulakoglu & Kondakci, 2023), tuy nhién, thuc
trang thiét ké cac dung cu hoc tap STEM dang
dugc cac truong thuc hién tét. Diéu nay phan
nao thé hién sy quan tam cua CBQL dbi véi cac
diéu kién (dung cu day hoc) day hoc STEM
trong nha trudong. Cac yéu té khac lién quan
phé&n cdng nhan sy, I&n lich trinh, xac dinh tiéu
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chi danh gia va phol hop v&i t6 chuyén mén
ciing chi ding lai & mtic kha. Két qua dinh lugng
phan anh dung thuc trang cua van dé vi qua
phong van 7 CBQL va GV vé chu dé nay dugC
biét hang niam nha truong co t6 chiic_cac budi
sinh hoat chuy&n mén va tap huan vé phuong
phap GD STEM nhung chua c6 mdt chucmg
trinh gido duc cu thé, tich hgp STEM trong cac
mon Toan, Ly, Hoa, Sinh, Tin hoc chu yéu mang
tinh khuyén khich. Chinh vi thé, cac t6 bo mon
va giao vién con hoang mang khi xac dinh cac
noi dung va phuong phap t6 chirc GD STEM
trong téng thé  chuong trinh gido duc cua nha
truong. Thuc te nay khién cho viéc xac dinh tiéu
chi danh gia doi Vv6i hoat dong GD STEM ciing
nhu su dung nguon luc vao cac hoat dong nay
chi dugc thyc hién ¢ mic trung binh.
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Bang 3: Thuyc trang cdng tac chi dao ddi voi hoat dong gido duc STEM & cac truong trung hoc phd thdng

STT N¢i dung TB | PLC | TH

1| Nha truong chi dao cu thé dbi véi ca nhan va bo phan lién quan hoat dong gido 384 | 087 4
duc STEM. ‘ '

2 3 .
Nha truong chi dao huy dong cac nguon luc phuc vu hoat dong gido duc STEM | 3,27 | 0,79 6
Nha truong dong vién GV tich cuc chi dong cép nhat néi dung, phuong phap va 431 | 066 1
hinh thirc t6 chtc gido duc STEM ' '

4 Nha truong chi dao céc bén li€n quan linh hoat t6 chirc gido duc STEM phu hop 422 | 088 2
v6i didu kién thyc té ' '

S Nha truong day manh cong tac chi dao doi ngii GV st dung linh hoat hinh thirc 383 | 088 5
ki€ém tra danh trong hoat dong gido duc STEM ' '

6 . .
Nha treong giam sat qua trinh gido duc va kip thoi nhac nhd, dong vién, khuyén 322 | 081 7
khich, khen thuéng GV trong hoat dong GD STEM ' '

! Nha trudng dua ra nhimg didu chinh hop 1y vé ngudn luc phuc vu cho hoat dong 319 | 083 8
giao duc STEM : '

8
Nha truorng theo ddi viéc thyc hién va tiép nhan c6 chon loc nhitng ¥ kién dong 385 | 0.93 3
gop dé cai tién hoat dong gido duc STEM ' '

9 s .
Nha truong dam bao sy thong sudt ve cac thong tin, chi dao lién quan t6 chiic 431 | 062 1
gi4o duc STEM ' !
Téng 3,78 | 0,41

(Nguon: Két qud khdo sdt thuc trang ¢ cdc truong THPT)

'Gidm sat dé c6 cac bién phap ho trg k1p thoi
1a yéu té tac dong truc tlep t61 dong co va thai
do cua gido vién (Chanasrl & Namwan, 2023)
ddi voi hoat dong GD STEM. Nhin chung cong
tac giam sat caa can bo quan 1y dbi vai hoat dong
ndy trong nha truong dang duoc thuc hién & mic
khéa voi TB tong la 3,78. Tuy nhién & ndi dung
“theo doi viéc cap nhat néi dung va phuong phap
GD STEM cua giéo vién” (TB = 4,31) ciing nhu
“dua thong tin va c6 cac chi dao cu thé doi voi
t6 chirc glao duc” STEM (TB=4 31) dang duoc
thuc hién ¢ muc t6t. Miac du da co sy giam sat
chat Che Vé noi dung va phuong phap nhung chi
dao dbi voi cac diéu chinh vé nguon luc chi duoc
thuc hién & muc trung binh (TB=3,19). Thuc
trang khong c6 nhiéu khac biét so véi két qua
nghlen ctru trude day cua Lyn (2016) cling nhu
Puva cong su (2022) khi cho rang thuc tien trién
khai va str dung nguon luc cho hoat dong GD
STEM trong nha truong ludn bi chi phoi bai
nhiéu yéu t6 nén doi hoi nang luc ra quyét dinh
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quan ly cua lanh dao nha trudng. Nhét 1a trong
viéc huy dong, sir dung hiéu qua nguon luc dé
vira dam bao chat lugng cua hoat déng glao duc
n6i chung, vira ¢6 cac hinh thirc dong vién, khen
thudng giao vién trong GD STEM noi riéng.

Thong tin tong hop tir phong van CBQL va
GV ¢ cac truong thé hién rang, nha truong co
theo ddi cac hoat dong giao dyc STEM. CBQL
c6 du gIO’ trao d6i va hé trg giéo vién vé hoat
dong giao duc nay nhung giam sat chi mang tinh
nghiép vu, chua chu trong dén Ky ning su pham
cling nhu chua co cac chi dao cu thé vé phuong
phép hoic cach thirc kiém tra danh gid nguoi hoc
mot cach xac thyc. Bén canh do, viéc giam sat
caa CBQL ddi véi hoat dong GD STEM dé kip
thoi dua ra cac nhic nho hodc dong vién giao
vién chua duoc hop ly. Thuc trang nay nhan
manh dén vai tro 1anh dao va tao dong luc cua
CBQL trong hoat dong nay dé dam bao GD
STEM dugc thuc hién theo dung muc tiéu va
dinh hudng cda nha truong.
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Bang 4: Thyc trang cong tac kiém tra, danh gia hoat dong gido duc STEM ¢ cac truong trung hoc pho thong

STT Néi dung TB | PLC | TH

Nha truong sir dung két qua kiém tra ddnh gia cta nam hoc trudc 1am cin cr cai 322 | 081 8

1| tién hoat dong kiém tra danh gia trong gido duc STEM ' '

2 Nha truong sir dung nhiéu hinh thirc de kiém tra hoat dong gido duc STEM (Du 433 | 065 1
gid, phén tich két qua hoc tap, san pham cua HS, hd so...) ' '

3 C6 tiéu chi cu thé dé danh gia hoat dong giao duc STEM cia GV 3,88 | 0,96 6
Nha trudng lién tuc va dinh ky tién hanh danh gia mirc d6 hoan thanh hoat dong 388 | 088 6

4 | gi4o duc STEM : '

5 Nha truong c6 cac dot kiém tra dot xuat hoat dong gido duc STEM 3,98 | 0,92 5

6 Nha truong danh g1a két qua hoat dong giao duc STEM dua trén cic hudng dan, 325 | 080 | 7
tiéu chuan danh gia cia So6 GD&DT ' '

7 GV t6 chirc hoat dong gido duc STEM tuén thi cdc nguyén tac kiém tra danh gia 429 | 069 2
doi véi gido duc STEM (kién thtre, k¥ nang, sang tao...) ' '

g | Nha truong sir dung da dang céc hinh thirc danh gia hoat dong gido duc STEM 4,01 | 0,96 4
Ket qua klem tra danh gia dugc cong khai téi cdc bén lién quan va duoc sir dung 420 | 087 3

9 | délenké hoach cai tién cho hoat dong gido duc STEM ' '

Trung binh téng 3,89 | 0,45

Nhin chung Cﬁng tac kiém tra, danh gia cta
nha trudng ddi voi hoat dong GD STEM dugc
thuc hién twong déi tét. Mot s6 ndi dung dwoc
thyc hién rat tot bao gom viéc da dang hda cac
hinh thuC kiém tra danh gia, thuc hién cac
nguyén tic danh gia va viéc cong khai két qua
danh gia. GD STEM doi hoi tinh lién nganh
(Litmanen & cs., 2012; Ntemngwa& Oliver, 2018)
nén kiém tra danh .gia hoat dong nay cung co
nhimg nét dac thu riéng khlen Vviéc quan ly cling
¢6 nhitng théch thac nhét dinh (Puncreobutr &
cs., 2018). Do vay, danh gia hoat dong nay can
phal dugc ké thira két qua gido duC Ctia nam hoc
true dé xac dinh céac tiéu chuan danh gia, dam
bao cong tac kiém tra dnh gia hoat dong GD
STEM dugc tuén tha theo nhirng tiéu chUan chat
lugng chung cua nganh. Tuy nhién, két qua cuia
thyc trang cho thiy céc khia canh nay chwra duoc
nha truong chd trong nén viéc thyuc hién chi dat
& muc trung binh. Qua phong van duoc biét
CBQL va gido vién déu khang dinh cong tac
kiém tra danh gia hoat dong GD STEM phai
phan dnh dugc khd nang van dung cia hoc sinh
qua tu duy phan bién. Nhung hién nay viéc kiém
tra chu yéu tap trung vao tai hién théng tin thay
vi quan sat kha nang xu 1y va van dung tri thic
dé giai quyét van dé. Ngoai ra, toi hién tai So¢
GD & DT chua co huong dan cy thé vé danh gia
hoat dong GD STEM nén glao vién chu yéu thuc
hién dya trén kinh nghlem céc kién thuc duoc
tap huan va hoc hoi tir cac giao vién hoac tir cac
truong khac.

Nguon: Ket qua khao sat thuc trang o cdac truong THPT
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Tom lai, cﬁng tac quan ly hoat dong GD
STEM da dugc cac truong THPT dang dugc
thuc hién & mac kha. Ngoai nhiéu noi dung da
duogc thuc hién tt va kha, mot sb cac hoat dong
trong quan Iy chi dat & murc trung binh. Dién
hinh trong khau lap ké hoach, cac truong chua
thuc sy ké thira két qua cua nam trude dé dac
rit, hoach dinh cho hoat dong GD STEM trong
nha trueong, cng tac 1&n ké hoach vé nguon luc
cho GD STEM da dugc thuc hién nhung chua rd
rang cu thé va chi tiét. Di voi cong tac t6 chir,
cac truomg da thyc hién tét viéc pho bién ké
hoach, tien hanh du gio va thic day viéc thlet ké
d6 dung day hoc nhung chua phan bd ngudn lec
hop 1y, chua phat huy tot sy phdi hop cta cac
bén lién quan va xady dung tiéu chi danh gla dbi
v6i cac chuong trinh GD STEM. Trong cong tac
giam sat chi dao, nha trudng da truyén dat théng
tin day du lién quan giao duc STEM, da linh hoat
trong té chirc hoat dong, gi4o duc phu hop diéu
kién cua nha truong va rat chu dong cap nhat cac
ndi dung gido duc STEM.

Tuy nhién, qua trinh huy dong va thyc hién
cac diéu chinh can thiét vé nguon luc chua dugc
hiéu qua, song song d6 cong tac giam sat dé
khuyen khich, dong vién hoac nhac nho gido
vién dbi véi hoat dong GD STEM chi duoc danh
gia & mirc trung binh. Ddi voi cong tac kiém tra,
danh gia nha truong da tuan thu tot cac nguyen
tac danh gia, da dang vé hinh thic kiém tra va
cong khai két qua kiém tra danh gia t6i cac bén
lien quan. Mot s6 nhitng hoat dong thudc kiém
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tra danh gia chua duoc thyc hién t6t bao gébm
su dung két qua kiém tra danh gia dé cai hoat
dong gido duc va thyc hién danh gia két qua
dua trén cac huéng dan cua S6 GD & DT.

4.2. Bién phap quan tri dol véi hoat dong
gi4o duc STEM & truong phé thong

T co so khoa hoc cua GD STEM, guan ly
hoat dong giao duc va thuc trang quan ly hoat

dong GD STEM ¢ truO’ng THPT cho thay cac

truong da co nhiéu nd lyc ddi véi GD STEM
nhung két qua dat dugc dang con han Che Giao
duc STEM c6 tinh lién nganh, can su dau tu vé
chuyén mon, ky nang su pham va cac dleu kién
giang day dé hinh thanh nang luc va pham chat
cua nguoi hoc, trong khi d hoat dong O truong
hoc ngay nay ludn phai dol dien véi su khan
hiém vé ngudn luc. Bac diém nay yeu cau lanh
dao nha truong khong chi dung lai ¢ cac hoat
dong diéu hanh hang ngay mang | tinh hanh chinh
tap trung vao viéc giai quyét dé cc cong viéc
dién ra theo ding ké hoach, theo 16 trinh, quy
dinh, dung muc tiéu. Thay vao d6 nha quan Iy
can phal c6 nang nang lyc quan trj trong viéc xac
dinh tam nhin, hoach dinh chién luoc doi Vi cac
hoat dong gi4o duc va cg cac bién phap dé khai
thac hiéu qua co hoi, nguon lyc nham dat muyc tiéu
GD dai han, trong d6 c6 muc tiéu giao duc STEM.
Nguon luc chi dugc st dung hiéu qua khi chlng
dugc hoach dinh chi tiét (Kochhar, 2011;
Riyaphan & cs., 2023), cac hoach dinh nay phai
dua trén muc tiéu chién luoc va dac diém su
pham cua nha truong. Vi vay, quan ly hoat dong
GD STEM trong nha truong ngoal yéu cau veé
chuy&n mén, pham chét thi can nang luc quan tri
cua nha quan ly, cu the ho phal cé kha nang
hoach dinh chién hroc dbi vai cac hoat dong giao
duc, sang tao, tim klem cac giai phap hiéu qua,
khai thac ngudn lec de dat dugc muc tiéu cua
GD STEM mét cach bén ving.
4.2.1. Nang cao nang luc hoach dinh doi véi
hoat déng giao duc STEM phli hgp béi canh

Thong tu 14/2018/TT-BGDDT da quy dinh
rd vé nhiém vu quan tri cia Hi¢u truéng trong
viéc xay dung ké hoach cho cac hoat dong, bao
goém hoat dong gido duc. T4 chuc hoat dong GD
STEM trong nha truong da duoc daé cap ¢ cac
van ban phap ly nhung cong tac hoach dinh doi
voi hoat dong nay con nhieu bi dong, nguyén
nhén do thleu huong dan cu thé cua quan ly cap
trén, Co thé thay hién nay truong hoc dugc trao
quyen tu chu ve cac hoat dong trong nha trudng,
do vay céac vin ban phap ly ve hoat dong glao
duc STEM mang tinh chi dan, diéu nay yeu cau
lanh dao & ting truong phai dmh hudng r6 rang
vé tam nhin, két qua mong doi trong GD STEM
va pho bién toi tap thé su pham. Tién hanh hoach
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dinh ¢6 tinh chién luge doi véi hoat dong gido
duc nay dya trén muc tiéu, quy dinh va cac
chuong trinh gido duc thay thé trong nha truong.
Hoach dinh c6 tinh chién lugc s& 1am 13 hoat
dong GD STEM khong phai chi dap ung yéu cau
cua nganh giao duc ¢ hién tai ma con cho thiy
16 trinh, dinh hu:cmg Ve hoat dong giao duc cua
nha trudng trong viéc bat nh1p véi xu hudng phat
trién cua khoa hoc k¥ thuat.

M6i truong hoc déu co nhung dic diém
rleng vé van hoa, moi truorng, o s& VAt chét, doi
ngli giao vién, hoc sinh... nén viéc hoach dlnh vé
hoat dong giao duc STEM phai cé su tuong thich
v6i ddc diem su pham va kha ning khai thac cac
diéu kién hien co. Ngoai ra, Iap ké hoach vé cac
hoat dong gido duc trong ndm hoc can phai c6
tinh ké thura va linh hoat dé thich tng trudc su
nang dong cua mdi truong giao duc. Ké& hoach
nay phai duoc truyen dat day du tGi cac bén co
lién quan. Day 1a nén tang dé lanh dao tru’ong
hoc thay doi tu duy cua ca nguoi hoc va nguoi
day vé nang luc STEM, dong thoi thuc day dong
luc, sy cam ket cua tap thé su pham trong viéc
tu cha, nim bét co hoi dé téi wu héa nguon luc va
cling chia sé trach nhiém giai trinh vé tinh hiéu qua
trong khi t chirc GD STEM trong nha truong.
4.2.2. Ndng cao ndng luc té chirc hoat dgng gido
duc STEM trong nha truong

Hién thuc hoa cac muc tiéu va ké hoach GD
STEM trong nha truong duoc cu thé qua cac
hoat dong, trong d6 nha quan tri phai huy dong,
thiét 1ap va sap xép ngudn luc hop ly dé dat ket
qua mong doi (Kochhar 2011) Cac ngudn luc
bao gom viéc sap xép va phan céng nhan su phuc
vu cho hOat dong GD STEM. Ngoai ra cac diéu
kién dé t6 chirc nhu lich biéu, cac chi bao vé& mirc
d¢ dat duogc, cac cong cu va phuong tién, khong
gian thuc hlen kinh pht, cac chi dan va quy dinh
(bao gom ca khen thuong) Cua nha truong dol
voi hoat dong nay ciing duoc phai dugc trién
khai. Viéc phan bo va sur dung cac ngudn luc nay
phai cé tinh hiéu qua, trong do6 nha quan tri phai
tinh nhay truéc nhiing thay ddi cua truong hoc
déra quyét dinh quan ly. C6 nhiéu phuorng phap
ra quyéet dinh ma nha quan Iy can dugc boi
dudng, qua do yéu cau nha quan tri trlrong hoc
phai c6 ky nang trong viéc danh gia nhu cau,
phan tich co hoi va linh hoat diéu khién cac
ngu0n lyc dé thich tng trudc nhung bién dong
cua moi tru:ong su pham. Nhiém vu nay la sy Ket
hop giua quyet dinh quan ly va st dung nguon
luc véi muc tiéu van hanh cac hoat dong GD
STEM sao cho dat dugc hiéu Suat cao nhat
(Riyaphan & cs., 2023). Day la diéu kién dé
nang cao chat luong GD STEM ciing nhu khai
thac hiéu qua cac ngudn luc dé dat muc tiéu giao
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duc cua nha truong. Do vay, c6 nang luc ving
chéc trong viéc ra quyét dinh quan ly s& gitp cong
tac quan tri| hoat dong GD STEM di dung muc tiéu,
tiét kiém v& ngudn luc va chii dong trong viéc van
hanh cac hoat dong giao duc ¢ nha truong.
4.2.3. Phat huy vai tro lanh dao doi véi hoat
dong giao duc STEM

Ket qua dat duoc cua hoat dong GD STEM
ludn can sy lanh dao cua nha quan tri di voi tap
thé su pham. bac biét trong phan cong nhiém vu
va nudi dudng méi quan hé tich cyc giita cac bén
lién quan doi voi GD STEM. To chuc GD
STEM luén can sy hiéu biét thdu dao vé tich lién
nganh, tinh chu dong va sang tao cua giao vién
trong viéc mém déo két hop phuong phap day
hoc mén hoc va phuong phap day hoc STEM dé
kich thich su kham pha cua hoc S|nh Qua trinh
nay doi hoi gido vién phai dau tu vé nguon luc
va sy nhiét tam dé hoat ¢ong GD tro nén c6 y
nghia ddi VGi nguol hoc. Do vay, nha quan tri
phai dan dit va truyén cam hing téi tap thé su
pham, dong thoi phai sir dung ngh¢ thuat quan
tri dé can bang gitra yéu cau Cua gido vién dbi
Vi hoat dong GD STEM va diéu kién nguon luc
cua nha truong. Bén canh dé nha quén tri phai
cé bién phap nhic nhor cling nhu tao dong luc,
gidm sét va hd tro dé céac hoat dong GD STEM
di dung dinh huéng va myc tiéu ma nha truong
da xac dinh. Lanh dao phai c6 tinh lién tuc doi
voi cac hoat dong GD STEM. Ngoai ra, quan tri
nha truong can phai nang dong dbi vai cac phong
cach lanh dao dé nudi dudng dong co va thic day
Su Sang tao cua cac bén lién quan dol véi hoat dong
giao duc nay, day la diéu kién dé két ndi cac moi quan
hé nhim duy tri vin hoa STEM ciing nhu phat trién
moi truong GD STEM (Puncreonbutr & cs., 2018;
Vince Geiger & cs., 2022) trong nha truong.
4.2.4. Tang cuong nang luc kiem sodt doi voi
hoat dong giao duc STEM

Thuc tién trlen khai cac hoat dong GD
STEM lubn co nhiéu bién dong, dic diém nay
y&u cau nha quan tri mot mat phai dam bao moi
truong dé cao tinh tu chu, cha dong sang tao cua
giao vién mat khac pha1 giam sat dé dam bao cac
hoat dong GD STEM di dung hu:oﬂg theo muc
tiéu da dinh. Qua trinh nay ciling yéu cau nha
quan tri phal theo doi, nam bt tinh trang thuc
hién so véi dinh huong chién luoc va ké hoach
da de ra, tir do kip thoi dua ra céac diéu chinh
nham tdi da héa hiéu qua va hiéu suit trong viéc
su dung ngu0n lyc dé dat muyc tiéu GD STEM.
Dua vao kiém soat, nha quan trj c6 thé k1p thoi
nam bat c4c tinh huéng, kiém dinh két qua thuc
té cua GD STEM tir d6 c6 cac bién phap quan tri
nham dam bao chat luong cua hoat dong nay tai
nha truong. Noi dung kiém soat bao gom céc chi
bao va chi s6 vé hoat dong day hoc STEM phu
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h0’p Vv6i dic diém nha truong, su phéi hop giu’a
cac ca nhan va don vi, tai nguyén giao duc va
cac cong cu, phuong tién st dung, két qua cua
hoat dong GD STEM dat dugc ciing nhu cac hd
so minh chung
5. Két luan va kién nghn

- GD STEM & cac truong THPT da dwoc
trien khai trong nhitng ndm gan dy va quan ly
hoat dong nay da tr¢ thanh nhiém vy cua CBQL.
Sa dung bﬁng hoi khao sat va tién hanh phong
van sau vé thyc trang quan ly hoat dong GD
STEM ¢ 6 truong THPT trén dia ban TP. HCM
cho thay, quan ly hoat dong GD STEM ¢ cac
truong nay da duoc thuc hién & mic twong dbi
tét. Tuy nhién, & mot s6 noi dung thuoe chic
nang 1ap ké hoach, t6 chtic thuc hién, giam sat
chi dao va kiém tra danh gia dang con han ché.
Do viy, dé cai tién chat lvong va nang cao hiéu
qua quan ly dbi véi hoat dong GD STEM, cac
bién phap quan tri can phai dugc tién hanh Cu
thé can nang cao ning luc hoach dinh GD STEM
trong nha truong cho CBQL, phat trién k¥ nang
ra quyét dinh quan ly trong qué trinh tnen khai,
phat huy vai trd 1anh dao cua CBQL dbi cac cac
hoat dong GD STEM va tang cuong nang luc
kiém soat cua CBQL d6i véi hoat dong GD
STEM trong nha truong. Dya trén két qua thyuc
trang nhom tac gia c6 mot s6 kién nghj sau:

Déi vai S Gido duc va bBao tao: Hoan thi¢n
cac van ban huong dan vé hoat dong glao duc
STEM va tiép tuc dinh hudng, trao quyen tu chu
dé cac truong hoach dinh, tu to chuc hoat dong
giao duc nay phu hop véi diéu kien thuc te.
Ngoai ra, can danh gia va co chinh sach phan bo
nguon luc hop ly, linh hoat téi cac truong dé
lanh dao, tao . dong luc cho gido vién, ddng thoi
hd trg tao diéu kién dé ho tu tin sang tao trong
cac hOat dong GD STEM. Song song do can to
chtrc bodi dudng CBQL va gido vién vé STEM
dé ho lién tuc cap nhat khong chi vé chuyén mén
ma con kip thdi nam bit céc thay déi trong linh
vuc STEM dé xac dinh tam nhin, hoach dinh
trong quan ly va trong t6 chirc glang day STEM.

DBbi véi can bo quan ly ¢ cac truong
THPT: Bay la luc luong dong vai tro nong cot
trong viéc 1anh dao tap thé su pham cuing thuc
hién cac nhiém vy dé dat dugc muc tieu giao
duc trong nha truong. Can bo quan ly can cha
dong nim bat cac van ban, quy dinh dé dinh
hueng chién lugc, chia sé tAm nhin va dan dit
cac bén lién quan cung cam két vao viéc thuc
hién cac muc tiéu GD STEM. Bén canh, CBQL
nén tham khao cac két qua hoat dong da dat
duoc dé hoach dinh hoat dong giao duc trong
nha truong, giam sat va nam bat nhu cau cia
cac bén lién quan aé Kip thoi dua céc diéu chinh
vé nguon luc, tao diéu kién thuan loi dé gido
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vién c6 thé da dang vé cac hinh thicc GD STEM
phu hop dac diém ciia nha trueong.

boi vaéi gido vién glang day STEM: Tiép
tuc duy tri tinh tich cuc, sang tao ddi voi hoat
dong glao duc STEM, day la nén tang dé thich
ing va vuot qua cac thach thuc trong qua trinh
to chuc STEM. Giao duc STEM khong chi yéu
cau vé chuyén mén ma con ky nang su pham

TAI LIEU THAM KHAO

trong day hoc lién mon, do vay giao vién can lién
luc cap nhat k§ niang glang day bang nhiéu hinh
thuc bo1 dudng, tir do co thé séng tao trong viéc
thiét ké cac hoat dong GD STEM. Thyc tién
trién khai STEM lu6n c6 tinh da dang, do vay
glao vién can tich cyc trong viéc dong gop y kién
va chu dong dé& xuat cac bien phap nhiam nang
cao chét lugng GD STEM trong nha truong.
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