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1. Giéi thiéu

Bai viét lam rd nhiing yéu té dnh hurong téi hoat déng doi méi
phwong phdp day hoc mon tiéng Anh ¢ bdc dai hoc. Pong thoi,
tac gid danh gid mirc dg anh hwong cua Cac yéu to nay tai cac
co s& dao tao dai hoc thugc luc luong Cong an nhan dan qua
viéc sir dung phiéu trung cau y kién danh cho 45 can bg quan ly
Va gidng vién dang day hoc mdn tiéng Anh. Két qud nay la co
S¢ dé dé xuat c&c bién phap quan Iy hoat déng doi méi phwong
phap day hoc mén tiéng Anh tai cac co so dao tao dai hoc thugc
luc lwong Cdng an nhan dan.

ABSTRACT

The article clarifies the factors affecting the innovation of English
teaching methods at the university level. At the same time, the
author evaluates the influence of these factors at university training
at the People's Police Universities using a referendum for 45
managers and lecturers is teaching English. This result is the basis
for proposing measures to manage innovative English teaching
methods at the People’s Police Universities in Viet Nam.

nodi chung va doi mai gido duc dai hoc noi riéng,

Theo Wedell (2011), viéc nhanh chong trién
khai d6i méi phuong phap day hoc (PMPPDH)
trong cac hé théng gido duc cua cac nudc trén
toan thé gi6i trong vong 20 dén 30 nim qua la
mot xu hudng 1o rang. Theo Vijayalakshmi (2019),
DMPPDH 14 mét cach tiép can chu dong dé tich
hop céc chién luoc giang day va phuong phap day
hoc tich cuc vao mot 16p hoc dé dat duoc muc tiéu
day hoc. Hién nay, trong qué trinh d6i méi gido duc
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viéc PMPPDH dong vai tro quan trong trong viéc
gitip sinh vién (SV) phét trién kha nang tu hoc, kha
ning tong hop kién thirc nham phat huy nhiing ning
luc cén thiét, nhat 1a nang luc giai quyét van dé.
Quyét dinh s6 2080/QD-TTg ctia Thi Tuéng
Chinh phu da chi 10 vai tro quan trong cua viéc
DPMPPDH trong ddi méi gido duc. Pac biét trong
bdi canh gido duc chiu sy anh huéng cta nén kinh
té tri thirc, sy bung nd théng tin va cudc cach mang
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cong nghiép 4.0 hién nay, cac co sé gido duc thudc
luc lwong cong an nhan dan (CAND) can cé
nhitng d6i mai, tir ndi dung, phuong phap giang
day, mo hinh dao tao toi cong tac quan 1y dao tao...
dé dap img ngudn nhan lyc bao vé an ninh qudc gia,
dam béo an toan trat tu xa hoi, bao vé an ninh
mang va truyén thong, ciing nhu hoat dong hop
tac phong ngira dau tranh véi cac loai toi pham
st dung cong nghé cao, tdi pham xam pham s&
hitu tri tué tir trong nude va ngoai nude.

Bo Cong an (2018) dd ban hanh ké hoach
thyuc hién “Dé an day va hoc ngoai ngit trong hé
thdng gido duc va do tao ctia lyc luong Cong an
nhan dan” tai Quyét dinh s6 69/QP-TTg ngay
15/01/2019 trong do, xac dinh muyc tiéu chung la
“P6i méi phuong phap day va hoc ngoai ngit trong
CAND, trién khai chuong trinh day va hoc ngoai
ngit phit hop véi cac ddi tuong dao tao, trinh do
d4o tao, nham dat dugc budc tién rd rét vé trinh do,
nang lyc str dung ngoai ngit (cht yéu 14 tiéng Anh)
tai cac truong CAND” (Bo Cong an, 2018).
Nhiém vu cua cac co sé dao tao dai hoc thudc
luc lugng CAND trong bdi canh dbi méi phai
dac biét chi trong chét luong viéc day ngoai ngit
(tiéng Anh) dé can bo chién si c6 kha ning st
dung ngoai ngit nhu mot cong cu dé hoc tap,
nghién ctru sudt doi, dé can bo chién si co thé
giao tiép va hop tac véi luc luong canh sat quc
té nhu Interpol, Aseanaol va Europol... Pic biét
trong bdi canh hién tai va trong tuong lai, luc
lugng CAND can tan dung t6i da sy gitp d& ciia
ban bé qudc té trong viéc hop tac chuyén giao
cong nghé phong, chong t6i pham; phdi hop véi
canh sat cac nudc trong viée trao doi thong tin,
kién thirc vé khoa hoc cong nghé, ky ning sir
dung cac phuong tién k¥ thuat, kinh nghiém
phong ngira, phat hién va dau tranh chéng toi
pham c6 yéu t6 nudc ngoai (Bd Cong an, 2014).
2. N§i dung
2.1. Muc tiéu hoat dpng déi méi phwong phdp
day hoc mon tiéng Anh & dai hoc

Muyc tiéu chung cta gido duc dai hoc (GDPH)
da nhin manh: Pao tao nhan lic, nang cao dan tri,
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bdi dudng nhan tai; nghién ciru khoa hoc, cong nghé
tao ra tri thirc, san ph?im mdi, phuc vu yéu cau phat
trién kinh té - x4 hoi, bao dam quédc phong, an ninh
va hoi nhap quéc té; dao tao nguoi hoc co phérn
chét chinh tri, dao duc; co kién thuc, ky nang
thuc hanh nghé nghiép, nang lyc nghién ctru va
phat trién tmg dung khoa hoc va cong nghé
tuong xung voéi trinh d§ dao tao; c6 stc khoe; co
kha ning sang tao va trach nhiém nghé nghiép,
thich nghi vé1 méi truong lam viée; cé y thirc phuc
vunhan dan (Quéc héi, 2018). Muc tiéu néu trén s&
tac dong dén mdi co s& dao tao trinh d6 dai hoc,
d6 la: chu trong muc tiéu dé SV c¢6 kién thirc
chuyén mén toan dién, ndm viing nguyén 1y, quy
luat tu nhién - xa hoi, cé k¥ nang thuc hanh co
ban, c¢6 kha nang lam viéc doc lap, sang tao va
giai quyét nhitng van d& thudc nganh dugc dao
tao; dao tao dé SV c6 kién thirc khoa hoc nén
tang, c6 k¥ nang chuyén sau cho nghién ctru vé
mot linh vyc khoa hoc hodc hoat dong nghé
nghiép hiéu qua, c6 kha nang lam viéc doc lap,
sang tao va co nang luc phat hién, giai quyét
nhitng van dé thudc chuyén nganh duoc dio tao.

Quyét dinh s6 2080/QD-TTg ngay 22/12/2017
cta Thu tuéng Chinh phu phé duyét diéu chinh, bd
sung Dé an day va hoc ngoai ngit trong hé thong
giao duc qudc dan giai doan 2017 - 2025 d4 nhan
manh viéc nang cao nang luc st dung ngoai nglr dap
ung nhu cau hoc tap va lam viéc; tang cuong nang
liuc canh tranh ciia ngudn nhan lyc trong thoi ky
hoi nhap, gbp phan vao cong cudc xdy dung va
phét trién dat nude. DSi véi GDPH, SV khong
chuyén ngir thi ngoai ngit phai dép tmg theo chuin
dau ra theo khung ning luc ngoai ngit bac 3/6 cia
Viét Nam hoac tuong duwong (Chinh phu, 2017).

Tir nhitng muc tiéu chung cuia GDPH dan dén
muc tiéu hoat dong PMPPDH mén Tiéng Anh (TA)
o dai hoc, d6 la:

- Tao cho SV chi dong hon trong qua trinh
tim hiéu hé théng nhing tri thic lién quan dén
ngit vung TA (nglt phép, ngit am, ngit vung).

- Phat huy tinh tich cyc, chu dong, sang tao
cua SV khi hoc mén TA.



TAP CHi KHOA HQC QUAN LY GIAO DUC

SO 01(41), THANG 3-2024

- Huéng dan, bdi dudng phwong phap tur
hoc TA cho SV.

- Phat trién tot nang luc ngdn ngit va ning
luc giao tiép (k¥ niang nghe, néi, doc, viét, giao
tiép, trinh bay...) bang TA cho SV.

- Nhim to chirc, diéu khién SV chiém finh va vén
dung duoc ngon ngit TA dé SV phat trién nang lyc tu
duy doc 1ap sang tao ¢ hién tai va trong tuong lai.

- Pép tmg t6t hon bdi canh ctia thoi dai, nhu cu
phat trién dat nudce, nhu cau sir dung ngudn nhan
luc cao, va dap img t6t muc tiéu giao duc dai hoc.
2.2. Céc yéu t6 anh hudng téi hoat dopng doi mdi
phuong phdp day hoc mén tiéng Anh é dai hoc
2.2.1. Nhdn thirc vé doi méi phwong phdp day
hoc mén tiéng Anh

Theo Nguyén Quy Thanh (2019), chi khi
CBQL va GV ¢6 nhdn thac dang ddn vé tim
quan trong cia DPMPPDH thi méi c6 thé c6
nhitng hanh dong twong xtmg, tir nhan thirc dén
hanh dong cho hoat ddng DPMPPDH hiéu qua.
Yéu t6 nhan thire ¢6 anh hudng téi toan bo hoat
dong PMPPDH mén TA. Do vdy, trong qua
trinh quan ly hoat dong PMPPDH mon TA chu
thé quan 1y 1a lanh dao, CBQL, va GV can phai
dugc nhan thie dung vai tro ctia minh. Pac biét,
cha thé quan 1y c6 hiéu biét nhat dinh vé
DMPPDH thong qua viéc thudng xuyén to chirc
cac 16p bdi dudng kién thirc, k§ ning vé& hoat
dong DMPPDH mon TA, ky nang st dung ki
thuat day hoc, k¥ nang su dung CNTT, va su
dung PPDH tich cuc. Khi lanh dao, CBQL, va
GV nhan thie rd vai tro, tim quan trong cua hoat
dong PMPPDH moén TA, thi ho s& néu cao tinh than
trich nhiém, phéi hop tot trong t6 chirc thyc hién.
Diéu d6 s& tao thanh sitc manh tong hop, va
mang lai hiéu qua cho hoat ddng nay. Nguoc lai,
néu lanh dao, CBQL, va GV nhén thirc chua rd
vai tro, tim quan trong ctia hoat dong PMPPDH
mon TA thi s& khong c6 sy dong thuan, khong co
su phdi hop chit ché trong thuc hién dan dén
khong mang lai hiéu qua cho hoat dong nay. Vi
vdy, viéc tuyén tuyén vé vai tro, v nghia va muc
dich, tAm quan trong cua hoat dong PMPPDH
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modn TA trong mdi co s& dio tao 1a hét st can thiét
dé CBQL, GV c6 nhan thirc diing dan, phdi hop va
t6 chirc thuc hién c6 hiéu qua hoat dong nay.
2.2.2. Trinh do, nang huc hoat dong doi méi phwong
phdp day hoc mén tiéng Anh ciia dgi ngii GV

Trong nhitng nhan t6 quyét dinh dén hiéu
qud quan ly va hoat dong PMPPDH thi trinh d9,
nang luc cia CBQL va GV luén la nhiing nhan
t6 trung tAm, quan trong hang dau. Trong qué
trinh quan ly hoat dong PMPPDH mon TA ¢ cac
co s¢ GDDH, GV ciing 1a chu thé tich cuc.
Nguoi GV day hoc mon TA phéi phat huy tinh
ddc 1ap, sang tao trong nghién ciru cac PPDH,
tich cuc tim toi vén dung uu diém cua nhitng
PPDH, qua d6 sang tao, lam mdi cac PPDH sao
cho dat hiéu qua cao. Mot PPDH dugc cho la
hi€u qua khi PPDH d6 dugc thyc hién trén co s&
ngudi GV nam chic va két hop sang tao giita Iy
luan trong thuc té. GV biét thao tac sir dung ky
thuat day hoc v6i phuong tién, thiét bi day hoc
dé tac dong, lam bién d6i nhan thirc cia SV.
DMPPDH mén TA khong phai 14 thay d6i PPDH
nay bang PPDH khéc, cang khong phai 1a viéc
thay ddi cac phuong phap trong ké hoach day hoc
ma diém cét 15i trong PMPPDH moén TA 14 lya
chon nhitng vru diém ctia tmg PPDH sao cho phu
hop v6i nhu cau, bdi canh, diéu kién hoc tap cua
SV nhiam dat dugc cac muc tiéu dao tao. Ban chit
ctia hoat dong PMPPDH mén TA cubi cung la
thay d6i cach thirc 1am viéc ciia GV. N6i céch khéc
14 d6i méi cac PPDH va cach thiic van hanh nhing
PPDH tich cuc dé qué trinh day hoc mén TA dién ra
mot cach nhip nhang, hiéu qua. Tuy nhién, viéc thay
dobi nay phu thudc nhiéu vao trinh do nang lyc cua
nguoi GV. Ban than ngudi GV ngoai nhiing yéu
cau vé pham chét, thi trinh d6 va nang luc chuyén
mon su pham vé PPDH 4 nén tang cho hoat dong
DPMPPDH mon TA.

Nhiéu nghién ctru ciing di chi ra rang trinh d6
chuyén mén va nhan thirc (niém tin) cia GV dong
vai tro quan trong trong viéc quyét dinh lya chon
d6i mai PPDH va c6 tac dong dén két qua hoc tap
cta SV (Kennedy, 1991; Borg, 2006). Tam ly va
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niém tin ciia giang vién c6 thé anh huong dén kha
nang cua ho khi lya chon ap dung cac phuong phap
DH mon TA vao trong giang day.

Nhu vy, trinh d§ chuyén mon va nang luc ctia
GV 14 rt quan trong trong viéc dinh hinh, Iya chon
DM PPDH. Boi vi trong qué trinh thyc hién GV la
nguoi s€ chu dong, lya chon cac PPDH tich cuc.
GV la nguoi truc tiép t6 chirc cac hoat dong day
trén 16p. Do d6 yéu cau can c6 cua GV 1a phai
c6 ndng lyc chuyén moén cao, ndm bat dugc
nhiing phat trién méi nhét trong thuc tién chuyén
mon cia minh; cd nang lyc giang day phu hop voi
linh vyc chuyén mon sau ctia minh; ¢6 kha nang van
dung tot cac PPDH tich cuc két hop voi phuong
phép dic thu ctia by mon; biét sir dung thiét bi, ki
thuét day hoc hién dai; ing dung CNTT phu hop
voi ndi dung bai day, ddi tuong day, diéu kién va
mdi truong thuc t&. Néu GV c¢6 ning luc chuyén
mon t6t thi HDPM PPDH mén TA trong nha
truong s€ mang lai hiéu qua va sém dat muyc tiéu dé
ra. Do d6 dé nang cao hiéu qua quan ly HDPM
PPDH mon TA trong nha truong, LD céc cip can boi
dudng ning luc chuyén mén cho GV. Sy doi méi
trong thuc t& thuong doi hdi phai xem xét vé nhéan
thire, tim 1y, nang luc phia giao vién (Fullan, 2007).
2.2.3. Co sé vt chdt va thiét bi day hoc phuc vu
hoat dong doi méi PPDH mén tiéng Anh

Yéu t6 co s vat chit (CSVC) va thiét bi
day hoc (TBDH) 1a diéu kién nong cdt dé cac co
s6 GDDPH thuc hién thanh cong hoat dong
PMPPDH mén TA. Néu khong c6 thanh té nay,
hoat dong DPMPPDH kho co thé dién ra mot cach
thuén loi va dat dugc hiéu qua cao. Yéu clu dbi
moi ndi dung va PPDH tét yéu kéo theo viéc doi
mdi CSVC ndi chung va TBDH ndi riéng, dac biét
la hoat dong quan 1y viéc sir dung TBDH, qua
trinh nay c6 tac dong truc tiép dén chit lugng va
hi€u qua cua hoat ddng PMPPDH moén TA, thé
hién cu thé noi dung day hoc va hd tro thyc hién
cac PPDH tich cuc. CSVC 1a tit ca phuong tién,
16p hoc, thu vién... dugc huy dong vao viéc
giang day, hoc tap va cac hoat dong mang tinh chat
gido dyc khac nham dat dwoc muc dich gido dyc.
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TBDH 1a mét trong nhimg yéu t6 co ban hd tro toi
da cho hoat dong day hoc. Vai tro cua thiét bi day
hoc trong hoat dong PMPPDH moén TA dudi su
diéu khién ctia nguoi GV d lam tang toc do truyén
thong tin, tao ra sy 161 cudn, hép dan, lam cho viéc
day hoc dugc van minh, hi¢u qua hon.

Nhu vay, CSVC va TBDH vura 1a phuong tién
cua viéc giang day, vira la cong cu cua luyén tap.
Chung 14 nhan t6 khong thé thiéu trong cau triic
toan ven cua qua trinh hd trg dac luc trong hoat
dong BMPPDH mon TA.

2.2.4. Nang luc, thdi do, phuwong phap hoc tap
mén tiéng Anh ciia sinh vién

Hoat dong day cua GV va hoat dong hoc
cia SV ludn c6 su phdi hop théng nhat, gitra
cach day va cach hoc. Két qua hoc tap ciia ngudi
hoc khong chi phu thudc vao cach day cua GV
ma con phu thudc vao hoat dong cua ngudi hoc.
Dé hoat dong DPMPPDH mén TA hiéu qua doi
hoéi ca nguoi day va nguoi hoc phai chu dong,
tich cuc, sang tao. Pac biét SV phai thich Gng,
cha dong, sang tao nham linh hoi cac kién thic
lién quan dén ngon ngir TA dudi su to chirc, dinh
hudng cua GV. Trong do, trinh d§ nhan thac va
thai d6 ctia SV anh huéng dén hanh vi hoc tap.
Nhu véy, diéu nay cho thdy SV c6 thai d6 hoc
tap tich cuc s€ din dén mot hanh vi hoc tap chu
dong va tich cyc hon. Hoc tép 1a nhiém vu quan
trong ciia mdi SV. bé dat duoc két qua tt, SV
khong chi hiéu 16 vé viéc hoc cta chinh minh,
lga chon phuong phap hoc tip phu hgp ma con
can hoc tap véi mot thai do tich cuc. Ngoai ra,
SV phai xac dinh muyc ti€u rd rang va thyc hién
cong viéc voi mot thai d§ chu ddng, tich cuc,
dung dan dé c6 dong luc hoc tap thich tmg véi
cac hoat ddng PMPPDH mén TA cua GV.

Hoat dong DPMPPDH mén TA cua GV va
d6i mé&i phuong phap hoc tap cua SV phai duoc
thuc hién dong bo. D6i voi SV, viéc ddi mai
phuong phap hoc tap chinh 13 thay d6i cach thirc
hoc tap dé dat duoc hiéu qua. Nhung quan trong
nhat van chinh 13 y chi, nghi lyc ciia ban than mdi
SV phai dugc bat dau tir viée d6i méi nhan thirc.
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Tir nhan thirc ding dén s& giup SV ¢o phuong
phap hoc tap dung dan va hiéu qua hon.

SV can d6i méi cach thirc hoc tap dé phu
hop véi nhitng dinh hudng muc ti€u hoat dong
PMPPDH mo6n TA cua GV. Pac biét, SV coi
trong hoat dong tu hoc, sdng tao ciia minh va
phéi hop tu hoc, sadng tao vdi SV khac mot cach
hop 1y. Doi méi quan hé thay tro tir mi quan hé
mét chidu: GV giang - SV nghe, ghi nh¢ thay bing
mbi quan hé tuong tc, hai chiéu: GV td chue,
hudng dan, c¢b van, trong tai; SV la chu thé hoat
dong tich cuc va sang tao. Tir 6, d6i méi phuong
phap hoc tdp mang lai cho SV nhiing trai nghiém
phong phu; giap ho cai thién kha nang ngon ngr;
gop phan nang cao nang luc hoc tap moén TA.
2.2.5. Xu thé d6i méi, hi nhdp quoc té va cach
mang cong nghiép 4.0

Hé thdng giao duc hién nay can phai tap trung
phat trién pham chat, nang luc ciia ngudi hoc, gidp
ho phat huy hét kha ning cua ban than; déng thoi
phat trién nang lyc ctia SV trong moi trudng hoi
nhap quéc té, diéu nay doi hoi SV can trang bi
nang luc ngoai nglr ndi chung va nang luc nghe,
noi, doc, viét mon TA.

Xu thé hoi nhap qudc t& va su bung nd cua
cong nghé 4.0, thi truong lao dong da dat ra
nhitng yéu cau ngdy cang cao va c6 sy thay doi
lién tuc, doi hdi cac chuong trinh dao tao clia cac co
s6 GDPH phai dugc xay dung mot cach linh hoat,
lién tuc cap nhat, d6i méi; dong thoi phai du doan
duoc xu hudng phat trién nganh nghé trong tuong lai
dé giup ngudi hoc bit kip xu hudéng phat trién.

Ngoai ra, qué trinh qudc t& hoa, dé nang cao
chat luong hé théng gido duc ndi chung va
GDDH noi riéng, chiing ta can co mot chién lwoc
qudc gia va 16 trinh qudc té hoa, thuc diy hop
tac gido duc xuyén qudc gia mét cach rd rang,
cu thé. Riéng ddi voi co sé GDPH cua luc lugng
CAND Viét Nam, can c6 chién luge trung han
va dai han dau tu vaio PMPDH mén TA theo
huodng tich cuc, hién dai, chuyén nghiép va hiéu
qua, tiém can voi chuan myc qudc té, thic day ning
luc sang tao trong nghién curu, giang day va hoc tap.
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Trong xu thé dit nuéc Viét Nam dang hoi
nhép sau rong vao nén kinh té toan cau va nhiéu
co héi dugc méd ra, luc lugng lao dong Viét Nam
can dugc trang bi nhitng k¥ ning can thiét, dic
biét 1a kha ning sir dung TA dé c6 thé nim bat
nhig co hdi ndy, cling chung tay phét trién, bao vé
dat nuc ngay cang giau manh.

Nhu vay, cac co sé dao tao dai hoc chu
trong nhitng yéu t6 lién quan dén xu thé d6i moi,
hoi nhap quéc té va cach mang cong nghiép 4.0
dé tiép tuc dau tu manh mé& cho cong tac day va
hoc TA tai cac co s GDPH. Mdi co so GDPH
can xdy dyng nhitng chinh sach huéng dén viéc
khuyén khich va mé rong dao tao, boi dudng TA
cho tat ca cac ddi tuong ngudi hoc.

2.2.6. Vin héa té chire, chinh sdch trong hoat
ddéng doi méi phwong phdp day hoc

Vin hoéa t6 chirc 1a tap hop cac dic diém
gitip phan biét mot nhom, mot to chirc véi nhimng
nhom hodc nhimg t6 chirc khac (HS, 2009).
Theo quan diém cua cac nha nghién ctru, xdy
dung van hoa t6 chire ¢6 thé dugc xem nhu mot
qua trinh xdy dung/tai tao ban sic lién tuc trong
va xung quanh t6 chirc (L&, 2012). Cac yéu td vin
hoéa trong t6 chu, chéng han nhu viéc tao ra cac
nhom lam viéc, chia sé cong vi€c va su tin tudng
gitra cac thanh vién, s& cho phép dong kién thirc lan
truyén tu do trong t6 chirc va ciing s& dong mot vai
trd quan trong trong viéc tao ra, tiép thu va phd bién
kién thirc. Vin hoa té chire 1am ting hiéu qua cac
hoat dong trong nha trudng, trén co s& d6 dan
tao nén nhitng pham chit dic trung khac biét cho
t6 chirc truong hoc. D6 1a co s& nang cao uy tin,
“thuong hiéu” cuia mdi co s& dao tao, tao da cho
céc budc phat trién tot hon. Vin hoa té chic cia
mdi co s¢ dao tao giup cac GV t6 chirc thong
nhét v& cach nhan thirc van dé, cach danh gia,
lya chon, dinh huéng va hanh dong. Van hoa t6
chirc ctia mdi co s& giéng nhu sy gén két cac thanh
vién lai thanh mot khéi, tir d6 tao ra nhiing du luan
tich cue, han ché nhimg biéu hién tiéu cuc trai voi
quy tic, chuin muyc thong thudng ciia to chc.
Vin hoéa td chirc ciia mdi co s& dao tao s&
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han ché nhitng nguy co méu thuan va xung dot;
va khi xung dot xay ra thi van hoa t6 chiic clia
mdi co s& dao tao s& 1a hanh lang phép ly, dao 1y
pht hop dé gép phan khic phuc, giai quyét xung
dot trén nguyén tic khong dé pha v& tinh chinh
thé ctia t6 chirc nha truong.

Chu truong, chinh sach, dinh hudng cua lanh
dao vé d6i méi PPDH mén TA 1a yéu t6 quan trong
dé cong tac quan 1y bdi dudng co diéu kién phat
huy theo hudng tot hon. Chu truong, chinh séch,
dinh hudng cua cép trén phu hop, thuan loi cé
thé gitp cong tac quan ly bdi dudng dat két qua
tdt va nguoc lai.

Khi nha truong thuc hién tbt cong tac xa hoi

hoéa gido duc, thu hut nhiéu lyc lugng tham gia,
dau tu kinh phi cho nha trudng té chire tét cac
hoat dong ngoai gio hoc, tao diéu kién cho SV
hoc tap trai nghiém tai cic co quan cd nguoi
nudc ngoai lam vige, giao luu vai cac trung tim
ngoai nglt c6 GV la nguoi ban xw, nhiing dia
diém tham quan du lich c6 nguoi nude ngoai dén...
tao co hoi cho SV thuc hanh giao tiép, gop phan
nang cao hiéu qua hoat dong PMPPDH mén
TA, ting niém hang thu hoc tap cho SV, gop
phan ning cao chit luong day hoc trong giai
doan hoi nhap qudc té.
2.3. Thue trang dnh huéng ciia cdc yéu té danh
hwéng dén hoat dong déi méi phwong phdp
day hoc mén tiéng Anh tai cdc co sé dio tao
dai hoc thugc lyc lwong Cong an nhén din

2.3.1. Phuong phap nghién curu

Phuong phdp diéu tra: Sir dung phiéu hoi
va phuong phap phong van dé khao nghiém
nham rat ra céac sb liéu, cac nhan dinh, danh gia
mang tinh khach quan, chinh xac, tin cay vé thuc
trang anh hudng ciia cac yéu to dén hoat dong
DPMPPDH mo6n TA tai cac co s& dao tao dai hoc
thudc luc lvgng CAND.

Céng cu va cach thire khao sat: Phiéu khao sat
duoc xay dung bang cac cdu hoi dong nham lay y
kién ciia 45 CBQL va GV giang day TA tai cic co
s& dao tao dai thude lyc lugng CAND ¢ Viét Nam.

Ouy wde cach thire xir li 6 lidu khdo sdt: S6
liéu thu duogc sau khao sat duoc xir li béng phén mém
SPSS 2.0 (IBM SPSS Statistical 2.0). Phén tich
théng ké mé ta st dung cac chi s6 nhu: DTB cong
(Mean); DLC (Standarized deviation). Phan tich
théng ké suy ludn, str dung cac phép thong ké nhur:
phan tich cac nhan t6 anh huong (EFA), so sanh va
phén tich twong quan nhi bién. Bé danh gia do tin
cdy cua bd cong cu trong nghién clru nay, tac gia st
dung md hinh tuong quan Alpha cua Cronbach
(Cronbach’s Coefficient Alpha).

2.3.2. Thuee trang dnh hwéng ciia cdc yéu t6 anh
huong dén hoat dong doi méi phwong phdp day
hoc mén tiéng Anh

Hé s6 Cronbach’s Alpha dugc sir dung dé
danh gia nham dam bao do tin ciy cua thang do
va cac bién quan sat cac yéu t6 anh huong déu
dat & mirc dang tin cdy thé hién dudi day:

Bang 1. Tong phuong sai vé cac yéu té anh huong

Thanh Tri 6 rieng ban diu Két’ qu\é khi ,dﬁ kétAthuf Két quzia khi,xoay 9ué fr‘lnh
phin 9 qua trinh trlch nhan to phéan trl(,:h nhan to
Téng P;ﬁof;; Liyién% | Téng P:ﬁ;‘;i Liytién% | Tong Pfﬁ;;;l Lily &%
1 4,21 70,17 70,17 | 4,21 70,17 70,17 2,69 44,84 44,84
2 1,08 18,08 88,25 | 1,08 18,08 88,25 2,60 43,40 88,25
3 0,48 8,14 96,40
4 0,13 2,17 98,57
5 0,06 1,12 99,69
6 0,01 0.30 100,00
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Bang 1 cho thy céc yéu t6 anh huong dén
hoat dong PMPPDH moén TA dugc trich vai tri
s6 riéng ban dau 1on hon 1 voi tong phuong sai

tich Ity 1a 88,25%. So sanh ngudng nay véi két
qua & ma tran tai Bang 2 bén dudi, c6 hai bién
xau (yéu t can tro) 1a YT4 va YT5:

Bang 2. Thanh phan ma tran vé cac yéu td anh huong hoat dong PMPPDH mén TA

Thanh phan ma tran vé 6 yéu té anh hwéng hoat dong PMPPDH mén TA (Component Matrix)
1 2

YT6 (Vin hoa t6 chirc, chinh sach cua nha truong) 0,90

YT4 (Nang lyc, nhan thire, thai d9, PP hoc tap cua SV) 0,87 - 0,40
YT2 (Nang lyc va nghiép vu su pham vé PMPPDH mén TA cua GV) 0,84 0,48
YT1 (Nhan thirc vé DPMPPDH mén TA) 0,84 0,46
YT5 (Xu thé d6i méi, hoi nhap quédc té va cach mang cong nghiép 4.0) 0,82 -0.53
YT3 (Co s6 vat chat va thiét bi day hoc phuc vu HDDM PPDH mén tiéng Anh) 0,.72 0,338

T 6 bién quan sat phan tich yéu té anh
huong dén hoat dong DPMPPDH mén TA 1an thir
nhét, loai bo YT4 va YT5 va dua 4 bién quan sat

con lai vao phan tich cac yéu té anh huong dén
hoat dong PMPPDH mén TA 1an tha hai cho
thiy két qua duogc thé hién dudi bang sau:

Bang 3. Hé s6 (KMO and Bartlett's Test) vé cac yéu t6 anh huong lan 2

Hé s6 KMO va Kiém dinh Bartlett vé cac yéu t6 anh hwéng QL HPPM PPDH mén TA
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy 0,752
Kiém dinh Bartlett Approx. Chi-Square 326,632
df 6
Sig. 0,00

Hé s6 KMO = 0.752 > 0.5, sig Barlett’s
Test = 0.000 < 0.05, nhu vay phan tich 4 yéu t6

anh huéng QL HDDM PPDH moén TA nay la
phu hop.

Bang 4. Tong phuong sai vé yéu té anh huéng hoat dong PMPPDH mén TA 1an 2

Thanh Tri_ s_(") rié_ng ban diu Két qua khi da két thL]E: Két qua khi xoay qué :[rinh
ohan (Initial Eigenvalues) qua trinh trich nhan to phén trich nhan to
Téng P;f;‘g‘:ai Liytén% | Téng P}jﬁ’;;; Liytén%)| Téng PZE;Z; Lily én %
1 3,35 75,87 75,87 3,03 75,87 75,87 3,03 44,84 44,84
2 0,52 13,01 88,89 0,52 43,40 88,25
3 0,40 | 10,20 99,10 0,4
4 0,03 | 0,900 100,00 0,03
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C6 4 yéu té anh huong dén hoat dong
DPMPPDH moén TA duogc trich dua vao tiéu chi
gia tri ban dau I6n hon 1, nhu vay 4 yéu té anh
huong téi hoat dong DPMPPDH mon TA nay dua
vao phan tich. Tong phuong sai ma 4 yéu té anh
huong nay 1a 75,87% > 50%, nhu vay, 4 yéu to
anh hudng dugc phén tich la sy anh huong mang

tinh thuc day va tich cuc. Két qua ma tran
cho thay, 4 bién quan sat duoc phan thanh 4
yéu t6 anh huong dén hoat dong PMPPDH
mon TA, tit ca cac bién quan sat déu cd hé
sb tai nhan t6 (Factor Loading) 16n hon 0.5
va khdng con céac bién xau thé hién bang
dudi day.

Bing 5. Thanh phan ma tran vé cac yéu t6 anh huong hoat dong PMPPDH moén TA 1an 2

Céc yéu td Thanh phan 1
YT2.AH (Nang luc va nghiép vu su pham vé DMPPDH mén TA ciia GV) 0,95
YT1.AH (Nhan thic vé PMPPDH mén TA cia DPNGV) 0,94
YT6.AH (Vin hoa té chirc, chinh sach cua nha truong) 0,79
YT3.AH (Co sé vat chat va thiét bi day hoc phuc vu hoat dong DM PPDH mén TA) 0,77

Nhu vay, phan tich nhan t6 kham phé cho
cac bién doc lap duoc thyc hién hai lan. Lan tha
nhét, 6 bién quan sat duoc dua vao phan tich, c6
2 bién quan sat khong dat diéu kién 12 YT4 va

YT5 dugc loai bo dé thyc hién phan tich lai lan
hai. Lan phan tich tha hai (1an cudi cuing), 4 bién
quan sat duoc cho 1a cac yéu té thuc day va 2
yéu 6 can tro.

Bang 6. Két qua danh gia cia CBQL, GV vé cac yéu té anh huong dén hoat dong PMPPDH mén TA

e , GV CBQL
Cac yeu to anh huéng
PTB | PLC | Bac PTB PLC | Bac

1. Nhan thic vé PMPPDH mon TA 4,26 | 0,65 2 4,63 0,50 1
2. Naflg luc va nghiép vu su pham vé DPMPPDH mon 4.40 0.75 ’ 4,60 0.49 1
TA cua GV
3. Co so vat (Ehat va thiét bi day hoc phuc vu hoat dong 468 0.47 1 453 073 5
PMPPDH mén TA
4. Nang lyc, thai do, PP hoc tap cua SV 4,04 | 0,87 3 4,13 0,81 2

. Xu thé ddi mai, hoi nha oc té va céch 0
5 -l{t € doi mai, hoi nhap quoc té va cach mang cong 3.96 0,83 3 4,06 0.78 )
nghiép 4.0

. Van hoa té chirc, chinh sach h ong DPMPPDH
6 AVan 6a to chuc, chinh sach hoat dong 396 0.92 3 4,06 0.78 ’
moén TA

DTB chung 4,21 | 0,75 4,33 0,68

S6 lisu & bang 6 cho thay hau hét cac yéu t6 nay
déu dugc CBQL va GV déanh gia c6 anh husng lon
dén hoat dong DPMPPDH moén TA. Pang chu y 1a yéu
t6 “Nhan thuee, tim 1y, nang luc nghiép vu sur pham vé
DMPPDH mén TA ciia doi ngii GV duoc cac CBQL
va GV déu danh gia mic do anh huong rat 16n
DTB =4,26(GV) vabTB=4,63 (LDQL). Nhur vy,
trong qué trinh tién hanh PMPPDH mén TA yéu cau
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dat ra cho c4c cip lanh dao va GV day hoc mén TA
can chi trong dén viéc nang cao nhan thirc, nang cao
nang lyc nghiép vu su pham cho d6i ngii GV mét cach
thuong xuyén, lién tuc. Theo Fillmore va Snow (2000)
ciing khang dinh chi thé tich cuc cia PMPPDH 1a
GV vayéu tb GV can phai c6 1 trinh d6 chuyén mén
va nang lyc su pham. D6 1a nhirng yéu té ludn
dong vai tro quyét dinh trong d6i méi. Hoat dong
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DMPPDH s& phu thudc nhiéu vao trinh do ning
luc cua nguoi GV (Andrews, 2003).

Yéu té “Nang luc va nghiép vu su pham vé
DPMPPDH mén TA ctia GV” ciing dugc danh gia
cao vé mirc d6 anh huéng. Cu thé mic do quan
trong ¢6 DTB = 4,60 (GV), DTB = 4,80(LDQL) va
murc do anh huéng DTB = 4,40 (GV), PTB = 4,60
(LPQL) va xép thtr bac 1 & mue d6 quan trong.
C6 thé néi yéu t nay ciing co vai tro quyét dinh
Ién d&n hiéu qua hoat dong DMPPDH mén TA
nén cac co sé dao tao thuoc huc lugng CAND
can quan tan, cha y té chirc bdi dudng nang cao
nang luc va khoa hoc quan 1y cho d6i ngt
CBQL. Theo Paton (2003), CBQL muén tré thanh
mot nha quan 1y tai ning thi can phai co ning lyc va
hiéu biét kién thirc chuyén sau, khoa hoc vé quan ly.
Do 1a yéu cau can thiét trong qua trinh quan ly
vi n6 lién quan va gan lién véi hiéu qua cua quéa
trinh ra quyét dinh, 1ap ké hoach, t6 chuc, chi
dao, kiém tra danh gia. Qua trao d6i voi CBQL
va GV dé tim hiéu thém vé nhitng yéu t6 khéc
6 anh huong dén hoat dong DMPPDH méon TA,
Vi cau hoi 6 ndi dung: “Thay/cd co thé cho biét
con c6 yéu té nao khac anh hudng dén hoat dong
d6i moi PPDH mén TA?” GV9, GV10, LPQL 6
cho rang: “Yéu té nhan thic cua GV va CBQL
chua thyc sy chd trong ddi véi PM PPDH va
bén canh d6 yéu t vé s6 luwong SV trong 16p hoc
déng, kho t chuc cac hoat dong giao tiép, hoat
dong lam viéc nhém trong lop hoc.” GV2, GV3,
LPQL3 cho biét “Yéu t6 kiém tra danh gia SV
vé ning luc ngoai ngir con bét cap tao cho GV va

TAI LIEU THAM KHAO

sinh vién chi huéng dén két qua thi cudi khéa ma
chura tao dong hrc thuc su trong muc tiéu hoc tap”.
Mot sé6 CBQL va GV ciing cho biét yéu té
“Co s& vat chat va thiét bi day hoc phuc vu hoat
dong DPMPPDH mén TA” 1a rat quan trong.
Nhiing yéu té nay ciing thé hién trong bang sb
liéu v6i cac muce danh gia rat huong dén hoat
dong PMPPDH. Két qua danh gia yéu té “Vin hoa
t6 chtee, chinh sach cho hoat dong PMPPDH” ciing
duge GV va CBQL danh gia cao, duoc xép thir
bac 1 (GV) va tha bac 2 (CBQL), DTB muc do
quan trong =4,68 (GV); DPBT =4,40 (CBQL). Biéu
nay cho thiy yéu té vin hoa t6 chirc va chinh
sach cé tac dong anh huwéng 16n trong qua trinh
DPMPPDH moén TA.
3. KET LUAN

Qua két qua thu duoc tir phiéu trung cau y
kién va nhitng noi dung tra 1i phong van vé thuc
trang anh huong cua cac yéu té dén DPMPPDH
moén TA tai cac so s& dao tao dai hoc thudc luc
luong CAND di cho thay, hau hét déu duoc tat
ca CBQL va GV danh gia rat cy thé, trong d6 co
4 yéu té anh hudng mang tinh thic day va 2 yéu
t6 mang tinh can tro. Nhu vay, viéc phan tich
mitrc d6 anh huong cua céc yéu td dén hoat dong
DMPPDH mon TA tai mdi co s¢ dao tao co vai
tro rat quan trong, va can thiét. Tir d6, mdi co s&
dao tao can c6 céc bién phap chd trong céc yéu
t6 nay dé thac day kich thich GV tich cuc, chi dong,
sang tao hon nira trong hoat dong PMPPDH
mdn TA nham dap (tng muc tiéu dao tao di
dé ra.
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