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1. Pit van dé

Bai viét trinh bay két qua nghién ciu thuc trang c&c yéu té anh
huong dén viéc phét trién dgi ngii hiéu trudng cdc truong tiéu
hoc ¢ Thanh phd Ho Chi Minh theo huéng chuan héa, lam co so
thuc tién d@é xudt cac bién phap phat trién doi ngii. Trong s6 03
nhém yéu té dnh hweng, nhom yéu to thuge cha thé quan 1y co
anh huong lén nhat, bao gom céc yéu to: boi canh phét trién kinh
té - x4 hgi, bai canh phét trién khoa hoc cong nghé, bai canh phéat
trien gido duc; chii tricong, chinh sach ciia Pang, phap ludt, cac
van ban quy pham phép ludt ciia Nha nuéc, nganh Gido duc va
cac nganh lién quan va tdp thé su pham tiéu hoc.

ABSTRACT

This article presents the results of research on the current
status of factors affecting the development of principals of
primary schools in Ho Chi Minh City according to
standardized guidelines, as a practical basis for producing
development measures. team development. Among the three
groups of influencing factors, the group of factors belonging
to the management entity has the greatest influence, including
the following factors: Socio-economic development context,
science and technology development context, and educational
development; main accounts, laws, legal documents of the
State, the Education sector and related sectors and the
primary pedagogical collective.

ctia Ban Bi thur vé tiép tuc thuc hién Nghi quyét

Ngay 11 thang 5 nam 2020, Thu tuéng  Hoinghi Trung uong 8 khoa XI vé dbi méi can ban,

Chinh pht da ban hanh K& hoach thuc hién Két  toan dién giao duc va dao tao, dap ung yéu clu

luan s6 51-KL/TW ngay 30 thang 5 nim 2019  cong nghiép héa, hién dai hoa trong didu kién
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kinh té thi truong dinh huéng x3 hoi cha nghia
va hoi nhap qudc té; trong d6 xac dinh “Nang
cao chdt lwong dgi ngii nha gido va cdn bé quan
Iy gido duc; bao dam cdc diéu kién co ban dé
thuwe hién tot chiwong trinh gido duc phé théng
va sdch giao khoa moi” 1la mot trong nhitng
nhiém vu, giai phap chu yéu dé tao su chuyén
bién can ban, toan dién giao dyc va dao tao.
Chién Iuoc phat trién gido duc giai doan 2021 - 2030
va tim nhin dén 2045 cua Viét Nam da xéc dinh:
“Phdt trién ddi ngii nha gido va cdn bg quadn
ly gido duc dam bdo vé chat lirong, hop 1y vé
co cdu, dap ing yéu cau doi méi gido duc”
(Bo GD&DPT, 2021). Pai hoi Pai biéu toan qubc
lan XIII ciia Pang tiép tuc khang dinh giai phap
nang cao chat luvong doi ngii nha gido va can bd
quan 1y giao duc (CBQLGD) 1a khau then chét,
c6 tinh quyét dinh dé thuc hién muyc tiéu phat
trién giao duc (GD); trong d6, dic biét nhin
manh: “Cung voi dé cao Vi tri, vai tro va trach
nhiém xa héi, can déi méi manh mé chinh sach
dai ngg, cham lo xdy dung doi ngii nha gido va
can bg qudn Iy gido duc la khdu then chét”
(Pang Cong san Viét Nam, 2021). Hiéu truong (HT)
1a nguoi ding dau truong tiéu hoc (TH), “la
nguoi chiu trach nhiém quan Iy, diéu hanh céc
hoat dong va chat lwong giao duc cua nha
truong” (Bo GD&DT, 2020). Bén canh viéc thuc
hién ché do chinh sach va co ché, viée tao dung
moi trudng 1am viéc thuan loi 1a nhitng yéu t6
co ban gitip phat trién doi ngii HT cac trudng TH
phat huy dugc hét nang luc va tdm huyét trong
cong viéc. Vi vay, xac dinh cac yéu t6 anh hudng
dén cong tac phat trién doi ngii HT truong TH
gitip chi thé quan 1y (QL) co giai phap phu hop
dé tac dong dén ching, gop phan nang cao chat
luong d6i ngli HT truong TH & TP. HCM theo
huéng chudn hoa.
2. Noi dung va két qua nghién ciru
2.1. Phwong phdp nghién ciru

Dé dat muyc dich nghién ciru néu trén, tac gia
st dung nhiing phuong phap nghién ctu sau day:
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Phuong phdp khdo sat bang bding hoi:
Trong téng s6 21 quan/huyén va 01 TP truc
thudc cia TP. HCM, nghién ctru chon ngiu nhién
10 quén, huyén va TP. Thu Puc theo dia ban ndi
thanh véi cac quan: 1, 3, 4, 5, 8, 10, Binh Thanh va
ngoai thanh véi cac huyén: Can Gio, Cu Chi va
Binh Chanh. Tai mdi quan, huyén, chon ng?lu
nhién 3 trudng TH cong 1ap; nhu vdy, tong cong
¢6 30 truong TH cong 1ap dugc chon lam dia ban
nghién ctru. Tong ¢& mau nghién ciu 1a: 921
nguoi, trong d6: c6 12 Chu tich/Pho chu tich
UBND Phuong/xa; 13 Truéng/Pho truéng phong
Noi vu; 14 Truong/Pho trudng phong GD&DT; 75
CBQL trudng tiéu hoc; 656 gido vién va 151 nhan
vién trudng tiéu hoc. Phiéu diéu tra dugc thiét ké
theo thang Likert 5 bac. Dir li€u thu thap dugc st
dung dé tinh diém trung binh (PTB) va danh gia
theo 5 muc: Muc 5: X = 4,21 - 5,0: hoan toan
anh huong; Muc 4: X = 3,41 - 4,20: anh hudng;
Mirc 3: X = 2,61 - 3,40: c6 phan anh hudng;
Muc 2: X=1,81 -2,60: itanh huong va Muc 1: X <1,81:
Khong anh hudng.

Phuong phdp phong vin (phong vin siu
bdn cdu triic: Noi dung phong van duge xac dinh
sau khi xtr 1i s6 liéu thu nhén tir két qua khao sat
bang bang hoi; gitp giai thich thém van dé co
lién quan vé thuc trang cac yéu té anh huong dén
phat trién doi ngii HT truong TH ¢ TP. HCM
theo hudng chudn hoa; trong d6 03 ddi tuong
chinh dugc chon dé phong van bao gom: CBQL
cta UBND; phong Noi vu, phong GD&DPT (goi
tat a CBQL cAp trén); doi ngdi HT trudong TH va
giao vién (GV) truong TH; tir do giup tac gia
c6 nhitng danh gia khach quan, toan dién, cung véi
nhitng dinh hudng va y kién hitu ich dé so sanh va
dbi chiéu, gitp khing dinh, giai thich cac sb liéu
da thu thap, 1am rd két qua khao sat bang bang hoi.

Phurong phdp xit Iy s6 liéu bang thong ké
todn hoc: St dung phan mém SPSS 20.00 nham
xtr 1y, thong ké cac thong tin, dit liéu thu dugc
tir cac phuong phéap nghién ciru trén. D6i voi dir
lidu dugc ghi nhan tir bang héi: thong ké mo ta,
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danh gia d9 léch chuan; thong ké suy luan (T-test),
phan tich ANOVA d¢ kiém dinh y nghia.

2.2. Két qud nghién ciru

2.2.1. Thyc trang cac yéu 16 thudc vé chii thé
quan Ii anh hwéng dén phat trién ddi ngii hiéu
trueéng trwong tiéu hoc theo huwéng chudn héa

Két qua khao sat bang bang hoi vé
thuc trang cac yéu té thuoc vé chu thé QL
anh huong dén cong tac phat trién doi
ngli HT trwong TH ¢ TP. HCM theo
huéng chuan héa dugc mo ta trong bang
sau day:

Bing 1. Danh gia ciia CBQL vé thyc trang cac yéu té thudc vé chu thé QL

anh huong dén phat trién doi ngii HT truong TH theo huéng chuan hoa

Nhém yéu to s o Tong hgp
a2 Noi thanh Ngoai thanh S an . .
thudc veé chi thé QL mirc d¢ 4nh huéng
TT | (Chu tich UBND quan/huyén,
truéng phong GD&PT néu DPTB PLC PTB | DPLC DPTB PLC | Mikc do
dige iy quyén)
Nhén thuce cua chu thé QL vé
vai tro ctia d6i ngli HT trudng
1 | TH va su can thiét cua phat | 4,22 0,82 433 | 083 | 4,26 0,82 5
trién doi ngii HT truong TH
theo huéng chuén hoa
Ning luc cta chu thé QL trong
2 | phat trién doi ngdi HT truong | 4,05 0,86 3,84 0,85 3,96 0,86 4
TH theo huéng chuin héa
Chung 4,13 0,84 4,08 0,84 4,11 0,84
Két qua T-Test T=0,418 Sig. = 0,667

S6 liéu & Bang 1 cho thdy cac dbi tugng
khao sat danh gia mirc d6 anh huong cua cac yéu
t6 thuoc vé chu thé QL dén cong tac phat trién
d6i ngii HT trudng TH & mirc cao, thé hién PTB
chung = 4,11; trong do, yéu t& “Nhdn thirc ciia
chii thé QL vé vai tro ciia ddi ngii HT triong TH
va s can thiét phat trién dgi ngii HT trieong TH
theo hudng chudn hod” duoc danh gia voi muc
dd cao nhit - mirc 5 (hoan toan anh hudng)
voi BTB = 4,26; BLC = 0,82, cho théy su
phan tan khong 16n gitra cac y kién trong toan
mau khao sat.

Két qua phong van 10 CBQL va 10 HT thu
nhan két qua: 100% cho rang nhan thirc va ning
luc cua chii thé QL 1a yéu té anh hudng rat 1on
dén phat trién d6i ngii HT theo hudng chuén hoa.
Trong 36, c6 9/10 CBQL va 6/10 HT nhan dinh
rang nhan thirc ctia cha thé QL anh huong nhiéu
hon néng luc, vi “Chi thé OL cao nhdt la Chii
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tich UBND qudn, khong truc tié'p thuc hién cong
tac phat trién doi ngii HT truong TH trén dia ban,
ma thyee hién théng qua phan cdp OL” (CBQL2).
Nghién ctru ciing tiép nhan mét nhan dinh
rét su sac: “Newoi HT ¢6 vi tri vai tro quan trong
trong diéu hanh, QL tai don vi. Bdc biét, trong giai
doan GD dang thuc hién Chuong trinh GDPT 2018,
nguoi HT ganh vac trén vai nhiém vu quan trong
trong viéc thuc hién day hoc theo chuwong trinh
méi, doi méi hoat déng day hoc theo hudng phdt
trién néng hee, pham chdt cho hoc sinh. Vi vay,
chudn hod dgi ngii HT sé la tién dé thudn loi dé
dap vmg yéu cau gido duc hién nay” (CBQL7); xac
dinh tinh dot pha ctia giai phap phat trién doi ngii
HT trudong TH, CBQLG6 di phat biéu: “Véi vi tri
“thuyén trucng”, nguoi HT 6 trong trach léo ldi
con thuyén 1a tdp thé su pham nha trong va hoat
dong gido duc cua don vi. Vi vay, viéc chuan hod,

ddam bdo phim chat dao dire, ning luc I gidi phdp
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mang tinh chién luoc, rat can thiét”. Kiém dinh T-
test cho thiy khong co6 su khac biét ¢ y nghia
trong danh gia cuia CBQL khu vuc néi thanh va
ngoai thanh vé cac yéu t6 anh huéng dén phat trién
doi ngii HT truong TH theo huéng chuan hoa
(sig.>0.05). Theo do, sy danh gia 1a tuong dong
gitia 2 khu vuc.

2.2.2. Thuc trang cdc yéu 6 thuoc vé khach thé
quan I danh hudng dén phadt trién ddi ngii hiéu
trieéng trweong tiéu hoc theo hwéng chudn héa
Két qua khao sat y kién vé thyuc trang cic
yéu t6 thudc vé khach thé QL anh hudng dén
phat trién doi ngii HT truong TH theo hudng
chuan héa dugc mé ta trong bang sau day:

Bang 2. Panh gia ciia CBQL vé thyc trang cac yéu t6 thuc vé khach thé QL
anh huong dén phat trién doi ngii HT trudng TH theo hudng chudn hoa

_NhomyCuto Noithanh | Ngoai thanh Tong hop mic do
TT thudc vé khach thé QL anh huéng
(dbi ngii HT truong TH) PTB | PLC | PTB | PLC | PTB | PLC | Muc dd
Nhan thirc cua d6i ngli HT trudng
1 | Vé,fai o cua doi nglivasw | ge | 576 | 398 | 063 | 404 | 070 4
can thiét cua phat trién déi ngii
theo hudng chuin hoa
Nang lyc ty than cia d6i ngti HT
2 truong TH trong phat trién theo | 3,89 0,87 3,90 0,77 3,89 0,82 4
huéng chuan hoa
Chung 3,98 | 0,82 3,94 0,70 | 3,96 | 0,76
Két qua T-Test T=0.441 Sig. = 0.660

S6 lidu bang 2 cho thidy: CBQL déu nhin
nhan cac yéu td thudc vé khach thé QL c6 mirc
d6 anh huong kha cao dén phat trién doi ngii HT
truomg TH voi DTB chung = 3,96; trong do, yéu
t6 “Nhdn thirc cia dgi ngii HT trwong TH vé vai
tro cua doi ngii va su can thiét ciia phat trién déi
ngii theo hwéng chudan hod” duge danh gia cao
hon voi PTB = 4,04. M6 ta ciing cho thay:
khong c6 su khac biét 16n trong danh gia gitia
ndi thanh va ngoai thanh. Yéu t6 “doi ngii HT
truong TH” ¢6 mirc d§ anh huong chi dugc danh
gia & muc 4 (anh hudng) - khong phai muic cao
nhét - c6 thé 1y giai rang doi ngii nay dang duoc
danh gia voi tu cach 1a khach thé QL, tiép nhan
cac tac dong tir chu thé QL

Kiém dinh T-test cho thdy su khac biét
DTB trong danh gia ¢ khu vuc ndi thanh va khu
vuc ngoai thanh khong c6 y nghia (sig. > 0.05),
mirc 6 danh gia 1a nhu nhau déi véi cac yéu td
thudc vé khach thé QL (doi ngi HT truong TH).
Két qua phong van ghi nhan 20/20 y kién déu
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nhan dinh cdc yéu 16 thudc ve dji ngi HT truong
TH c6 anh hiéng truec tiép dén cong tac phat trién
dgi ngii. Mot sb y kién giai thich 15: “Nhdn thirc
clia ddi ngii ¢ anh hwong truc tiép dén cong tac
phat trién doi ngii, gitip di ngii nhdn thirc ding
ddn; tir d6 thiic ddy ban than cé chieong trinh hanh
dong cu thé dé né luc hoan thién” (HT1); “Néu
nhdn thire dung sé co hanh dong dung; tir do co y
thirc ren luyén, hoan thién ban than, ndng cao
trinh d chuyén mén nghiép vu, phat trién dé dip
vng yéu cau chudn hod” (CBQL 8).

Ning lyc ty than ciia doi ngii HT phat trién
theo hudng chuan hoa doi hoi nguoi HT thé
hién: y thirc tu rén luyén ban than, tuan tha cac
quy dinh trong chudn HT; tw minh khic phuc
kho khan trong cong tac QL; tu nguyén, tu giac
xay dung ké hoach tich lity tri thirc, kinh nghiém
QL dé phat trién ban than; chu dong giai quyét
c4c tinh hudng trong QL; ¢6 y thic trach nhiém
cao trong cong viéc; tuan thu t6 chirc ky luat;
thay doi nhén thie, hanh vi va hoat dong cua
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minh, dap ting yéu cau thyc hién nhiém vy tir QL
sang quan tri nha truong. Két qua phong van
khach thé CBQL, nghién ctru ghi nhan 20/20 y
kién déu nhan dinh cac yéu t6 thude vé doi ngii
HTTH c6 anh hudng truc tiép dén cong tac phat
trién doi ngii. Mot s6 y kién giai thich rd: “Nhdn
thirc ciia ddi ngii ¢é dnh hwong truc tiép dén
cong tac phat trién déi ngi, boi day la yéu té
mang tinh then chot, givip khdch thé nhan thire
diing ddn; tir d6 thiic day ban than cé chirong
trinh hanh dong cu thé dé né lwc hoan thién”
(HT1). Thém vao d6, v6i nhirng yéu cau vé ning
lire ngay cang cao d6i voi doi ngit HT trudng TH
& TP. HCM, ¥ kién ctia CBQL 4 nhin nhén: “Bdy
la ap lyc cua nhitng nguoi lam HT truong TH ¢
TP. HCM, noi co moi truong GD nang dong,
phong phii, da dang. Chinh vi vy sé rat anh hwéng
dén phat trién di ngii HT truong TH noi day”;

ciing c6 y kién cho rang: “Néu nhdn thirc diing sé
co hanh dong dung; tir do co y thuc ren luyén,
hoan thién ban thdn, ndng cao trinh do chuyén
mén nghiép vu, phdt trién dé dap vmg yéu cau
chudn hod la xu thé tat yéu; do dé, ngwoi HT phdi
co y thirc tu hoc, tw boi dudng ndang cao trinh do
moi mét dé dap vimg yéu cau chudn hod” (CBQL 8).

Nhimg phan tich trén cho phép khang dinh
phat trién d6i ngii HT truong TH theo huéng chuan
hoa & TP. HCM chiu sy tac dong ciia céc yéu td nay.
2.2.3. Thuc trang cac yéu 16 thudc vé moi truong
anh hwéng dén phat trién dgi ngii hiéu truong
trieong tiéu hoc theo hwéng chudn héa

Trung cau ¥ kién cta khach thé CBQL vé
mirc d6 anh hudng cua cac yéu t6 thudc vé moi
truomg d6i véi hoat dong phat trién doi ngit HT
truong TH theo hudng chuin hoa, nghién ciru
két qua danh gia dugc mo ta trong bang sau:

Bing 3. Danh gia ciia CBQL vé thuc trang cac yéu té thudc vé moi trudng

anh huong dén phat trién doi ngit HT truong TH theo hudng chuan hoa

.y \ s . Tong hop mirc dd
T Nhoém yéu to thude vé Noi thanh Ngoai thanh anh huéng
moi treomng .
PTB | PLC | PTB | PLC | PTB | PLC | Mic dd
BAi canh phat trién kinh té - x4
q | DOtcanhphatirien KINhte - Xa | 500 | 589 | 384 | 077 | 386 | 084 4
hoi, khoa hoc cdng nghé
2 | Béi canh phat trién gido duc 375 | 087 | 376 | 0,86 | 3,75 | 0,86 4
Puong 161, chu truong cua Pang,
Phép luat, cac van ban phép i cu
3 P ludl, cac van banphap eUa | 394 | 994 | 388 | 0,78 | 3,83 | 087 4
Nha nudc, nganh Gido duc va cac
nganh lién quan
4 | Tap thé su pham trudng tiéuhoc | 3,88 | 090 | 398 | 083 | 3,92 | 0,86 4
Chung 383 | 09 | 386 | 081 | 384 | 086
Két qua T-Test T =0,390 Sig. = 0,679

Két qua khao sat 3 cho thdy nhom cac yéu td
thudc vé moi truong duge CBQL déanh gid c6 anh
huéng kha cao dén phat trién doi ngii HT trudng
TH theo hudng chudn hoa, mirc do anh hudng &
mirc 4 v6i DTB chung 13 3,84; ca 4 yéu t6 déu
dugc danh gia anh huong ¢ muic 4. Tuy danh gia
ctia nhém ngoai thanh ¢6 phan cao hon so véi ddnh
gia cia nhém ndi thanh, nhung ca hai nhom déu
ddng nhét trong danh gia muc do anh hudng cua

cac yéu td nay. Két qua T-test giita hai nhém cho
thay khong c6 sy khac biét c6 ¥ nghia; ngoai ra,
DPLC = 0,86 cho phép nguoi nghién ciru két luan
cac ¥ kién c6 muc do tap trung cao.

Tét ca nguoi tham gia phong van (20/20)
déu nhan dinh su anh hudng cia cac yéu td thude
vé moi truong dén cong tac phat trién doi ngii
HT trudng TH; trong d6, yéu té chu truong,
dudng 16i cua Pang; chinh sach, phap luit, cac
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van ban phap quy 13 yéu tb c6 tac dong 16n, boi
day 1a hanh lang phap 1y dé cu thé hoa va thuc
thi cong tac phat trién doi ngii HTTH. Piéu nay
ciing c6 thé thay rd nhat trong Nghi quyét Hoi
nghi 1an tht I Ban Chap hanh Trung wong khoa
VIII cta Béang: “Phdi thuc su coi gido duc - dao
tao la quoc sach hang dau. Nhan thirc sdu sdc
gido duc - dao tao cung voi khoa hoc va cong
nghé la nhan t6 quyét dinh sw tang truéng kinh
té va phat trién xd hoi, dau tw cho gido duc la
dau tw cho sy phat trién. Thue hién chinh sach
wu tién wu dai doi voi gido duc - dao tao, dac
biét la chinh sdch ddau tw va tién liwong. Co
gidi phdp manh mé dé phat trién gido duc”
(Pang Cong san Viét Nam, 1996). Nhan thuc
sdu sic vé van dé nay, CBQL 5 da nhan dinh:
“Ouan diém, dwong 16i, chi triwong ciia Pdng
chinh la kim chi nam, dinh huéng chién lwgc phat
trién chung. Vi vdy, chii trwong, dwong 16i nay c6
tac dong manh me, truc tiéﬁ dén phat trién doi
ngii HT trueong tiéu hoc la tat yéu khach quan’.

Bdi canh phat trién KT - XH, khoa hoc cong
nghé 1a nhom yéu t6 c6 anh huéng it nhat. Song,
khang dinh noi ham nay c6 tac dong dén phat trién
doi ngii HT truong TH 14 tat yéu, nhom khach thé
khao st 1y giai chung: boi GD 1a thanh t6 khong
thé tach roi trong buc tranh tong thé XH; sy phat
trién kinh té tao tién dé cho sy phat trién GDDT,
phat trién kinh té tao co hgi phat trién GD, dap ung
yéu cau cua hoi nhap qudc té trong xu thé mang
tinh tat yéu, su hop tac dau tu va phat trién loai
hinh truong GD sé tao diéu kién thuan loi cho viéc
trao d6i kinh nghiém va thu hat ngudn luc phat
trién GDTH; tir d6 khang dinh: “Pdy la yéu to
thugn loi cho phat trién dgi ngii HT truong TH; do
d6 cé anh hwéng nhat dinh dén cong tc phdt trién
doi ngii nay” (CBQL9).

“Téc dong cia nhitng chién lwoc, chinh
sach phat trién GD, doi mdéi chuwong trinh, co
cau GD... trong boi canh phdt trién GD théng
qua chii trirong, dwong 165, chinh sdch sé tac dong
16i cong tac phat trién dgi ngii HT truong TH” 1a
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nhitng nhan dinh chung cua 20/20 khach thé
dugc hoi; trong d6 co ¥ kién khang dinh: “Nhitng
chinh sdch tién tién, cé tinh kha thi, phu hop voi
diéu kién ciia viing mién sé cé tac dung thic ddy
hoat dong cua truong TH, nhitng chinh sach con
c6 nhiéu bdt cdp sé gdy khé khan cho céng tac QL
phét trién doi ngii nay; do do sé tac dong truc tiép
dén cong tac QL phat trién dgi ngii HT ¢ truong
TH & TP. HCM theo huwdéng chudn hod” (CBQLS).

Yéu t6 bdi canh phat trién KT - XH, khoa
hoc cong nghé va GD ciing dugc xem la nhom
yéu t6 co anh huong dén phat trién d6i ngi
HTTH & TP. HCM (20/20). Trong d6, c¢6 ¥ kién
li giai kha rd: “Béi canh phat trién KT - XH,
khoa hoc cong nghé va GD ¢ TP. HCM la dap
le doi véi nhitng nguoi lam HT truong TH ¢
TP. HCM, noi c6 méi truong GD nang dong,
phong phii, da dang. Chinh vi vdy sé rdt anh
hwéng dén phat trién doi ngii HT truong TH
noi day” (HT7).

Tap thé su pham truong TH duoc xac dinh
1a mot té chirc chinh tri, XH, tap hop nhiing
nguoi cung cong tac trong mdt mdi truong GD
duéi su QL ctia HT, c¢6 sy thdng nhét vé nhiém
vu va muyc tiéu chung vi sy phat trién cua nha
truong. Nhan dinh vé phong cach cua tap thé su
pham co tac dong dén ngudi HT, 20/20 ngudi
tham gia phong van xac dinh 1a mot yéu té quan
trong anh huong dén phat trién doi ngii HTTH.
Mot ¥ kién giai thich nguyén nhan: “Tdp thé sw
pham noi toi lam HT la tap thé thén thién, doan
két, gin bé, san sang cong tac givip dé lan nhau
dd tao diéu kién thudn loi dé ban than t6i phat
huy tét nang luc, s¢ truong cho céng viéc”
(HT10); CBQL 1 cho ring: “Bau khéng khi tam
Iy tot trong tdp thé sw pham hét sirc quan trong”
va nhan dinh vé tac dong tich cuc cua bau khong
khi su pham nha truong cia CBQL10: “Tép thé
sw pham thén thién, doan két, gin b6, sdn sang
cong tac giup do lan nhau sé tao diéu kién thudan
loi dé nguwoi HT phat huy tot nang lic, s6 truong

cho cong viéc”.
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Nhu vy, két qua phong van da 1am rd hon
két qua khao sat bang bang hoi, gitip nghién ciru
xac dinh su tac dong cua tap thé su pham ddi véi
cong tac phat trién doi ngii HT truong TH. Tong

4,2
41

3,9
3,8

3,7
Nhom yéu té thudc
ve chu thé QL

Nhom yéu to thude
vé khach thé QL

hop két qua khao sat CBQL vé cac yéu té anh
hudng dén phét trién doi ngii HT truong TH ¢
TPHCM theo hudéng chuan héa duge trinh bay
qua hinh 1 dudi day:

Nhom yéu t thude
ve moi truong

NNhém yéu t6 thude vé chi thé QL NNhom yéu t6 thude vé khach thé QL

« Nhom yéu to thugc vé mdi truong

Hinh 1. Tong hop két qua khao sat vé thuc trang cac yéu to
anh huong dén phat trién doi ngii HT truong TH & TPHCM theo hudng chuan héa

Hinh 1 cho thdy, c6 nhém yéu t6 dugc danh
gia anh huong dén cong tac phat trién doi ngii HT
truong TH & TP. HCM theo hudng chuan hoa; tuy
nhién, mic d6 anh huong dugc danh gia khong
giéng nhau: cac yéu t thudc vé chi thé QL (yéu
t6 1) duoc danh gia co anh huong 16n nhét; cac yéu
t6 thudc vé méi trudng bén ngoai (yéu o 3) duoc
danh gia c6 anh hudng thip nhat. Day la thong s6
¢6 y nghia, can luu ¥ khi d& xuat cac bién phap
nang cao hidu qua phat trién di ngii HT trudng
TH ¢ TP. HCM theo huéng chuin hoa.

2.2.4. Nhan dinh chung

Tac dong cia nhimng chién lugc, chinh séch
phat trién GD, d6i méi chuong trinh, co cdu GD...
thong qua chu truong, dudng 151, chinh sach cia
Pang, Nha nudc da tac dong t6i cong tac phat
trién doi ngéi HT trudng TH. Vi nhiing chi dao
kip thoi, huéng dan cu thé bang vin ban quy
pham phép luat, méi truong lam viéc cua doi ngii
HT truong TH & TP. HCM da duoc quan tdm
thuce hién, tao diéu kién dé phat huy t6t ning luc
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lam viéc cua doi ngti. Bén canh do, viéc td chue
thuc hién cac ché do, chinh sach, tao moi trudng
thuén lgi cho d¢i ngli con tOn tai bat cap, nguyén
nhan chu yéu 13 hé thong vin ban phéap quy trong
linh vue GD dac biét 1a GDTH véi tu cach la
hanh lang phép 1y dé cac truong TH va doi ngii
HT thuc hién nhiém vu chua thuc hién d@)ng bo;
cha thé QL chwa c6 giai phap thiét thuc trén quy
mo tong thé dé thyc hién yéu cau nay; dong thoi
cong tac QL hoat dong tao moi trudong lam viée
thuén loi cho ddi ngli HT con thuc hién nho, 18.
3. Két luan

Két qua nghién ctru giup xac dinh cac yéu
t6 anh huong dén cong tac phat trién doi ngii HT
truong TH & TP. HCM bao goém: cic yéu to
thuoc vé chu thé quan li (Chu tich UBND
qudn/huyén, truong phong GD&DPT néu duwoc iy
quyén); cac yéu td thudc vé khach thé quan li
(doi ngii HT trirong TH) va céac yéu tb thudc vé
moi truong (Boi canh phdt trién kinh té - xd héi,
khoa hoc céng nghé; boi canh phat trién gido duc;
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dwong 16i, chii trirong ciia Dang, Phap ludt, cde  yéu t6 thude vé chi thé QL duge danh gia c6 anh
van ban phdp li ciia Nha nuée, nganh Gido duc  huéng nhidu nhat; cic yéu to thudc vé moi
va cdc nganh lién quan va Tdp thé sw pham  trudong bén ngoai dugc danh gia co anh hudng it
triweong tiéu hoc). Cac yéu td ndy co nhiéu anh  nhat. Day la thong s6 ¢ y nghia cho viée d& xuat
hudng dén cong tac phét trién doi ngil HT truong  cac giai phap nang cao hiéu qua cdng tac phat
TH ¢ TP. HCM theo hudng chuan hoa; mic ¢6  trién doi ngii HT trudng TH ¢ TP. HCM theo
anh huong dugc danh gia khong gidng nhau: cac huéng chuédn hoa.
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