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1. THU'C TRANG POI NGU NHA GIAO
VA CAC CHINH SACH POI VOI NHA

GIAO HIEN NAY
1.1. Vé dpi ngii nha gido

Bai viét dé cdp dén chat lwong doi ngii nha gido, nhitng chinh
sdch can thiét @é phat trién dgi ngii nha gido. Poi ngii nay 1a
nhén t6 chinh quyét dinh sw thanh cong hay that bai ciia viéc
thuc hién chwong trinh gido duc. Thyc té hién nay, mot s6 chinh
sdch déi véi nha gido da boc 16 nhitng bat cdp. Vi vdy, ching ta
can c6 nhiéu giai phap dong bg, nhitng thay doi vé chinh sdch
sao cho phit hop hon dé thiic day ning lwc chuyén mén ciia moi
nha gido, gan lién trach nhiém cao ca cho méi cd nhdn, gop
phan thuce hién thing loi chwong trinh gido duc phé théng 2018.

ABSTRACT

This artical mentions the quality of teachers and the neccessary
policies to develop teachers. Teachers are major factors
determining the success or failure of implemeting educational
program. In fact, some policies for teachers have revealed
unsuitable things. Therefore, we need to have more
comprehensive solutions and appropriate policies to promote
the professional competencies of each teacher, connect the
honor responsibility closely to each teacher, contribute to
implementing the General Education Program 2018
sucessfully.

vinh d6. Van dé dao duc nha gido da duoc quy
dinh tai Quyét dinh sé 16/2008/QD-BGDPDT,
Thong tu 16/2019/TT-BGDDT quy dinh quy
téc (ng xir trong co s gido duc phd thong, cung

Yéu t6 co ban nhat, quan trong nhét cua
mdi nha gido 1a dao dirc nha gido. Xa hi ton
vinh nghé gido nhung ciing doi hoi doi ngii nha
gi4o phai 1am thé nao dé xting dang voi sy ton

33

v6i cac van ban cua cac cap va niém tin ctia xa
hoi. Thé nhung, thoi gian gan day, van dé vé
dao dtrc nha gido c6 nhiéu noi, nhidu lic khién
du luén nong 1&€n. Mot 6 ca nhan co cai nhin
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léch lac, mot s6 nha giao c6 hanh dong khong
dung chuan myec (tat hoc sinh, ép hoc sinh uéng
nudc lau bang, ép hoc sinh tat ban, 1&€n 16p
khong gidng bai,...) dd lam cho x3 hdi gidm
niém tin, niém tén trong ngudi thay khién
chung ta phai tran tro, dau long.

V& chuyén moén, thuc té cho thay doi ngii
nha gido khong dong déu vé niang lyc. Tai hau
hét cac truong tiéu hoc, doi ngii nha gido co
nhiéu thé hé gido vién cung thyc hién nhiém vu
giang day. Do d9, trinh d¢ chuyén mén va nang
lgc su pham c6 nhiéu khoang céach va con kha
nhiéu bat cap. Nhiéu nha gido c6 tudi nghé cao
dang dan ngai v6i viéc phai hoc hoi va tng dung,
khai thac cong nghé thong tin, sir dung thiét bi
dién tir, khai thac hinh anh hay lam d6 dung day
hoc. Pa s6 ho thiéu cac kién thuc vé ngoai ngf,
tin hoc nén viée tu hoc, tu boi dudng it hi€u qua.
Nhiéu gido vién lam viéc thu dong, day hoc theo
16i mon, phuong phép, hinh thire t chirc day hoc
rap khuon, hiéu qua thap. Nhiéu gi&o vién duoc
do tao nhanh, cip tc trong giai doan thiéu gido
vién ciing khong dap tng duoc yéu cau day hoc
hién nay. Tinh trang gido vién dugc vao bién ché
vinh vién, khong cé co ché canh tranh, loai trir,
dao thai da dan dén tu tuong lam viéc dung dinh,
khong phan dau. Thé hé nha gido tré hién nay
hau hét duoc dao tao bai ban, co kién thirc vé
ngoai ngit, tin hoc, hiéu biét va nim bit nhanh
c4c van dé moi. Rét nhiéu nha gido nhiét huyét,
ning dong, sang tao va cdng hién nhiéu nhit cho
céc hoat dong day va hoc thi lai gip nhiéu bt
cap vé chinh sach luong, cac phu cip theo luong.
Céc gi4o vién hop dong, luong hién hudng dao
dong tir 4-5 triéu/thang. Diéu nay khién nha
truong khong giir chan duoc gido vién gioi, gido
vién tré, giao vién nhiét huyét.

1.2. Céc chinh sdch doi véi nha gido
1.2.1. Céc chinh sdach vé dao tao, boi duing

Hién nay, chiung ta da thuc hién thong tu
32/2011/TT-BGDDT vé chuong trinh bdi dudng
thuong xuyén gido vién tiéu hoc, thong tu
17/2019/TT-BGDPBT vé chuong trinh bdi dudng
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thuong xuyén gido vién co sé gido duc phd
thong. Noi dung, chuong trinh dugc cu thé hoa
tai cac thong tu. Céac ndi dung da dang nhung
khong c6 tinh chat don dau, mo rong cho nhiéu
doi tuong lua chon. Hinh thirc boi dudng chua
phat huy duoc tinh tir giac hoc tip, chua yéu cau
duoc nguoi hoc phai ty nghién cuu, tu boi
dudng. Phuong phap hoc va hinh thirc kiém tra,
danh gié hién nay chua kiém tra thuc chat duoc
chat lugng ngudi hoc. Chua khuyén khich duge
viéc tu hoc nén viée boi dudng thuong xuyén
hang nam chi mang tinh chat di ph6. Cac hinh
thirc dao tao, bdi dudng nang cao khac thi hiéu
qua phu thudc vao ting truong. C6 mot sd
truong dai hoc, co sé dao tao con chua chat ché
trong viéc danh gia dan dén chat luong khong
cao. Viéc hoc ching chi chirc danh nghé nghiép
c6 ndi dung chdng chéo, hiéu qua thip va giy
tén kém cho déi ngii nha gido.
1.2.2. Ché do lwong, phu cdp va chinh sach sir
dung nha gidao

Chinh s&ch vé st dung d6i ngii nha gido c6
nhiéu diéu bt hop ly. Ching ta khong c6 mot
chinh sach nao dé thu hat nguoi tai. Hién nay,
lvong dugc tra ting theo s6 nim cong tac.
Nhitng ngudi cang 16n tudi thi lvong cang cao,
nguoc lai doi ngii tré, ddy nhiét huyét, dy strc
sang tao thi lwong qua thap. Ché d¢ dii ngd hién
nay ciing rat chung chung, cao bang, khong co
chinh sach dé cho nguoi truc tiép sir dung lao
dong phat huy dugc nang lyc nguoi tai. Hién
nay, cac nha gido dugc vinh danh cac danh hi¢u
hau nhu khong c6 nhidu uu dii khic. Mirc
thudng kém theo thép, khong tao su khac biét.
Gido vién tré, tai ning thuong bi hip dan boi co
ché tra cong thoa dang hon & cac truong tu. Cac
truomg cong lap mac du van chi nhiéu cho luong
nhung hiéu qua 1am viéc thap.
1.2.3. Ché d@é thi dua khen thurong

Viéc thuce hién Xép loai thi dua theo Thong
tu 35 cta BO Gido duc va Pao tao ¢ bat cap &
viéc gidi han ty 1&. Nhiéu ngudi biét minh it co
hoi vuot qua ty 18 15% cia sb lao dong tién tién
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& don vi dé dat danh hiéu chién si thi dua co s&
nén thoi khong phan dau. Tir d6, nhidu nguoi co
tu twong an phan, khéng cb ging. Viéc danh gia,
xép loai nha gido hang nim hoan toan khong gin
v6i thu nhap nén nhidu ngudi cling khong lay do
lam muc tiéu phan du. Kiéu danh gia tap thé va
ngudi ding dau tap thé phu thudc vao ca nhan
lam cho tap thé c6 xu hudng che gidu khuyét
diém cho dong nghiép, nang mirc xép loai ciia ca
nhan, bo qua cac khuyét diém ctia cac ca nhan
dé tap thé khong bi anh huong. Ca nhan ciing
thiéu trach nhiém vé viéc 1am ctia minh ma y lai,
dua vao tap thé.
1.2.4. Ché dg lam viéc va dinh mirc tiét day

Dé thuc hién tét Chwong trinh gido duc phd
thong 2018 thi dinh bién 1,5 gido vién/16p theo
Théng tu 16/2017/TT-BGDDT la khong dam
béo dé co s& giao duc va nha giao thyc hién hét
nhiém vu ctia minh va khéng c6 nhiéu thoi gian
dé hoc hoi nang cao chuyén mén nghiép vu. Ly
vi du mét trudng trung binh & huyén Kréong Ana
c6 15 16p. Vay sb gido vién dat ty 16 1,5 1a: 22,5
gido vién. 22,5 s& ¢6 517 tiét day. Thuc hién day
9 budi/ tudn, (32 tiét/ tuan) s& co 32 tiét X 15 1op
= 480 tiét, tiét thira 1a 37 tiét, cong 6 tiét tidu
chuin cua hiéu trudng va pho hiéu trudng duge
43 tiét. Trong khi d0, cac tiét giam trir rat thap.
Dbi véi giao vien chi nhiém: 15 16p x 3 tiét = 45
tiét; Khoi truong: 5 khéi truong x 3 tiét = 15 tiét;
Thu ky: 2 tiét; Thanh tra nhan dan: 2 tiét. Giao
vién kiém phu trach phong hoc bé mén duogc
giam 3 tiét/mon/tuan. Trudng c6 3 phong hoc bo
mon do6 1a Tin hoc, tiéng Anh, Ngh¢ thuit. Téng
cong 9 tiét/ tudn. Chu tich cong doan: 4 tiét, phd
chu tich cong doan 4 tiét (Chua ké cac tiét giam
cho céc to cong doan); Tong cong: 81 tiét. Vay
81 tiét trir 43 tiét con thiéu 38 tiét (twong dwong
1,7 gido vién). Bé day hoc 2 budi/ ngay, (32 tiét/
tuan) thi cac truong c6 khoang 15 16p s& thiéu
khoang 1,7 gido vién.
2. MOT SO PE XUAT THAY POI CAC
CHINH SACH PE PHAT TRIEN NANG
LUC POI NGU NHA GIAO
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2.1. Néng cao vi thé nha gido trong xa hji

Dan tdc ta ¢ truyén thong tén su trong
dao, truyén théng d6 dang quy vo cting nhung
lam sao dé giir gin, phat huy? D6 1a trach nhiém
ctia mdi nha gi4o, 14 trach nhiém ctia nhitng nha
lanh dao, quan ly gido duc, cua cac nha hoach
dinh chinh sach. Nhiéu chu truong ciia Pang va
chinh sach Nha nudc hudng dén nang cao vi thé
nha gido: coi gido duc - ddo tao 1a qudc sach
hang dau va dau tu cho gido duc 1a dau tu cho
su phét trién. Vi thé nha gido van chua xing
tam véi yéu cau ctia xa hoi. Ngheé gido van chua
phai 1a lya chon cua nhiéu sinh vién ¢6 hoc luc
kha, gioi. Nhiéu ché do chinh sach vé nha gido
van chua duge quan tim ding tam. Dé nang cao
vi thé nha gido, chung ta can thyuc hién dong b
céc chinh sach bat dau tir tuyén dung, dao tao
va thyc hién nhiéu giai phap vé chinh sach dbi
v6i nha gido, quyén va nghia vu caa nha gido;
nhirng diéu kién dé giang day va hoc tap c6 hiéu
qua; tién luong; bao hiém x3 hoi.

Nghi quyét sb 29-NQ/TU cua Hoi nghi
Trung wong 8 khoa XI ngay 04-11-2013 vé dbi
mai can ban, toan dién giao duc va dao tao xac
dinh luong gido vién “dugc wu tién xép cao nhat
trong hé théng thang bac luong hanh chinh sy
nghiép va c6 thém phu cép tuy theo tinh chét cong
viéc, theo viing” song dén nay, nha giao van chua
thé sdng dugc bang luong. Van dé nay can duoc
quan tAm, tinh toan trong moi chinh sach tir tuyén
dung, dao tao dén ché do 1am viéc. Can c6 co ché
wu tién dé tuyén dung sinh vién kha, giéi vao
nganh. Phai c¢6 yéu cu cao vé dao tao va viéc dao
tao can gin v6i thuc hanh giang day. Gido sinh
can co thoi gian trai nghiém, tap sy it nhat 01 ndm
dé ndm bat tdm ly hoc sinh va nhuan nhuyén
phuong phap day hoc. Sau thoi gian tap sy thi
phai dugc kiém tra, khao sat viéc thuc hanh giang
day, phai dap img moi yéu cau vé dao dirc nha
gido thi méi duoc goi la gido vién. Trong rat
nhiéu truong hop ching ta gap phai vé cac vu bé
bdi, vi pham dao ddc nha giao thi nhiéu nguoi
chua tung di day ¢ mot truong nao, mot ) giao
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sinh day hop ddng & cac trung tim, cac co sd dao
tao. S6 khac thdm chi khong phai tot nghiép
nganh su pham nhung gidéi ngoai ngt, tin hoc,
cac mon niang khiéu va khong c6 nghiép vu su
pham, khong co hiéu biét tam Iy hoc sinh. Tét ca
nhitng diéu nay da gop phan lam giam uy tin nha
gi4o. Chinh sach tién lwong, thuong, phu cip
nghé nghiép ciia nha gido can dugc dit & mirc
cao, can co cac chinh sach wu tién dic thi. Nho
d6, vi thé nha giao mdi dugc nang cao.

2.2. Chinh sdch dao tao, béi dwéng dpi ngii
nha giao

Nghi quyét s6 29-NQ/TU  coi phat trién doi
ngl nha gido la mdt trong tdm giai phap quan
trong dé d6i m&i can ban va toan dién giao duc -
dao tao. Nhung dé mdi nha gido c6 ¥ thic tu dao
tao, bdi dudng thi phai c6 cic yéu cau, chinh
sach di kém, c6 cac cach tac dong cu thé. Noi
dung dao tao, bdi dudng phai phong phu va cé
tinh chat don dau, mé rong. Noi dung hoc gdm
mot phén do nguoi hoc tu chon, phén con lai la
yéu cau bat budc tir nguoi quan 1y truc tiép vi
ngudi quan 1y truc tiép 14 ngudi nhin thiy cai
yéu, cai thiéu cua gido vién minh.

Can thay doi hinh thirc bdi dudng dé tranh
tinh trang hoc dbi pho, hoc nhung khong linh hoi
dugc kién thirc. DAy manh tmg dung c6ng nghé
thong tin trong viéc dao tao, bdi dudng doi ngii
nha gido. Xdy dung chuong trinh bdi dudng
thudng xuyén truc tuyén. Thiét ké cau hoi, bai
tap xen k& trong bai doc, bai hoc. Bit budc nguoi
hoc phai thyc hanh doc va lam bai truéc méi
dugc dén bai sau. Rang budc 100% gido vién
trong viéc y thirc gia tri ctia viéc tu hoc. Thay
ddi hinh thtre kiém tra, danh gia viéc tu hoc, tu
bdi dudng thuong xuyén. Co thé thiét ké hé
thdng cau hoi va bai tap truc tuyén dé ngudi hoc
tu danh gia, loai bai tap nay dugc 1am lai nhidu
1an va 14y két qua lan cudi cung dé ngudi hoc co
co hdi nhin nhan van dé, sira sai, hoc tiép. Co
danh gia trong t6, nhom dé cung nhau rat kinh
nghiém. Cudi ctng 12 bai 1am dugc danh gia truc
tuyén. Sau mdi dot, mdi ndm, can cr két qua dat
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duoc, nguoi hoc tu 1én ké hoach cho dot hoc sau.

Chung ta phai c6 ché d6 quan tAm vat chét
va tinh than, dong vién dé mdi nha gido ludn
phan dau hoc hoi vuron 18n. Bb tri gido vién doi
du, gido vién co dong trong mdi co s& giao duc
dé day thay cho nhitng gido vién c6 nhu cau hoc
lIén, tu hoc, ty nghién ciu, boi dudng. Héng
nam, viéc giao du toan kinh phi can c6 tinh toan
dé hd tro cho ddi ngiti nha gido trong viéc tu hoc
tap, bdi dudng nang cao. Viéc yéu cau gido vién
tiéu hoc phai bd sung thém ching chi chirc
danh nghé nghiép dé xét vao cac chic danh
hién nay theo Thoéng tu li€n tich
21/2015/TTLT-BGDDT-BNV Ia ldng phi va
gay ton kém cho d6i ngii nha gido vi ndi dung
c¢6 phan chong chéo. Chiing ta c6 thé mac nhién
cong nhan cic hang theo bang cip chuyén
nghiép da c6 di kém voi nang lyc su pham dugc
tap thé noi gido vién giang day danh gia.
2.3. Ché dp lwong, phu cip va chinh sdch si
dung nha gidao

CAn c6 tinh toan tra lwong theo ning luc,
hi€u qua cong viéc, c6 su phan hoa cu thé dé
khuyén khich nha gi4o lam viéc. Luong dam bao
du cho nha gido sdng va toan tdm toan y véi viéc
day hoc. Piéu 76 Luat Giao duc 2019, ¢6 hiéu
luc tir ngay 01 thang 7 ndm 2020 vé tién luong:
Nha gido duge xép lwong phi hop véi vi tri vide
lam va lao dong nghé nghiép; dugc wu tién
hudng phu cap dic thu nghé theo quy dinh cia
chinh phu. Theo d6, c6 thé s& khong con phan
hoa luong theo s6 ndm cong tac nhung ciing cn
c6 mot khoang dao dong dé cho ngudi truc tiép
sir dung lao dong co co ché ting luong, ting
thuéng cho cac ¢4 nhan ¢t can, cac ca nhan co
nhiéu c6ng hién trong nha truong. Can c6 chinh
sach thu hit nguoi tai bang muc luong thoa
dang. Giao quyén tu chu thuc sy cho mdi ngudi
dung dau co quan dé ho chu dong hon trong viéc
thu hit, gitr chan nguoi tai. Can co co ché phu
cap khuyén khich giao vién tham gia boi dudng,
hoc 1€n cao, gido vién c6 nang luc chuyén mon
tbt, giao vién co nhidu dong gdp cho nha trudng.
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2.4. Ché dp lam vigc va dinh mikc tiét day

Pé thuc hién tdt viéc td chuc cac hoat dong
day hoc, dam bao duy tri sinh hoat t6 chuyén
mén, ddm béo su 1dnh dao cia td chic bang, td
chuc Cong doan trong trudng hoc hoat dong
hiéu qua, dam bao mdi gido vién co thoi gian
duoc tu hoc, tu bdi dudng va tham gia hoc nang
cao thi bién ché sb giao vién/16p can dugc tinh
toan va nang lén muc 1,6-1,8 gido vién/lgp. Co
ché d6 khuyén khich giao vién lién tyc tw hoc, tur
bdi dudng nang cao ning luc chuyén mén.
2.5. Cdc chinh sdach ddi ngg, thu hut nhén tai,
thi dua khen thuong trong gido duc

Céc chinh sach dai ngd nha gido gioéi can
duoc cu thé hoa thanh luat dé moi nguoi cung
thuc hién. Khen thuong trong cac dot thi dua
phai xing dang véi cong stirc mdi gido vién bo
ra. MGi gido vién lu6n phan dau hoc tap dé nang
cao trinh d6 chuyén mén. Nha nuée can c6 co
ché dé cho céc tinh, cac huyén tu xay dung dé
an thu hit nhan tai, cho cac co sé gido duc quyén
va mot khoan tai chinh nhat dinh dé xay dyng
ché d6 thu hut, thuong, khuyén khich gido vién
gioi, gido vién cdt can, gido vién c6 nhiéu sang
kién hay, gido vién nhiét tinh giang day. C6 ché
dd phan hoéa luong thuéng ro rang trong giao

TAI LIEU THAM KHAO

duc. Nén xét cac danh hiéu thi dua theo tiéu
chuén. néu gidi han sb luong thi nén giéi han &
don vi huyén, tinh, khong nén gidi han & don vi
truong hoc. Céac cd nhan vi pham phai la ngudi
hoan toan chiu trach nhiém vé viéc lam ctia minh
va chiu mirc phat tuong trng ngay trong nam hoc.
Viéc chi ha xép loai thi dua cia c4 nhan va ca
tap thé cung bi ha theo lam cho ngudi vi pham
khong nhén thuac sau sic hét trach nhiém cua
minh. Vai trd nha gido can duoc danh gia dung,
d6i ngii nha gido can dugc quan tim va tao didu
kién lam viéc t6t nhat.
3. KET LUAN

Doi ngii nha gido 1a nhan t6 quan trong nhat
quyét dinh chit luong gido duc. Pic biét, trong
giai doan dau thuc hién d6i méi chuong trinh
gido duc thi vai trd ctia mdi gido vién 1a hét sirc
to 10n. Van dé xem xét bd sung dé hoan thién
hon céc chinh sach dbi voi doi ngii nha gido la
van dé can duge nhin nhan nghiém tuc va thuc
hién ngay dé mdi nha gido c6 nhiéu co hoi hon
thuc hién sit ménh day hoc cua minh gop phén
lam nén thanh cong trong viéc thuc hién Chuong
trinh gido duc phd thong 2018 va cong hién
nhiéu hon cho sy nghiép gido duc.
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