TAP CHI KHOA HOC QUAN LY GIAO DUC

SO 01(25), THANG 3-2020

TIEP CAN MO HINH CIPO VAO QUAN LY HOAT PONG
BOI DUONG THUONG XUYEN GIAO VIEN TIEU HQC

APPLYING THE CIPO MODEL TO MANAGING THE CONTINUOUS TRAINING
FOR ELEMENTARY SCHOOL TEACHERS

TRAN KIEU DUNG

Trudng Can bd quan 1y giao duc Thanh phd HS Chi Minh, tkdung@iemh.edu.vn

THONG TIN

TOM TAT

Ngay nhdn: 21/02/2020
Ngay nhdn lgi: 27/02/2020
Duyét dang: 24/3/2020

M s6: TCKH-S01T3-B08-2020
ISSN: 2354 — 0788

Tir khoa:

boi diedng thirong xuyén, mé hinh
CIPO.

Key words:

continuous training, CIPO model.

Bai viét trinh bay vé mé hinh CIPO va vin dung vao qudn Iy hoat
dong boi boi didng thuwong xuyén gido vién tiéu hoc. Qua dé c6
thé khang dinh sw phit hop ciia mé hinh CIPO 6 trong viéc qudn
Iy hoat ddng boi duedng thirong xuyén gido vién tiéu hoc va sé gop
phan ndng cao chat rong boi dwdng phdt trién chuyén mén gido
vién ddp ing yéu cau déi moi gido duc hién nay.

ABSTRACT

This article mentions the CIPO (Context - Input - Process -
Output) model and gives some suggestions to apply this model
to managing continuous training activities for primary
teachers. Thereby it is possible to confirm the appropriateness
of the CIPO model in managing continuous training for primary
teachers and contributes to improving the quality of
professional development for teachers in order to meet the

requirements of current education innovation.

1. PAT VAN PE

Hién nay, cudc cach mang 4.0 da va dang
tac dong dén moi mat doi séng x4 hoi cung voi
cong tac chudn bi cho viéc trién khai chuong
trinh, sach gido khoa gido duc phd thong méi
dang dat 1én vai doi ngli nha gido Viét Nam
nhitng yéu cau va trach nhiém 16n hon trong day
hoc va gido duc. P& ning cao chét luong gido
duc phai bat dau tir viéc nang cao nang luc cho
do6i ngii gido vién. Mbi thdy, co gido phai nd luc
tu hoc, tu boi dudng, tu ddi moi dé khong chi 1a
nguoi gidi vé chuyén moén ma con phai biét
truyén dong luc hoc tap, tu dudng dao diic nhan
cach t6i mdi hoc sinh. Hoat dong phét trién
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chuy@n mén lién tyc va bdi dudng thuong xuyén
cho gido vién dugc xem nhu la mot phuong tién
quan trong nham duy tri va ning cao ning luc
day hoc, tir 46 nang cao chét luong giao duc. pé
nang cao duoc hidu qua hoat dong bdi dudng
thuong xuyén trén co s¢ ning luc nén ting ciia
gido vién thi cong tac quan 1y tot hoat dong boi
dudng thuong xuyén cho giao vién 1a mét trong
nhiing yéu t6 quyét dinh chat luong boi dudng,
bdi dudng thudng xuyén cho gido vién. Bai viét
trinh bay vé mé hinh CIPO va van dung mé hinh
nay vao quan 1y hoat dong boi boi dudng thudng
Xuy@n gido vién tiéu hoc. Qua d6, c6 thé khang
dinh sy phu hop ctia md hinh CIPO & trong viéc
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quan 1y hoat dong bdi dudng thudng xuyén gido
vién tiéu hoc va s& gop phan ning cao chét luong
bdi dudng phat trién chuyén mon gi4o vién dap
g yéu cau d6i mai giao duc hién nay.

2. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Gigi thi¢u vai nét vé mé hinh CIPO

V6i quan diém chit luong dio tao, bdi dudng
12 mdt qua trinh, UNESCO néu ra 4 nhom thanh t&
tao nén chit luong cia mot nha truong (goi tat la
CIPO) gdm: Bdi canh, du vao, qua trinh, dau ra.

Béi canh (Context): Bbi canh trong do gido
duc dang va s& dién ra bao gdbm cac yéu t6 nhu:
hoan canh kinh t&, xa hoi; su phat trién cta khoa
hoc cong nghé; méi truong cong dong, truyén
théng; vin hoa dia phuong, trinh d6 dén tri... Bbi
canh rong hon 1a khu vire va qudc té, dic biét 1a xu
thé phat trién gido duc.

Pau vao (Input): Gom 5 yéu t6, viét tit [a SM.
D6 1a: Con ngudi (Man): Chét luong can bd quan
ly, gido vién, hoc sinh; Co s& vat chat (Material):
Thiét bi day hoc, truong 16p, sach gido khoa...; Tai
chinh (Money): Ngudn tai chinh phuc vu giang
day va hoc tap trong nha truong; Phuong phap
(Method): Kha ning nim ving cta gido vién dbi
voi cac phuong phap day hoc, phuong phép kiém
tra danh gia két qua hoc tap cua hoc sinh, phuong
phép st dung cac thiét bi day hoc; Quan ly
(Management): Co cu to chirc trong nha truong,
co ché phdi hop hoat dong giita cac t6 chirc, viée
thyc hién cac ké hoach gido duc.

Qué trinh (Process): Chi sy vn hanh, dién bién
cta gido duc trong pham vi cia nha trudng ndi riéng
va hé thong gido duc néi chung. Gom 4 yéu td, viét
tit1a PDCA. D6 1a: Xy dung ké hoach (Plan): Trén
co s& diéu kién, hoan canh cta nha truong, xay
dung ké hoach dai han, theo nim hoc, qua ting
mit hoat dong; Thuc hién ké hoach (Do): Cén ctr
vao ké hoach chung, phan cong cu thé cho ting
t6 chirc, timg c4 nhan. Céc t chirc va ca nhan
xay dung ké hoach thyc hién nhiém vu; Giam sat
thuc hién ké hoach (Check): MOi ca nhan tu quan
Iy viéc thuc hién ké hoach va tw gidm sat cong viéc
cta minh dén két qua cudi cung. Nha truong c6 ké
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hoach giam sat dinh ky hoac bét thuong, phat hi¢n
kip thoi cac vin dé méi phat sinh nhdm hd tro,
khéc phuc kip thoi nhimg sai s6t trong qué trinh
thuc hién; Tac dong cai tién lién tuc (Act): Sau mét
qua trinh hoat dong can tong két, rat kinh nghiém,
xac nhan nhitng wu diém can phat huy, nhuoc diém
can khéc phuc, diéu chinh ké hoach néu hoan canh,
dAu vao cia nha truong, ciia ca nhan da thay ddi so
voi thoi gian dau. Trén co s& do, tiép tuc dé xuit cac
tac dong cai tién cho chu ky quan 1y tiép theo.

Két qua dau ra (Outcome): Tap trung vao
nhiing dac diém vé chit cua dbi tuong. Tuc la su
thay doi vé kién thirc, k¥ nang, thai do ctia nguoi
hoc tir khi bét dau cho dén cudi giai doan hoc téap,
boi dudng. Tu tudng cdt 16i ciia CIPO 1a quan 1y
theo qua trinh, ting cudng hiéu qua ctia tinh than
PDCA trong sudt qua trinh quan 1y, chii trong
chat luong két qua dau ra (két qua boi dudng
thudng xuyén cia gido vién). C6 thé n6i mé hinh
CIPO 1a sy két hop hai hoa tinh than ciia cac mo
hinh quén 1y theo muc tiéu, quan Iy theo két qua,
quan 1y chit luong tong thé, tao nén mot qua
trinh quan 1y xuyén sudt, dugc kiém soat tir dau
vao, qué trinh, dén két qua déu ra va quan tdm
nhing yéu t6 cua bdi canh.

2.2. Vin dung mo hinh CIPO trong qudn ly hoat
dpng boi dwing thuong xuyén gido vién tiéu hoc

Van dung md hinh CIPO trong quan ly hoat
dong bdi dudng thudng xuyén gido vién tiéu hoc 1a
tiép can ndi dung cia md hinh CIPO trong danh gié,
nghién ctru, quan 1y hoat dong bdi dudng thudng
Xuyén gi4o vién tiéu hoc. Dya vao quan diém danh
gia cht lugng ciia CIPO, mo hinh quan 1y hoat
dong bdi dudng thudng xuyén gido vién tiéu hoc
bao gdm 4 thanh phan: dau vao; qua trinh; két qua
dAu ra; bbi canh. Trong thyc té, khong thé quan 1y
bdi canh (C), vi d6 1a yéu t6 khach quan ndm ngoai
tAm tay clia nha truong. Nhung c6 thé tac dong
nham diéu tiét anh hudng cia bdi canh nhu xu thé
phét trién ctia khoa hoc cong nghé, xu thé dbi méi
giao duc ctia thé gidi, trong d6 co quan 1y..., dong
thoi han ché dén murc thip nhat anh hudng tidu cuc
tir bbi canh ngoai nha trudng... Néu hiéu trudng
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cung v6i tap thé nha truong nhan thic dugc bdi
canh nha truong, bdi canh trong nudc va nhimg yéu
cau cta xu thé s& gitip cho gido vién, can bd quan ly
thay 16 trach nhiém cta minh trong viéc boi dudng,
boi dudng thudng xuyén gi&o vién. Quan Iy dau vao
(I) bao gdm nhimg diém manh, diém yéu (hoc sinh,
d6i ngii can bd quéan 1y, giéo vién, co so vat chét. ..)
va thoi co, thach thirc (syr quan tdm ctia 1anh dao dia
phuong, nganh gido duc, kinh té x4 hoi, chuong
trinh, sach gido khoa, cong nghé thong tin truyén
thong. ..) anh huong dén cong tac boi dudng thudng
Xuyén gido vién tiéu hoc hién nay tai cac dia
phuong. Quéan 1y qua trinh (P) dwoc hiéu 1a qua
trinh 13nh dao va quan 1y cua cha thé quan 1y,

hiéu trudong nha truong dbi véi hoat dong bdi
dudng thudng xuyén gido vién & truong tiéu
hoc. Hiéu truong thyc hién cac chitc nang quan
1y (1ap ké hoach, to chirc, chi dao va kiém tra
danh gid) dé tic dong dén hoat dong boi dudng
thudng xuyén gi&o vién vao cac ngudn lyuc trong
va ngoai nha trudng nhim hudng vao viée thyc
hién c6 hi€u qud, nang cao chét lugng boi dudng
gido vién, dap tmg duoc yéu cau ciia xa hoi trong
bdi canh ddi mai giao dyc toan dién hién nay.
Quan Iy két qua dau ra (O) 1a khau cudi cling trong
viéc quan 1y hoat dong bdi dudng thudong xuyén
gi4o Vién tiéu hoc dwa vao mé hinh CIPO.

Quan ly diu vao Quan ly qua trinh Quan Iy két qua diu ra
(M (P) ©)

Quéan 1y cong Muc tiéu bdi dudng Két qua boi || Pap  tng
tac tuyén sinh; thuong xuyén dudng thuong yéu cau xa

Quan ly phét Xuyén: Quan 1y héi:  Thoa
trién chuong trinh Ki . cong tac danh man nhu cau

Xs ~ 1em Noi C,T A Y , . A
boi dudng; tra - duhg gia két qua dau cua ca nhan;

Quanlycacdieu (|| dinh bdi ra cua hoat bap g
kién phuc vu hoat E'ﬁ dudng dong boi dudng || nhu cau dia
d(:)pg ?6i duﬁ”ng dug;lg rocA thuong thuong xuyén phlArong: ‘
(tai chinh, co s& thuong Xuyén theo quy dinh Viée  lam;
vat chat, trang xuyén cia B¢ Gido || Trién vong
thiét bi va moi duc va bao tao; phat  trién
truong. ..) Quan ly cong trong nghé

tac cap chung nghiép
Hinh thirc t6 Phuong phap C}}i'/ chung nhan
chirc boi dudng bdi dudng boi dudng
T thuong xuyén thuong xuyén
x )
Quan Iy béi canh (C)

Thé ché, chinh sach, kinh té x4 hoi, tién bo khoa hoc va cong nghé, hoi nhap quéc té, dbi tac canh tranh,
dau tu cho dao tao — bdi dudng

Hinh 1. So d0 van dung md hinh CIPO trong quan Iy hoat dong bdi dudng thuong xuyén gido vién

Pé co duoc két qua dau ra trong viéc bdi
dudng gido vién theo ding muc tiéu, hiéu truong
ciing can phai c6 nhimg tac dong can thiét trong
quan 1y va lanh dao nha truong. Két qua du ra &
day 1a nhitng nang luc can thiét theo quy dinh cua
nganh va dap tmg yéu cau xa hoi trong giai doan
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Nguén: Tdc gid tong hop va dé xudt

hién nay. Quén 1y két qua diu ra 14 mot qué trinh,
trong d6 nguoi quan ly va gido vién xay dung va
thue hién cac chuén can thiét, hudng vao viéc dam
béo cht lugng cac khau, cac yéu td, cac hoat dong
cu thé trong cong tac boi dudng thudng xuyén gido
vién. Quan 1y két qua dau ra khong chi 1a quan 1y vé
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mit diém s6 két thic bdi dudng ma phai 14 nd luc
cta higu truong va giao vién trong sudt qua trinh
gido duc, day hoc, bdi dudng. Quan Iy hoat dong bdi
dudng thuong xuyén cho gio vién tiéu hoc theo mod
hinh CPO duogc khai quat trong hinh 1.

2.3. Nji dung quén 1y hoat dong béi dwong
thwong xuyén gido Vién tiéu hoc theo mé hinh
CIPO

Van dung mé hinh CIPO trong quan 1y boi
dudng thudong xuyén gido vién tiéu hoc, dé cap
quan 1y cc yéu t6 dau vao, quan 1y qué trinh bdi
dudng thuong xuyén dén quéan 1y cac yéu td dau
ra, dong thoi cling can quan tim dén tac dong cua
bdi canh tac dong tir mdi trudng chinh trj - kinh té
- x4 hoi, su tién bd ctia khoa hoc va cong nghé, su
hoi nhap qudc té, bdi canh cuia gido duc. .. 1én qua
trinh dao tao dé hudng t6i cht luong dap timg duoc
yéu cdu cua thyc tién hién nay.

Qudn 1y boi canh: Viéc xem xét dén tac
dong ctia cac yéu t6 bdi canh lién quan dén cong
tac quan 1y hoat dong bdi dudng thuong xuyén
gi4o vién giup nha truong nhan biét va nim bat
cac co héi trong nudc va thé gidi; Nhan dién cac
thach thirc dé chuan bi cc giai phap d6i pho;
Diéu tiét cac tac dong ctia bdi canh dén quan 1y
hoat dong bdi dudng thudng xuyén giao vién
tiéu hoc. Cac yéu té thudc bdi canh bao gom:
Chu truong, thé ché, chinh sach; Su tién bo cua
khoa hoc va cong nghé; Xu thé phat trién cia
gido duc tir xa, gido duc sudt doi va Hoi nhép
qudc t& nhu: nhitng tac dong tir Nghi quyét
Trung wong Pang, Luat Gido duc, Nghi dinh,
Thong tu, Diéu 18 nha truong tiéu hoc. .. giit vai
trd dinh hudng, chi phdi cac hoat dong toan
nganh gido duc no6i chung va bdi dudng thuong
Xuyén noi riéng phat trién dap ung yéu cau doi
méi va phat trién kinh té - xa hoi. Bén canh do
1a quan Iy mdi trudng cong nghé phat trién, boi
dudng thuong xuyén gido vién da tan dung thé
manh ctia cong nghé thong tin, viéc phan phdi
cac noi dung, hinh thirc boi dudng duge sir dung
cac cong cu dién tir hién dai nhu thiét bi dién tu,
mang vé tinh, mang Internet,. ..
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Qudn Iy dau vao: Viéc quan 1y dau vao
nhim xac dinh nang lyc cia hé théng thuc hién
qua trinh bdi dudng va cac diéu kién thuc hién
qua trinh bdi dudng thudng xuyén; xac dinh cac
nguén luc, cac chién lugc giai phap va cac thiét
ké qui trinh cho sy phi hop, tinh kha thi cho qué
trinh t6 chirc bdi dudng thuong xuyén gi&o vién
tiéu hoc. Quan 1y dau vao bao gém cac yéu tb:
chu thé tham gia bdi dudng, doi ngii giéo vién
day bdi dudng, chuong trinh tai liéu, co s& vat
chét — trang thiét bi hd trg; nguén lwc tai chinh,
ché do chinh sach ddi v6i hoat dong boi dudng
thuong xuyén.

Quan Iy chii thé tham gia boi dudng (nguoi
hoc): Trong hoat dong bodi dudng thuong xuyén,
gido vién 1a chu thé cua hoat dong, 1a ngudi truc
tiép quyét dinh dén két qua bdi dudng cuia minh.
Nhimng yéu t6 ctia chu thé gido vién c6 anh
hudng dén két qua bdi dudng, bdi dudng thudong
Xuyén, bao gdm vé thé chat, von sbng, kinh
nghiém cong tac, trinh d§ dao tao, dong co, y
chi, ning luc ty bdi dudng... P& quan Iy chit
lwong du vao, hiéu truong can xem xét k§ hd
S0 gido vién nim hoc trude. T6 chic khao sat
nhu cdu bdi dudng hing nim. Panh gia lai
nhitng uu diém, han ché cua nhitng lan boi
dudng trude dé dua ra phuong an bdi dudng phu
hop voi nhu cau, nguyén vong ctia gido vién.

Quan Iy chdt lwong dgi ngii gido vién tham
gia boi dudong (nguoi day boi duong): Chét
lwong ddi ngii gido vién bdi dudng duoc hiéu 1a
nhitng phdm chat va niang luc can c6 ciia doi ngil
tham gia boi dudng. Chat luong doi ngii gido
vién giang day anh huong truc tiép dén chit
luong bdi dudng thuong xuyén. Trong quan 1y,
nha truong can dé xuét, tu van tuyén chon nhimng
gi4o vién tham gia giang day boi dudng dép tng
cac yéu cau vé phdm chat va ning luc sau: 1)
pham chét dao dirc bao gdm: Phdm chit chinh
tri, dao dirc nghé nghiép, ing xir véi hoc sinh va
dong nghiép, tac phong 16i song; 2) trinh do
chuyén mén cua gido vién day bdi dudng; 3)
nang luc cliia ngudi gido vién bao gdm: Nang luc
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chin doan nhu cau va dic diém d6i tuong day
hoc, boi dudng; nang lyc thiét ké ké hoach day
hoc, bdi dudng; nang lyc t6 chtrc thuc hién ké
hoach day hoc, boi dudng; nang lyc giam sat
danh gia cac hoat dong day hoc, boi dudng; nang
luc giai quyét vin dé nay sinh trong thuc tién day
hoc, bdi dudng. Trong do, nang luc thiét ké ké
hoach day hoc, to chirc day hoc boi dudng trén
16p va nang luc giam sat danh gia cac hoat dong
bdi dudng 14 quan trong nhat.

Qudn Iy chwong trinh, tai liéu boi dudng
thwong xuyén: Chuong trinh boi dudng thé hién
muc tiéu bdi dudng. Quy dinh chuan kién thic,
k¥ nang, pham vi va cau tric ndi dung bdi dudng
thuong xuyén, phuong phap va hinh thic t6 chirc
hoat dong bdi dudng thudng xuyén, cach thirc
danh gia két qua bdi dudng. Xét vé mit quy mo,
chuong trinh, tai liéu boi dudng thuong xuyén
gi4o vién tiéu hoc hién nay duoc xdy dung & quy
md cip qudc gia. Trude day duoc xay dung theo
hudng tiép can ndi dung, con hién nay, dé dap
g yéu cau ddi méi cin ban, toan dién gido duc
va dao tao, d4p timg nhu cau cia timg c4 nhan gido
Vvién, chuong trinh dugc xay dung theo hudng
tiép can nang lyc. Theo hudng tiép can nay, ngudi
quan 1y nha trudng cin xac dinh hé thong cac
ning lyc chung va ning lyc riéng ma mdi gido
Vién tiéu hoc can phai dat duoc (theo chuan nghé
va bdi canh cuia dia phuong, don vi) néu mudn trd
thanh gi4o vién co tay nghé cao. Trén co s& do,
lra chon cac linh vuc kién thire, mo - dun bat
budc, tu chon dé hinh thanh va phat trién cac nang
luc chung va ning luc riéng cho gi&o vién tiéu hoc
hién nay.

Quan Iy co sé vit chdt, thiét bi hé tro hoat
déng boi dwong: Dé dam bao hoat dong bdi
dudng, nha quan 1y can khai thac triét dé cac
ngudn luc, huy dong su dau tu, dong gop cia
cong dong va co ké hoach bd sung, bao quan,
khai thac hop 1y hang nam.

Quain Iy nguon lyc tai chinh, ché dg chinh sdch
doi voi hoat dong boi dwdng, boi dwong thirong
Xuyén: Hiéu trudng chi dao cac don vi dam bao
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ché dd chinh sach cho hoat dong bi dudng
thuong xuyén gido vién, tao didu kién tot nhat dé
gido Vién an tAm cong tac va bdi dudng. Thuong
xuyén kiém tra, danh gia viéc thyuc hién ché do
chinh sach cho ddi twong tham gia bdi dudng,
bdi dudng thudng xuyén ciing nhu didu chinh
kip thoi nhimg van dé phat sinh trong qua trinh
quén ly.

Quan Iy qud trinh béi dudng thuong xuyén
gido vién tiéu hoc: Quan 1y qua trinh bdi dudng
thuong xuyén giao vién thyuc chét 1a quan Iy qua
trinh day - hoc bdi dudng thuong xuyén két hop
v6i qua trinh danh gia két qua day - hoc bodi
dudng thudng xuyén nhim dam bao thuc hién
chwong trinh boi dudng tir khi ngudi hoc nhap
hoc cho dén khi ¢ két qua cudi cung. Quan Iy
qua trinh bdi dudng thudng xuyén cho gi&o vién
nham xac dinh hay du bao cac diém yéu trong
viéc thiét ké quy trinh hay viéc thyc hién cac
khau trong qua trinh t6 chirc bdi dudng thuong
xuyén nham cung cip thong tin, thyc hién va cai
tién cho cac quyét dinh da 1én trong ké hoach bdi
dudng thuong xuyén. Quan 1y qua trinh bdi
dudng thuong xuyén gi4o vién tiéu hoc bao gom
5 thanh t6: Quan 1y thyc hién muc tiéu boi dudng
thudng xuyén giao vién; quan 1y thuc hién noi
dung bdi dudng thudng xuyén gido vién; quan
1y st dung phuong phap bdi dudng thuong
Xuyén gi4o vién; quan ly hinh thirc t6 chirc bdi
dudng thuong xuyén gi&o vién; quan 1y kiém tra,
danh gia hoay dong bdi dudng thuong xuyén
gido vién. Ca 5 thanh té nay déu dugc thuc hién
theo chu trinh PDCA (Plan: lap ké hoach, xac
dinh muc tiéu, pham vi, nguén Iuc dé thuc hién,
thoi gian va phuong phap dat muc ti€u; Do: Pua
ké hoach vao thuc hién; Check: Dya theo ké
hoach dé kiém tra két qua thyc hién; Act: Thong
qua cic két qua thu duoc dé dé ra nhimg tic dong
diéu chinh thich hop nhim bét dau lai chu trinh
v6i nhing thong tin dau vao méi).

Quan 1y thue hién muc tiéu boi duong thuong
xuyén gido vién tiéu hoc: Cong tac bdi dudng phai
lubn hudng dén viée phat trién nang cao ning luc
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nghé nghiép gido vién. Muc tiéu bdi dudng duoc
xac dinh duya vao phat trién cac ning luc duoc quy
dinh boi dic diém lao dong ctia ngudi gido vién va
chuan nghé nghiép giao vién, can bd quéan 1y gido
duc. D6 13 muc tiéu chién lugc, muc tiéu qué trinh
phat trién nghé nghiép.

Quan Iy néi dung boi diedng thwong xuyén
gido vién tiéu hoc: Pé quan 1y ndi dung boi
dudng thuong xuyén, dau ndm, hiéu truong phd
bién cho gi4o vién nhiing stra d6i trong ndi dung
chuong trinh theo huéng dan cua Bo Gido duc
va Pao tao, S& Giao duc va Pao tao. Tur do, xac
dinh noi dung, trién khai thuc hién, kiém tra
giam sat hoat dong bodi dudng thudng xuyén cho
nha trudng cta minh trén co sé két hop gitra nhu
cau cua nganh v&i nhu ciu cua nha trudng va
htng thi cua nguoi hoc.

Quan 1y két qua dau ra cia hoat ddng boi
dwdng thurong xuyén gido vién tiéu hoc: Quan ly
két qua dau ra ciia hoat dong bdi dudng thuong
Xuyén gido vién gitip xac dinh dugc két qua thuc
hién trong mdi lién hé véi cac thong tin vé bdi
canh, diu vao va qua trinh, nham quyét dinh tiép
tuc, hily bo, sira d6i hay tap trung vao nhing
hoat dong can thiét va lién két cac hoat dong
gifta cac giai doan khac ciia qué trinh thay doi.
Quan Iy cong tac danh gia két qua dau ra 12 qué
trinh quan 1y bao gdm: quan 1y dénh gia két qua
bdi dudng thudng xuyén vé kién thic, k§ ning,
thai do, phan anh chét lwong day, hoc va kiém
tra danh gia trong qua trinh bdi dudng thuong
Xuyén; quan ly tinh hinh tt nghiép; quan 1y viéc
ching nhan cho hoat dong boi dudng thuong
Xuy@n giao vién tiéu hoc hién nay. Quan ly két
qua dau ra con dap tng yéu ciu cia xa hoi trong
mdi lién hé véi cac thong tin vé bdi canh, dau
vao va qua trinh, cling vé6i nhitng dic diém cia
phuong thic boi dudng thuong xuyén bao gom
cac thong tin: sy hai long ctia nguoi hoc, mirc do
tham gia hoat dong bdi dudng thuong xuyén
trong tuong lai. Thong qua cac thong tin nhu
vay, nha truong co6 thé thyuc hién diéu chinh cac
hoat dong quéan 1y bdi dudng, ddng thoi xac dinh
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dugc tiém ning va xu huéng phat trién cia don
vi, cu thé:

Quan Iy két qud boi dwdng thwong xuyén
ddp vng yéu cau cia chuan nghé nghiép: Hién
nay, két qua boi dudng thuong xuyén giao vién
phé théng noi chung va gido vién tiéu hoc néi
riéng dwoc danh gia dwa vao Thong tu sb
20/2018/TT-BGDDT quy dinh chuan nghé
nghiép gido vién cac co so gido duc pho thong.

Quan Iy két qud dau ra ddp g yéu cau ciia
xd hoi: Tt 05 tiéu chuin cua Thong tu $6
20/2018/TT-BGDDT quy dinh chuan nghé
nghiép gido vién co thé khai quat dugc 05 ning
luc co ban cta ngudi gi4o vién phd thong noi
chung va gi4o vién tiéu hoc Viét Nam néi riéng
thé ky XXI can c6 sau hoat dong bdi dudng
thudng xuyén nhu sau: 1) Yéu cau chung vé
pham chat nghé nghiép: yéu thuong, ton trong,
than thién véi hoc sinh; giir gin dao duc, uy tin,
lwong tim nha gi4o; 2) Vé ning lyc chuyén mon,
ngoai nglr va ung dung cong nghé thong tin: van
dung va phat trién trinh d6 chuyén mén, c6 ning
lue st dung ngoai ngir (hodc tiéng dan toc dbi
vGi gido vién & vung dan tdc thiéu sb), co ning
lyc tng dung cong nghé thong tin trong day hoc
va gido duc; 3) V& nang luc nghiép vu su pham:
¢6 nang luc lap ké hoach, t6 chirc qué trinh day
hoc va gido duc; nang luc sang tao va day hoc
hi€u qua; nang lyc danh gia hoc sinh; nang luc
tu vin va hd tro hoc sinh; 4) Vé nang lyc xay
dung, thyc hién méi truong gido duc: nang luc
thuc hién quy ché dan chu, ning lyc phat huy
quyén dan chu cta hoc sinh va dong nghiép,
nang luc phat huy quyén dan chi ciia cha me hoc
sinh va té chirc; 5) V& ning luc xay dung cic
quan hé xa héi: nang lyc xdy dung mdi quan hé
v6i hoc sinh; nang luc xay dung mbi quan hé véi
ddng nghiép; ning lyc xay dung mdi quan hé véi
cha me hoc sinh va cac td chirc trong va ngoai
nha truong.
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3. KET LUAN ‘

Quan ly hoat dong boi dudng thudng xuyén
gido vién theo md hinh CIPO can thuc hién dong
b cac khau tir quan 1y dau vao, quan 1y qua trinh
bdi dudng thudong xuyén, quan 1y cac yéu td dau
ra va diéu tiét, kiém soat cac yéu t6 thudc vé bdi
canh ma qué trinh bdi dudng dang dién ra. Viéc

TAI LIEU THAM KHAO

quan 1y mot cach toan dién s€ ¢ co hdi va kha
nang thu dugc nhiing hiéu qua trong viéc nang
cao chat lugng bdi dudng thuong xuyén gido
vién, phét trién dugc nhiing nang lyc can thiét
dap ung yéu cau d6i moi gido duc va thay doi
chuong trinh gido duc pho thong hién nay.
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