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MOT SO GIAI PHAP PHAT TRIEN NANG LUC POI NGU
GIAO VIEN TAI CAC TRUNG TAM GIAO DUC THUONG XUYEN

TRAN HOAI THANH"??

TOM TAT: Bai viét dé cdp mét sé gidi phdp phat trién ddi ngii gido vién nham déap iing nhu cau
gido duc thirong xuyén. Phdn tich cho thdy cdc giai phdp phdt trién doi ngii gido vién da dang va
dwge chia lam ba nhém chinh: Nhém gidi phdp doi méi cong tac dao tao gido vién nhém giai phap
hodn thién céng tdc quan Iy ddi ngii gido vién va nhom gidi phdp hwdng dén phat trién déi ngii gido
vién hién co.

Tir khéa: gidi phdp, phdt trién dgi ngil gido vién, nhu cau gido duc.

ABSTRACT: The article refers some solutions to development from teachers staff meet
continuingeducation. Analysis shows that the solutions to develop teachers staff is diverse and divide
into 3 main groups: innovative solutions training continuingeducation teachers,complete solutions
of the management staff of teachers continuingeducation and team-oriented solutions to the
development of continuingeducation teachers out there.
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1. PAT VAN BPE 2. PE XUAT CAC GIAI PHAP PHAT

pé déy manh cong nghiép hoa, hién dai hoa TRIEN NANG LUC bOI NGU GIAO VIEN
dat nudc, Dang va Nha nudc ta dac biét coi trong  TAI CAC TRUNG TAM GIAO DUC
nhan t& con ngudi, coi phat trién con ngudi viea  THUONG XUYEN
1a dong luc vira 1a myc tiéu cua sy phat triénkinh -~ 2.1. Phat trién gido duc dwa trén chit luong
té - xa hoi. V&i muc tiéu gido duc va dao tao con  dgi ngi gido vién
nguoi Viét Nam phat trién toan dién c6 dao dtrc, Nén gido duc tién tién, hiéu qua chi co thé
6 tri thire, stc khoé, thAm my, nghé nghiép,  bat nguén va duoc xay dung trén nén tang doi
gido duc nude ta can thyc hién dong thoi hai con  ngii gido vién dat chuén, chét luong cao. Doi ngii
duong, d6 1a gido duc chinh quy va gido duc  gido vién dat chuan, chat luong cao la:
thudng xuyén. Trong d6, ning luc, pham chit Doi ngil gido vién c6 kha nang lién tuc sang
ctia d6i ngil gido vién dong vai trd quyét dinh.  tao kién thuc chtr khong chi tiép thu kién thuc.
Ning lyc ctia mdi gido vién khi duoc phat huy s& Doi ngii gido vién c6 kha ning dé xut
dem dén chét luong gi4o duc dat hiéu qua cao. Vi phuong phép hoc tap hidu qua chir khong chi
vdy, can c6 nhitng giai phap phat trién doi ngii  truyén dat nhimng diéu di hoc.
gido vién ndi chung, gido vién tai cac trung tam Doi ngii gido vién c6 kha ning kién tao moi
giao duc thuong xuyén ndi ri€ng déng bo vé s6 truong hoc tap cho hoc sinh chir khdng chi thuc
lwong, chét lugng va co cau. thi yéu ciu tir ngudi khéc.

Doi ngii gido vién c6 kha ning kién tao nén
cac thé hé hoc sinh phét trién c4 tinh riéng
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biét chir khong chi 1a mot thanh vién don thuan
trong tap thé 16p.

Doi ngii gido vién 1a nhitng nguoi dan dau
su thay ddi trong gido duc chtr khong chi chay
theo su doi méi.

Do vay, mdi giao vién phai tr¢ thanh mot
minh chimg day thuyét phuc vé su thay doi tich
cuc trong cac hoat dong giao duc. Gido vién
hoan toan chu dong thiét ké cac hoat dong giao
duc hoc sinh dinh huéng theo muc ti€u gido duc
mdt cong dan ning dong toan cau. Néu hoc sinh
khong dat dugc muc tiéu do, giao vién phai chu
dong diéu chinh phuwong phap giang day, gido
duc phu hop. Giao vién con phai thuong xuyén
nghién ctru, cdp nhat, danh gid thong tin va lién
tuc d6i méi phuong phap day hoc dép tng doi
hoi thyc tién.

Ngoai ra, mdi gido vién khoéng chi chiu
trach nhiém vé két qua hoc tap cua hoc sinh ma
con chiju trach nhiém vé su phat trién cua df)ng
nghiép. Ho ciing nhau hop tac thiét ké, cai tién
cac hoat dong giao duc vdi phuong phap day hoc
hi€u qua hon. Ho ciling thuong xuyén danh gia
két qua lao dong su pham, xem xét cach thirc cai
tién ciia ban than co that sy phat huy hiéu qua
chua.

Bén canh d6, lanh dao nha truong phd
thong phai xay dung dugc doi ngli gido vién uu
td, giau kinh nghiém lam nhiém vy hd trg nhitng
giao vién khac nang cao chuyén mon nghiép vu.
Nhirng gido vién ¢t can sé truc tiép boi dudng
gido vién it kinh nghiém hon, va nhitng gido vién
nay tiép tuc gitip d& gido vién méi phat trién
nang lyc.

2.2. Ning cao nhin thirc ciia cdc cdp, céc
nganh vé néng cao chit lwong nguén nhan lyc
cho gi&o duc

Néang cao chat lwong gido duc dao tao
khong chi nh m dat hiéu quéa cao nhét dbi véi cac
nhiém vu hién tai, ma con chuan bi ngu(‘Sn luc
cho céc yéu cau trong twong lai. Muc tiéu d6 doi
hoi sy dong long, chung sirc gop tay xay
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dung cua cac cip cac nganh va toan thé xa hoi.
Can tuyén truyén dé nguoi dan nhan thiy rng:
con dudng nang cao trinh d hoc vén, trinh d6
chuyén mon, k¥ thuat chinh 1a co s& gitip nguoi
lao dong tim hodc tao viéc lam phu hop c6 nang
suét va thu nhép cao. Pé lam tét duge van dé
nay, trudc hét can thyc hién tuyén truyén qua
nhiéu kénh: thong tin dai chung; néu guong hoc
tt gén véi viée 1am tét (guong nhing nha khoa
hoc, chu doanh nghi¢p, giam dbc, nguoi lao
dong c6 nhimg dong gop 16n ddi véi dia phuong,
dat nude). Cai tién va tang cuong sy phdi hop
gitra cac cép, cac nganh, cac phong ban, don vi
trong viéc nang cao chét lugng ngudn nhan luc
cho gido duc va dao tao. Trén co sé quy hoach
phat trién ngudn nhan lyc cho gido duc va dao
tao, can tang cudng su phdi hop lién nganh, xac
dinh ro vai tro chu tri va vai tro tham gia cua cac
nganh tir tit ca cac khau: xay dung co s vat chét
nha trudng, tuyén sinh, tuyén dung, du toan chi
su nghiép... Py manh cong tac dao tao doi ngil
cén bo quan 1y, giao vién theo nhu ciu ctia nganh
gido duc. Tang cudng mdi quan hé giita cac co
quan quan 1y gido duc, dao tao, day nghé vdi cac
co s& gigo duc, dao tao, day nghé. Tap trung phat
trién cac truong boi dudng gido duc, kién toan
d6i ngil can b quan 1y, gido vién cac truong bdi
dudng gido duc. Ting cudng sy phdi hop giita
truong bdi dudng gido duc véi cac co so dio tao
dé lam tdt cong tac dao tao, boi dudng can bd
quan ly, gido vién dap Gmg yéu cau nhiém vu cia
céc cap hoc va nhu cau phat trién ning luc theo
chuén nghé nghiép.
2.3. Xdy dung co ché va ké hoach cir gido vién
dao tao boi dwing chuyén mén va nghiép vu
Khao sat, tong hop tinh hinh va phan loai
nhu cdu bdi dudng gido vién; tham muu xay
dung ké hoach, chuong trinh va dinh hudng
cong tac phat trién doi ngii gido vién, trong d6
6 cong tac dao tao bdi dudng; tham gia danh gia
mot cach khoa hoc va khach quan hoat
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dong ctia doi ngli gido vién lam co sO trong viéc
phan loai, quy hoach va st dung, bd nhiém giao
vién. Can tién hanh xem xét lua chon cac dbi
tuong gido vién tham gia cac 16p dao tao, bdi
dudng theo dung muyc tiéu da xac dinh; phdi hop
td chirc thuc hién tdt cac hoat dong boi dudng
d6i ngii gido vién theo chirc nang nhiém vy cua
don vi; cong khai va phan tich r6 cho d6i ngii
gido vién vé chuong trinh, ké hoach va nhiing
dinh hudng phat trién doi ngll, lam cho moi
nguoi déu nhan thire déy da nhiém vu hoc tép,
bdi dudng dé khong ngimg nang cao trinh do,
coi d6 12 nghia vu va quyén loi dé mdi gido vién
xéc dinh dong co va muc tiéu phan ddu mot cach
dungdan.

Nang luc, trinh 6 chuyén mon, nghiép vu
ctia d6i ngil gido vién la mot trong nhimg yéu t6
quyét dinh dén chit luong, hiéu qua gido duc va
dao tao cua céc trung tam gido duc thuong
xuyén. Ciing nhu cac nganh nghé khac, trinh do
dao tao ban dau cua nha gido chi la diém xuit
phat, 1a von kién thirc va k¥ nang khoi nghiép.
Con trong sudt qua trinh giang day va cong tac,
nguoi gido vién phai ludn ty hoc, ty rén luyén va
tham gia cac chuong trinh bdi dudng dé khong
ngimg nang cao pham chét chinh tri, dao durc 161
song va trinh d6 chuyén mén nghiép vu. Mot
ngudi gido vién co nang lyc tt nhung khong
duoc bdi dudng, khong tu trau ddi mot cach
thuong xuyén thi sém mudn ciling tré thanh mot
giao vién lac hau, di sau thoi dai.Vi vay, hoat
dong sinh hoat chuyén mén rat cin dugc quan
tam. Dé 1am t6t diéu nay, chung ta can dau tu
thich dang, dat hang nhiing nha quan ly gido
duc, nhimg nha gido co kinh nghiém dén trao
d6i, thao luan, giai dap, mang nhiing thong tin
méi thyc su ich dung dbi véi gido vién céc trung
tam gido duc thudng xuyén. T chirc cho gido
vién tham quan, du gio hoc tdp cac don vi t6,
trudmg c6 phong trao va chét lvong day hoc tdt
¢ trong va ngoai dia phuong, do cling la nhirng
bién phéap kich
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thich nang cao chuyén mon cho giao vién. Suy
cho cung, dé c6 duoc chat lwong va sy doi méi
trong mdi gio 1én 16p, doi hoi y thire trach nhiém,
1ong nhiét tinh va sy say mé tam huyét ciia moi
gi4o vién. Nhan t6 ngudi thay 1a yéu t6 hang dau
dé nang cao chit luong gido duc trong thuc té
hién nay. Nguoi gido vién gidi khong phai la
nguoi truyén thu cho hoc sinh tat ca nhiing gi
minh biét. Khong ai co thé day cho cac em duoc
hét cac kién thirc trong cudc doi nay ma cai
chinh 1a biét khoi day trong cac em tinh yéu ddi
v6oi bd mon, khoi day ngon lira cua long dam
mé doc sach, khao khat tim hiéu, d¢ tir d6 cac em
¢6 thé tu hoc sudt doi.
2.4. Chu trong nang lyc gidng day ciia dji ngii
gido vién

Nhin chung, hién nay phin “ning luc
chuyén mén” dugc chi trong nhidu nhat; phan
“nang luc giang day” chi méi bit diu quan tim
va can duoc tiép tuc phat trién thong qua viéc
hoc tap va phat trién clia ban than gido vién: thuc
hanh, va tim toi trong viéc ing dung vao giang
day. Pic biét, phan “nghién ctru” dang 1a phan
thiéu hut nhat cua do6i ngii gido vién. Néu mot
ngudi duoc dao tao vé chuyén nganh va duoc
cip b ng thi ho s& dugc dao tao sau vé chuyén
mon va nang luc nghién ctru, khi d6 ho cling tro
thanh nha nghién ctru, mdt hoc gia (Scholar). La
mot hoc gia mai ¢6 thé tién hanh cac nghién ciru,
tham gia vao qud trinh sang tao ra tri thirc va qua
d6 lam cho tri thic va nang lyc ctia ban than
khong ngimg phat trién. Thuc hién tét chirc ning
sang tao ra tri thic 1a mot ti€u chi quan trong
trong danh gia va xép hang. Néu mot ngudi co
chuyén mon gioi va c¢6 niang luc giang day tot thi
ho 12 mét nha gido duc (Educator). Dé phat trién
nang luc giang day, nguoi gido vién can xac dinh
(1) nhitng dic diém chuyén mén do minh phu
trach; (2) cac phuong phap phu hop vdi chuyén
mon d6; (3) cac dac tinh, so thich va kha nang
cua ca nhan
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véi nhitng phuong phap giang day khac nhau;
(4) nhitng xu thé cta thoi dai trong hoc tap va
phat trién; (5) cong nghé hoc tap, giao duc, va
dao tao...

Trong viéc phat trién cic nang luc giang
day, can cht trong dén cac nang lyc sau:

- Nang luc xay dung chuong trinh gidng
day o c?ip d6 mon hoc (Viét mot chuong trinh
mon hoc), bao gém: (1) Xac dinh muc tiéu hoc
tap cua mén hoc va tirng don vi hoc tap cia sinh
vién; (2) Xac dinh nhiing n6i dung phu hop dé
dat téi cac muc tiéu di dé ra; (3) Xac dinh cac
phuong phap hoc tép va giang day phu hop nh
m chuyén tai dugc ndi dung va dat té1 muc tiéu;
va (4) Xéc dinh cac phuong phap danh gia phu
hop dé dong vién nguoi hoc, danh gia dung trinh
d6 ctia nguoi hoc;

Nang luc sir dung cic phuong phap giang
day tich cuc phu hop véi chuyén mon cua minh
(giang day b ng tinh hudng, thio lun nhom,
kham pha, mo6 phong, du an...);

Ning luc truyén dat (viét bai giang va tai
lidu hoc tap, trinh bay, dit cau hoi, ling nghe va
phan hoi);

Ning lyc giai quyét van dé va ra quyét dinh;

Nang lyc quan ly xung dot va dam phan;

Nang luc sir dung cong nghé trong giang
day (Powerpoint, may tinh, web, cdc phdn mém
st dung trong chuyén mén,...);

Nang luc tu hoc tap va phat trién ban than.
2.5. Xdy dwng vin héa to chirc tgi cdc trung
tdm gido duc thwong Xuyén

Xay dung van héa t6 chirc tai cc trung tim
giao duc thuong xuyén voi muc dich xay dung
cac hat nhan van hoa nhu: triét ly niém tin, cac
chuan myc lam viéc, hé gia tri, déng thoi dua ra
dugc céc tiéu chuén dé xay dung t6 chire d6 co
ban sic riéng.
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Ly luan chi ra r ng mét méi truong su pham
than thién, dan chu, doan két sé tao dong lyc lam
viéc cho gido vién. Dé gido vién yén tam cong
tac va cong hién cho su nghiép giao duc can c6
mot moi truong lam viée thuan loi.

Xay dung tap thé su pham nh m phat huy
strc manh téng hop cua tap thé nh m thuc hién
tot muc tiéu cua tap thé. D6 1a viée lién két cac
giao vién, nhan vién trong trung tdm thanh mot
tap thé doan két thong nhat, & d6 mdi ngudi déu
nhan thirc rd nhiém vu ctia minh, déu cam thay
minh c6 diéu kién t6t nhat dé hoat dong sang tao,
cam thay hai long va gan b6 voi trung tam, tir do
phat huy tinh nang dong, sang tao, hiéu qua trong
giang day va gido duc. Mot tip thé su pham nhu
vay s& 1a moi truong xa hoi tt dep ctia vide phat
trién ngudn nhan lyc tai cac trung tim gido duc
thuong xuyén.

3. KET LUAN

Nganh hoc giao duc thuong xuyén ngay cang
khang dinh tdm quan trong trong hé thong gido
duc quéc dan, thyc hién muc tiéu xay dung xa hoi
hoc tap, hoc sudt doi nh m nang cao dan tri, dao
tao nguon nhan lyc dap ung yéu cau phat trién
kinh té - xa hoi trong thoi ky cong nghiép hoa,
hién dai hoa dat nude. Phat trién doi ngii gido
vién la mot hoat dong c6 tinh khoa hoc, bi chi
phéi boi nhiéu yéu td bén trong va bén ngoai clia
chinh hoat dong d0. Trén déy 1a cac giai phap dé
xuit dé phat trién do6i ngii gido vién tai cac trung
tam gido duc thudng xuyén. Mdi bién phap c6 vi
tri, tim quan trong va pham vi tac dong nhat dinh
dén cong tac phat trién doi ngii gido vién. Cac
bién phap nay c6 mdi quan hé mat thiét vdi nhau,
hd tro, tuong tac 1an nhau. Pé tién hanh céc bién
phap dat hidu qua cao can c6 su két hop dong bd
va ¢6 su phdi hop ciia nhiéu co quan chic ning
chuyén nganh.
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