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PHAT TRIEN TU DUY SANG TAO
CUA NGUOI GIAO VIEN TRUONG PHO THONG
QUA HOAT PONG NGHIEN CUU KHOA HQC

PHAM BiCH THUY"""

TOM TAT: Tu duy sdng tao c6 vai tré quan trong trong cudc song, nghé nghiép ciia méi cd
nhén. Nguwoi gico vién phé thong thé hién nhitng khd nang tw duy sdng tao trong tirng khdu ciia qud
trinh nghién civu khoa hoc: lwa chon van dé, xdc dinh phirong phdp nghién civu, xdy dwng bién phdp
va phong cdch trinh bay san pham. Ngoai nhitng ndi dung néu trén, bai viét con dé xudt mot sé bién
phdp nham phat trién t duy sang tao ciia nguwoi gido vién trong hoat déng nghién civu khoa hoc.

Tir khéa: sing tao, tw duy sang tao, nghién ciru khoa hoc, gido vién, gido duc phé thong.

ABSTRACT: Creative thinking has an important role in the lives and occupations of every
individual. School teacher who shows it in every stage of the process of scientific research: select
problem, identify research methods, construct methods and present product. In addition to the
aforementioned content, the article also proposes a number of measures to develop the creative
thinking of the teachers in scientific research activities.
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1. KHAI NIEM TU DUY SANG TAO

Theo bao céo cua Td chitc S& hitu tri tué thé
gi6i (World Intellectual Property Organization -
WIPO) va t6 chic INSEAD (The Business
School for the World), nam 2012, Thuy S1 din
dau bang xép hang vé& Chi sb sang tao toan cau
(Global Innivation Index — GII) con Viét Nam
xép tht 76, tut 25 bac so véi nam 2011
(tiasang.com.vn). Vay chi sb sang tao toan ciu
la gi? Tai sao gido vién phai quan tam tdi n6 va
su nghiép gido duc - do tao co vai tro nhu thé
nao trong viéc phat trién chi sb sang tao toan
cau?

Chi s Sang tao Toan cau (GII) dugc dua ra
nim 2007 béi T6 chire s¢ hitu tri tu¢ toan cau
(WIPO) thuoc Lién Hiép Qudc, két hop v6i mot
sO cong ty 16n va to chic phi lgi nhuan khac.
Muc dich ciia chi s6 nay 14 dua ra cAc

danh gia vé d6 sang tao/doi méi cua mdi qudc
gia mot cach toan dién nhat. Theo cach danh gia
truyén thong, chi s6 sang tao/d6i méi cua qubc
gia theo cac ti€u chi nhu ) luong tién si, s6
luwgng bai bao nghién ctru khoa hoc dugc cong
b, s6 bang sang ché, kinh phi danh cho nghién
ctru va phat trién chiém bao nhiéu phan trim
GDP... Tuy nhién, cac ti€u chi d6 khong phan
anh dng nhidu mit mirc do sang tao ciia qudc
gia. Ngay nay, bén canh nhitng chi bao néu trén,
chi s6 sang tao toan cau con duoc danh gia & cac
khia canh xa hoi, m6 hinh kinh doanh. Hay néi
mot cach khac, chi sb Sang tao Toan cau chinh
1a su thé hién tu duy sang tao ctia mdi ca nhan,
mdi mot qubc gia trong moi van dé kinh té - x&
héi, chinh tri, van hoéa, gido duc....Sang tao la
qué trinh hoat dong clia con nguoi tao ra nhiing
gia tri vat chat, tinh than
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moi vé chét. N6i cho d& hiéu thi sang tao 13 hoat
dong clia con ngudi tao ra san pham va san pham
nay phai dap ing duoc hai yéu cau sau: C6 tinh
méi (méi vé chat); Cé gia tri so voi san pham cil
(c6 1o hon, tién b hon).

bé ¢6 duoc su sang tao trong hoat dong,
trong san pham, diéu quan trong 13 phai c6 tu
duy sang tao. Tu duy ndi chung, trong do6 cé tu
duy sang tao c6 tim quan trong vo cuing dic biét
dbi voi su phat trién cac nén vin minh cua loai
nguoi. T cac bac hién triét dén cac nha giao duc
tir ¢ chi kim déu thira nhan diéu nay. Mudn con
nguoi cé tu duy sang tao, khdng mot con dudong
nao ngan hon gido duc. Khong Tir 3 nhan manh
trong day hoc can tuan tha: hoc di doi véi tu (tu
1a tu duy), v6i tap, voi hanh. Ngan ngit ¢6 Hy
Lap ciing nhan manh: “Day hoc khong phai 1a
rét kién thirc vao mot chiéc thung rong ma la
thap sang 1én nhiing ngon lra”. Ngon lira duoc
hiéu 14 tu duy. O phuong Tay, tu duy cang duoc
coi trong: “Tu duy tao nén sy cao ca clia con
nguoi” (Pascal). O Viét Nam, c4c nha 13nh dao,
cac nha gido duc cling nhdn manh dén vai trd cia
tu duy. C6 Thi tuéng Pham Vin Ddng da timg
no6i: Piéu chii yéu khong phai 14 nhdi nhét mot
mo kién thirc hdn don, ... ma 1a phuong phap suy
nghi, phuong phap nghién ctu, phuong phap
hoc tap, phuong phap giai quyét van dé. Vai tro
cta tu duy ciing duoc nhin manh trong Luat
Gi4o duc qua cac thoi ky, va dén nay n6 duoc
nang 1én ¢ tam chién luoc trong gido duc phat
trién con nguoi ¢ thoi ky cong nghiép hoa, hién
dai hoa dat nuéc. Nhu vay, tu duy sang tao la
mdt pham chat tri tué quan trong ctia con ngudi.
Khong mot cach giai quyét van dé nao ma khdng
doi hoi phai sang tao. Do vay, tu duy sang tao
khong chi thu hit sy quan tam cta cac nha tdm
1y hoc ma con thu hut cac nha khoa hoc su pham,
bdiné ¢6 mdi quan hé sau sdc v6i hoat dong hoc
tap cua hoc sinh trong nha trudng nhat 13 véi
viéc phét trién tri tué, hoan
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thi€n nhan cach toan dién ngay tur khi con ngoi
trén ghé nha truong. Dac biét, ddi véi ngudi gido
Vién — nhirng con nguoi khoi goi tu duy sang tao
cua hoc sinh thi ban than ho phai c6 tu duy sang
tao.
2. NHUNG BIEU HIEN TU DUY SANG
TAO CUA NGUOI GIAO VIEN TRUONG
PHO THONG TRONG HOAT PONG
NGHIEN CUU KHOA HQC

Hoat dong nghién cuu khoa hoc cua gido
vién truong phd thong bao gdm nhiéu hoat dong
nhu nghién ctru khoa hoc su pham tng dung,
viét sang kién kinh nghiém, viét bai bao cho tap
chi khoa hoc cua nganh gido duc, viét bao cao
tham ludn cho hoi thao, hudng dan hoc sinh
nghién ctru khoa hoc k¥ thuat... Muc dich cia
hoat dong nghién ciru khoa hoc ¢ truong phd
thong 1 tim hiéu cac van dé nay sinh trong thuc
tién, phat hién, giai quyét van dé va img dung
cac két qua, san pham nghién ctru vao thuc tién
nham cai thién, nang cao chét luong gido duc tai
chinh co s gido duc ma gido vién dang cong tac.
Vi vay, hoat dong nghién ctru khoa hoc cua giao
vién c6 vai trd hét stc quan trong. Thong qua
nghién ctru khoa hoc, gidao vién co thé tiép can
va giai quyét nhitng van dé xudt hién trong thuc
tién giang day, giao duc; c6 co hoi dé chia sé,
hoc tép nhitng bai hoc hay, nhiing kinh nghiém
t6t dé ap dung vao thuc té; phat trién kha ning
tu duy ddc lap, sang tao; hinh thanh ky nang va
thoi quen tu hoc, tyr nghién ctru dé khong nging
nang cao ning lyc chuyén mon, dap tng yéu ciu
phat trién ngay cang cao cua xa hoi va 1am tim
guong sang cho hoc sinh noi theo. Pdng thoi,
viéc nghién cuu khoa hoc gitip cho giao vién
nhin lai qua trinh gido duc ctia minh dé ty diéu
chinh phuong phap day hoc, gido duc hoc sinh
cho phi hop véi ddi tugng va hoan canh cu thé,
g6p phan nang cao chat lugng gido duc. Co thé
n6i, nghién ctru khoa hoc vira 1a quyén loi vira 1a
tréch nhiém cta nguoi gido vién trudng phd



TAP CHI KHOA HQC QUAN LY GIAO DUC

$6 02 (14) 12017

thong. Nghién ctru khoa hoc 13 con dudng dé
nguoi gido vién phat trién tu duy sang tao. Sy
sang tao duoc thé hién trong timg khau cta qua
trinh nghién ctru khoa hoc.

Séang tao trong lua chon van dé nghién ciru:

Piéu 10 cua Thong tu s6 35/2015/TT-
BGDDT ngay 31/12/2015 Huéng dan cong tac
thi dua, khen thuéng trong nganh gido duc va
Diéu 4 cioa Nghi dinh 65/2014/ND-CP ngay
01/7/2014 cua Chinh pht c6 quy dinh mot trong
nhitng diéu kién bat bugc dé gido vién dat danh
hiéu “Chién s¥ thi dua co s6” 1a “c6 sang kién 13
giai phap k¥ thuat, giai phap quan ly, giai phap
tac nghiép hodc giai phap Gmg dung tién bo ky
thuat dé tang nang suét lao dong, ting hiéu qua
cong tac dugc co so cong nhan hodc cod dé tai
nghién ctru khoa hoc da nghiém thu dugc ap
dung” (B6 Giao duc va Pao tao 2015). Do do,
hang nam, ngudi gido vién can phai thuc hién
cac dé tai nghién ctru khoa hoc (NCKH), hoac
sang kién kinh nghiém... Cau hoi ludn xuét hién
dbi voi timg gido vién 1a “Nam hoc nay, viét vé
chu d& gi?”. Pac biét trong bdi canh hoi nhap
kinh té - van hoa - xa hoi hién nay, luong kién
thirc ngay cang nhidu va mé rong. Viéc lua chon
van d& nghién ctru cin dam bao duoc tinh
“néng”, tinh méi, pht hop vai didu kién va kha
ning cua ngudi nghién ciru. Song van dé nghién
clru ¢6 can thiét phai 1a vin dé chua ai, hodc it ai
nghién cuu khong? Cau trd 101 la khong. Nguoi
giao vién co thé lua chon mot van dé ma nhiéu
nguoi tim hiéu rdi nhung lan nay lya chon mot
cach tiép can moi 1a da co6 tinh sang tao. Vi du,
cha d& d6i méi phuong phap day hoc 1a mot chi
dé cii. Nhung néu ngudi gido vién tiép can theo
cach lya chon mét trong cac phuong phap: day
hoc du an, day hoc trai nghiém... ma lau nay trén
16p chua tién hanh thi da c6 tinh méi. Ngay ca
khi d4 Iya chon mot phwong phap day hoc rdi,
nguoi gido vién ciing c6 thé thé hién tinh sang
tao khi chianhé thanh céc chu dé
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nhu: day hoc du an theo hudng tiép can nang luc
thuc hién, day hoc dy an theo cach tiép can téng
thé. ..

Sdng tao trong y twéng dé xudt bién phdp
tac dong:

“Tinh m6i” 1a mot ti€u chi quan trong,
anh huong 16n dén két qua danh gia san pham
NCKH. Véi thang chdm hién dang duoc ap dung
& cac dia phuong thi “tinh mé&i” chiém 20% cua
tong diém. Vay can quan niém thé nao 1a mot
bién phép tac dong c6 tinh méi trong sé ba dang
sau: Mot bién phap hoan toan do nha nghién ctu
dé ra. Mot bién phép da duoc cong bd nhung cé
thé chua hoan thién hodc chua phu hop véi dic
trung riéng cua dia ban/doi tuong hién tai can
nghién ctru chinh stra/hoan thién. Mot bién phap
da hoan thién, phu hop, da dugc cong bd dugc
nha nghién ctru dwa vao ap dung trién khai tai
thuc té dia phuong.

Sang tao trong van dung phuwong phap
nghién cieu:

Tim hiéu cac phuong phap nghién ciru
moéi, van dung sang tao nhitng phuong phap
nghién ctru dé ¢6 vao ting nghién ciru cu thé déu
thé hién tinh sang tao. Hién tai, gido vién cac
truong phd thong tai Viét Nam cha yéu sir dung
phuong phép nghién ctru dinh lugng. Ho ly sb
lidu két qua bai kiém tra dé danh gia chit luong
giang day, xép loai dao dirc dé danh gia chat
lwong gido duc... Chi can dua ra cdc minh ching
nhu: trude tdc dong co 42% va sau tac dong co
50% hoc sinh dat hanh kiém kha - t6t 1a c6 thé
két luan bién phap tac dong c6 hiéu qua. Pay la
su thé hién cua sai 1am ciing nhu sy nghéo nan
trong kién thirc vé phurong phéap nghién ciru. CAc
phuong phap nghién ciru dinh tinh, nghién ctu
truong hop it dugc st dung. Nhiéu gido vién con
cam thay thiéu tu tin khi ¢& mau nghién ctru cta
minh nhé hon céac nghién ctru khac.

Sdng tao trong cdch thé hién san pham:
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Mot vin dé tuéng chimg mau thudn 1a
lam sao sang tao trong cach thé hién san phim
khi nha quén ly quy dinh khung bdo céo va cach
viét ctia timg muc trong bao c40? Sang tao trong
cach thé hién san pham khong chi 14 sy séng tao
vé hinh thirc thé hién ma con 1a sang tao ¢ y
tudng, bd cuc sip xép y tuong, cach hanh van ...
3. BIEN PHAP CUA CAC TRUONG PHO
THONG GIUP GIAO VIEN PHAT TRIEN
TU DUY SANG TAO TRONG NGHIEN
CUU KHOA HQC

Sang tao phai dugc tao dung bﬁng su nod luc
ctia mdi thanh vién trong td chirc dudi su dinh
hudng, tao co hoi, dong vién, kich thich va hd
trg tir d6i ngil ldnh dao nha trudng. Vi vay, dé
ngudi gido vién pho thong phat trién tu duy sang
tao trong hoat dong nghién ciru khoa hoc, cac
trudng can trién khai mot sb cac bién phap sau:

Thir nhdt, xdy dung méi truong van héa hoc
thudt mang tinh mo.

Moi truong van hoa hoc thuat mang tinh mo
1a méi trudng ma moi thanh vién déu c6 co hoi
chia s¢ quan diém c4 nhan ciia minh, khong phu
thudc gidi tinh, nim cong tac, bang cap... ma chi
c6 khoa hoc. Nha truong khong tao ra cai khung
dé moi nguoi séng trong gidi han d6 ma tao moi
diéu kién dé moi thanh vién phat huy kha ning
hét stic co thé.

Joseph Chilton Pearce da néi: “Dé séng mot
cudc doi sang tao, hay loai bd sy s¢ hai rﬁng
minh s€ sai”. Nha truong phai la mot moi truong
chap nhan va ung hd nhimg rai ro. Viée kich
thich va khoi goi sang tao khong nim & viéc ra
ménh 1énh ma 14 viéc nha quan 1y dam béo ring
tat ca nhimg sang kién ddy déu hiru dung, cin
dugc t6n trong va danh gia dung murc. Dé xay
dung duoc vin hoa sang tao thi mdi gido vién
can phai 12 nguoi ddm dan than va khong s¢ rii
ro. Mot nha quan 1y gioi sé biét cach tao 1ong tin
cho gi4o vién bang cach tng
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h$ ca nhirng rii ro trong qua trinh sang tao. Boi
18 sang tao bat ngudn tir viéc thir nghiém nhiéu
¥ tuong khac nhau. Néu gido vién ngan ngai thir
nghiém vi lo mic phai sai sot thi s&€ mai dam
chan tai chd. Vi vy hay ludn dong vién, khuyén
khich nhing y tudng méi, ké ca truong hop chua
thu dugc thanh cong. C6 nhu vay, cic gido vién
mdi chiu kho suy nghi sang tao va dam lao vao
thir thach. Hay tir bod quan niém da nghién cou
phai c¢6 két qua, két qua phai duong tinh theo
kiéu néi trén,
Thir hai, nang cao nhdn thirc chcfp nhdn s
khac biét va su thay doi.
Nha van ngudi My noi tiéng - Louis
L’ Amour di viét: “Cé mot thir khéng bao gid
thay ddi do 1a sy thay d6i”. Sang tao 14 tao ra
diéu mai, khac biét v6i nhimng diéu cii nhung
khong phai 1 chi trich, ché bai nhitng diéu cil.
Vi vy, cac thanh vién trong nha trudng can co
“suy nghi tich cuc” khi tiép can nhiing y kién
¢6 thé trai chidu v6i quan diém ctia minh. Khi
¢6 ¥ kién trai chiéu, khong c6 nghia 1a phai co
bén dung, bén sai. Chap nhan sy thay d6i khong
c6 nghia 1a khong chép nhan su khac biét, budc
phia bén kia phai thay d6i hodc minh thay d6i
dé hai bén di cing mot hudng. Didu nay ding
trong quan 1y nhan sy, trong phong cach séng
clia ting c4 nhan, dong thoi 4p dung trong cac
hoat dong nghién ctru khoa hoc. Cung nghién
clru vé mot van dé nhung mdi ngudi gido vién
¢6 nhitng quan diém, cach nhin nhan tiép can
khac nhau. Trong nghién ctru khoa hoc, dac
biét 1a khoa hoc xa hoi, khoa hoc gido duc thi
khong c6 cai dung duy nhat va mai mai.
Cudi cing, tao hanh lang phép Iy qudn 1y
sw phdt trién tw duy sdng tao cia di ngii gido
vién.

Quy ché nghién ctru khoa hoc, ké hoach
hoat dong hang nam... 1a nhiing cong cu gitp
nha trudng quan 1y nham phat trién tu duy sang
tao cua doi ngli gido vién. T4t ca hoat dong déu
phai tuan tha theo quy ché, quy dinh
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gian, kinh phi, quy trinh, tiéu chuan cap trén quy

cu thé thi lam sao phat trién duoc tir duy sing dinh. Pay chinh 1a chia khoa mau chét cua su

tao? Sang tao trong san pham nghién ctru nhung . A s PRI
L e AR sang tao trong cong tac quan 1y nha truong.
van can phai tuan tha cac ché dé vé thoi
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