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TÓM TẮT: Bộ Giáo dục và Đào tạo chuẩn bị ban hành chương trình giáo dục phổ thông mới nên 

phải tiến hành bồi dưỡng, đào tạo lại đội ngũ cán bộ quản lý và giáo viên. Trường Cán bộ quản lý 

giáo dục Thành phố Hồ Chí Minh đang phải đổi mới nội dung chương trình bồi dưỡng, phương pháp 

giảng dạy, chất lượng đào tạo và bồi dưỡng để đáp ứng yêu cầu đổi mới chương trình giáo dục phổ 

thông. 

Từ khóa: Trường cán bộ quản lý giáo dục Thành phố Hồ Chí Minh, chương trình giáo dục phổ thông 

tổng thể. 

ABSTRACT: The Ministry of Education and Training is preparing to issue a renovation of General 

Education Project for Vietnam. So the Institute of Education Management in Ho Chi Minh City must 

renovate the content of the fostering program, the teaching methodology, the quality of training and 

fostering to meet the requirements of renovating renovation of General Education Project. 

Key words: Institute of Education Management in Ho Chi Minh City, General Education Project. 

 

1. SỰ CẦN THIẾT PHẢI ĐỔI MỚI 

CHƯƠNG TRÌNH GIÁO DỤC PHỔ 

THÔNG 

Cuộc cách mạng công nghệ lần thứ 4 hiện 

nay đã làm thay đổi toàn bộ đời sống kinh tế, xã 

hội của các nước trên thế giới. Do đó, các nước 

phải tiến hành đổi mới giáo dục để đáp ứng yêu 

cầu của tình hình mới. Ở Việt Nam, Nghị quyết 

29-NQ/TW của Ban Chấp hành Trung ương 

Đảng khóa XI về việc thực hiện đổi mới căn bản, 

toàn diện giáo dục và đào tạo, Nghị quyết 

88/2014/QH13 ngày 28/11/2014 của Quốc hội 

nêu rõ đổi mới chương trình - sách giáo khoa 

giáo dục phổ thông nhằm tạo chuyển biến căn 

bản, toàn diện về chất lượng và hiệu quả giáo 

dục phổ thông. Đến năm học 2018 - 2019, nước 

ta bắt đầu triển khai áp dụng chương trình giáo 

dục phổ thông và sách giáo khoa mới theo hình 

thức cuốn chiếu đối với mỗi cấp học. Việc đổi 

mới giáo dục đã trở 

thành yêu cầu cấp thiết trong quá trình phát triển 

đất nước. 

2. VẤN ĐỀ CẤP BÁCH ĐẶT RA CẦN GIẢI 

QUYẾT ĐỐI VỚI VIỆC ĐỔI MỚI 

CHƯƠNG TRÌNH GIÁO DỤC PHỔ 

THÔNG Ở CÁC TỈNH THÀNH PHÍA NAM 

HIỆN NAY 

Giáo viên và cán bộ quản lý cần trang bị 

những vấn đề gì? 

Để tiến hành công cuộc đổi mới chương 

trình giáo dục phổ thông thì khâu quan trọng và 

quyết định là đổi mới giáo viên và cán bộ quản 

lý. Do đó, Bộ Giáo dục và Đào tạo cần xây 

dựng các chu n mới, bổ sung, ch nh s a và hoàn 

thiện các chu n về ph m chất và năng lực của 

đội ng giáo viên và cán bộ quản lý giáo dục 

theo yêu cầu thực hiện đổi mới chương trình, 

sách giáo khoa để có được bộ công cụ h u hiệu 

nhất trong công tác quản lý, xây dựng và phát 

triển đội ng . 
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Đối với giáo viên, việc thực hiện chương 

trình mới sẽ nảy sinh nh ng vấn đề cần giải quyết 

như: thay đổi cơ cấu đội ng giáo viên ở các 

trường trung học cơ sở; giáo viên ở cấp học này 

phải chuyển từ dạy đơn môn sang dạy học có 

tính tích hợp; sách giáo khoa phải được soạn lại 

theo cấu trúc môn học tích hợp; cơ cấu đội ng  

giáo viên c ng phải đa dạng hơn; quản lý   kế 

hoạch dạy học ở nhà trường sẽ phức  tạp hơn; 

chương trình phải được thiết kế có sự gắn kết, 

liên thông với nội dung đào tạo ở các trường 

nghề, trường đại học... Vì vậy, giáo viên và cán 

bộ quản lý nhà trường phải được đào tạo lại, bồi 

dưỡng theo hướng trang bị kiến thức chuyên sâu; 

năng lực tư vấn nghề nghiệp, lựa chọn môn học. 

Nh ng vấn đề này phải được quan tâm giải quyết 

thì mới bảo đảm tính hiệu quả, khả thi của 

chương trình mới. 

Đối với cán bộ quản lý, cần phải có sự trang 

bị về kỹ năng quản lý trong tình hình  mới. Bởi 

chất lượng cán bộ quản lý giáo dục được coi làm 

bệ đỡ để thực hiện thành công các mục tiêu về 

chất lượng giáo dục, đổi mới giáo dục. Nội dung 

chương trình giáo dục đã đổi mới cho nên việc 

quản lý c ng phải thay đổi. Trong bối cảnh đó, 

cán bộ quản lý phải quản lý được sự thay đổi, 

phải có kỹ năng trong việc lên kế hoạch, xây 

dựng chương trình trong quá trình quản lý. Cán 

bộ quản lý cần giao quyền chủ động cho giáo 

viên trong quá trình dạy học chứ không phải cầm 

tay ch việc;  quản  lý không ch bằng kinh nghiệm 

cảm tính,  bằng thói quen chủ quan mà cần được 

thực hiện trên cơ sở khoa học và thực tiễn đã 

được nghiên cứu và thực nghiệm. Cán bộ quản 

lý phải được bồi dưỡng chu n năng lực nghề 

nghiệp mới trong bối cảnh đổi mới chương trình 

phổ phông của nước ta hiện nay. Tóm lại, cán bộ 

quản lý cần phải được bồi dưỡng về cách thức 

để đổi mới tư duy, cách nghĩ, cách làm phải sáng 

tạo và phát huy hết năng lực của mình cho sự 

phát triển của nhà trường. 

Vậy đâu là giải pháp trong việc bồi dưỡng 

cấp tốc đội ngũ giáo viên và cán bộ quản lý ở 

phía Nam trong tình hình hiện nay? 

Với chức năng, nhiệm vụ mà Bộ Giáo dục 

và Đào tạo giao cho, Trường Cán bộ quản lý giáo 

dục Thành phố Hồ Chí Minh là một trong nh ng 

đầu tàu cho toàn bộ sự nghiệp đổi mới giáo dục 

của nước nhà trong việc đào tạo, bồi dưỡng giáo 

viên, cán bộ quản lý ở khu vực phía Nam. 

Trường luôn là nơi để các Sở Giáo dục  và Đào 

tạo của các t nh thành phía Nam tin tưởng giao 

nhiệm vụ trong việc bồi dưỡng cán bộ quản lý. 

Đội ng cán bộ quản lý mà nhà trường đào tạo, 

bồi dưỡng luôn là lực lượng quản lý nòng cốt  ở 

các địa phương  thuộc các   t nh, thành phía Nam. 

Tuy nhiên, trong tình hình mới hiện nay, Trường 

Cán bộ quản lý giáo dục Thành phố Hồ Chí 

Minh c ng cần phải đổi mới nội dung, phương 

pháp bồi dưỡng đội ng giáo viên, cán bộ quản lý 

để phù hợp với yêu cầu mới đặt ra. Chính vì thế, 

Trường phải chủ động, tích cực, nhận thức rõ 

được trách nhiệm của mình trong việc nghiên 

cứu, tự đổi mới mình để đáp ứng với nh ng yêu 

cầu đổi mới. Trường Cán bộ quản lý giáo dục 

Thành phố Hồ Chí Minh c ng phải gấp rút nghiên 

cứu các chương trình để bồi dưỡng, nâng cao 

năng lực, bồi dưỡng chu n nghề nghiệp cho giáo  

viên, cán bộ quản lý ở khu vực phía Nam. 

Đối với đội ng giáo viên, cần bồi dưỡng cho 

họ về đổi mới tư duy, chú trọng tới trách nhiệm, 

đạo đức nghề nghiệp, đổi mới phương pháp 

giảng dạy, hệ thống hóa lại kiến thức, kỹ năng 

liên quan đến các môn tích hợp trên cơ sở phát 

triển các năng lực nền tảng như: dạy học phân 

hóa, tích hợp; phát triển chương trình nhà 

trường; đánh giá năng lực học sinh, nâng cao 

năng lực ngoại ng , tin học và các năng lực tổ 

chức các hoạt động học tập của học sinh để giải 

quyết nh ng vấn đề của đời sống thực; thực  hiện 

bài tập, thí nghiệm với các phương pháp dạy học 

nhằm phát huy sự sáng tạo của học sinh hay các 

sinh hoạt tập thể, hỗ trợ học sinh 
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hoạt động nghiên cứu khoa học, tổ chức các hoạt 

động trải nghiệm sáng tạo, kỹ năng hướng 

nghiệp,... nhà trường cần tiếp tục triển khai các 

chương trình, dự án bồi dưỡng và ổn định đội ng 

giáo viên cốt cán cho các cấp  học  phổ thông 

theo từng trường, từng huyện, từng t nh thuộc 

khu vực phía Nam. Thực hiện bồi dưỡng đạo đức 

nhà giáo có ph m chất tốt, trình độ chuyên môn 

giỏi, trình độ đào tạo cao để phục vụ cho nhiệm 

vụ đổi mới chương trình giáo dục phổ thông hiện 

nay. Bên cạnh đó, Trường Cán bộ quản lý giáo  

dục Thành phố Hồ Chí  Minh  c ng cần tiến hành 

triển khai các chương trình bồi dưỡng theo định 

hướng phát triển năng lực nghề nghiệp để đảm 

bảo theo chu n đầu ra. 

Đối với đội ng cán bộ quản lý, Trường  cần 

chú trọng tới việc bồi dưỡng trách nhiệm và đạo 

đức nghề nghiệp của đội ng cán bộ  quản lý giáo 

dục, đồng thời phải chú trọng bồi dưỡng trình độ 

chuyên môn - nghiệp vụ quản lý như: khả năng 

xây dựng chiến lược, quản lý nguồn nhân lực, 

quản lý tài chính, x lý thông tin giáo dục, phát 

triển năng lực nghề nghiệp, năng lực tổ chức 

thực hiện và phát triển chương trình; năng lực 

lập kế hoạch phát triển nhà trường và năng lực 

hỗ trợ trong quản lý các trường phổ thông c ng 

như năng lực quản lý bản thân để đáp ứng yêu 

cầu đổi mới. 

Vấn đề đặt ra đối với chương trình sách 

giáo khoa theo chương trình giáo dục phổ thông 

mới 

Sách giáo khoa phải thực hiện được hai 

chức năng cơ bản: một là nguồn cung cấp nội 

dung kiến thức và hai là hướng dẫn hoạt động 

dạy, hoạt động học. Với chức năng hướng dẫn 

quá trình sư phạm, sách giáo khoa sẽ giúp cho 

giáo viên được thực hiện được nhiều kịch bản, 

thậm chí mỗi giáo viên có cách tổ chức, dạy học 

khác nhau chi phối hoạt  động nghiên cứu, s 

dụng sách giáo khoa để đạt được mục tiêu  và 

chu n chương trình môn học, ngay cả một giáo 

viên hướng dẫn học sinh s dụng  sách giáo khoa 

ở mỗi  lớp  c  ng  khác  nhau.  Với  nh ng lý do 

trên, có thể vận dụng cơ chế một chương trình 

nhiều bộ sách giáo khoa,  và đó    c ng là xu 

hướng phổ biến trên thế giới. 

Thực hiện cơ chế một chương trình nhiều 

bộ sách giáo khoa khác nhau về cấu trúc, cách 

lựa chọn thông tin sẽ là cơ hội cho việc đổi mới 

giáo dục; đổi mới phương pháp dạy học; đổi mới 

kiểm tra, đánh giá kết quả học tập. Như vậy, cần 

phải thống nhất tiêu chí, yêu cầu sư phạm cơ bản 

đánh giá sách giáo khoa để dựa vào đó biên soạn, 

lựa chọn sách giáo khoa một cách sáng tạo, linh 

hoạt theo nhiều phương án khác nhau; phải công 

khai các quy định về yêu cầu, tiêu chí biên soạn 

sách giáo khoa  mới tránh được nh ng rủi ro phi 

sư phạm. 

Vấn đề đặt ra là phải lựa chọn được phương 

án quản lý chương trình và sách giáo khoa giáo 

dục phổ thông, cần huy động được  sự tham gia 

đóng góp một cách trực tiếp của các địa phương, 

nhà trường, đội ng giáo viên, cộng đồng địa 

phương vào quá trình biên soạn sách giáo khoa 

và thực hiện chương trình giáo dục phổ thông 

mới. 

Thiết nghĩ, Trường Cán bộ quản lý giáo dục 

Thành phố Hồ Chí Minh phải là một trường 

trọng điểm của quốc gia trong việc bồi dưỡng 

giáo viên, cán bộ quản lý chất lượng cao để đáp 

ứng nhu cầu đổi mới chương trình phổ thông 

trong sự nghiệp đổi mới giáo dục và phát triển 

kinh tế - xã hội của cả nước nói chung và ở khu 

vực phía Nam nói riêng. 
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