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PHAT TRIEN CHUYEN MON GIANG VIEN - NHU CAU CAP THIET
POI VOI GIAO DUC PAI HQC VIET NAM
TRONG THOI KY HQI NHAP QUOC TE

HOANG KHOA NAM®

TOM TAT: Déi véi méi cdb do giao duc tai Viét Nam, dac biét la giao duc dai hoc, nguoi giang
vién luén dong vai tro quan trong dé khang dinh chat lwong dao tao ciing nhw thiwong hiéu ciia nha
trwong. Co thé néi, phat trién chuyén mén gidng vién chinh la nhu cau cdp thiét, givip nén gido duc
nuede ta tiép cdn voi cdc nén gido duc tién tién trén thé giGi. Bai viét tdp trung dé cdp dén nhitng khia
canh vé phat trién chuyén mén giang vién cap dg dai hoc tai Viét Nam trong thoi ky héi nhdp quoc
té, bao gom: tam quan trong phat trién chuyén mon giang vién, yéu cau doi véi nguoi gidng vién
trong thoi dai méi; cdc mé hinh phat trién chuyén mén gidng vién va mét sé dé xudt nham ndng cao
hiéu quad cong tdc phdt trién chuyén mén giang vién.

Tir khéa: phdt trién chuyén mén gidng vién, giang vién, mé hinh phdt trién chuyén mén gidang vién.

ABSTRACT: For each level of education in Vietnam, especially undergraduate level, profession of
teacher plays an important role in asserting the quality as well as the brand of the university. It can
be said that teacher’s professional development is the urgent need in order to help Vietnamese
education access the level of advanced education in the world. This article focuses onea some aspects
of teacher’s professional development in undergraduate level in Vietnam today; inclu: the
importance of teacher’s professional development; the requirements for the teacher in new age
ding;tcher’s professional development models and some suggestions to enhance the effectiveness of
teacher’s professional development Work.
Key words: teacher’s professional development, teacher, teacher’s professional development
models.
1. PAT VAN PE Thé gi6i da trai qua nhiéu cudc cach mang
Thé ky 21 danh diu qua trinh hdi nhap va vé khoa hoc - ky thudt. Hién nay, cudc cach
toan cau hoa manh mé cua cac qudc gia trén thé  mang cong nghiép lan thi tu dang dién ra va tac
gidi, trong d6 c6 sy phat trién nhanh ciia nén  dong khong nho ddi voi hau hét cac linh vuc cia
kinh té tri thire. Mdi qudc gia déu tim cho minh  timg qubc gia. Trong d6, chung ta khong thé
con dudng phat trién riéng dua trén khai thac loi  khong dé cap dén linh vuc gido duc. Cong nghé
thé nhu: Ngudn nhan lyc, khoa hoc cong nghé,  hién dai dang va s& dugc ap dung phd bién hon
tai nguyén thién nhién...Trong d6, sy phat trién  trong cac hoat dong giao duc, tao ra su thay doi
ctia gido duc, khoa hoc cong nghé 1a dong luc  déng ké vé phuong phap day va hoc. Day va hoc
then chdt cho su phat trién nhanh, bén vimg cia  qua mang (E-learning) hodc str dung cong nghé
moi quéc gia. Thyc té cho théy, loi thé s& thuoc  thuc té ao dé giang day la cac vi du tiéu biéu.
vé qudc gia co chét lugng ngudn nhén lyc tot va Trong bai viét “Pau tu cho doi ngi giang
ddng déu. vién 1 dAu tu cho chét luong” trén bao Gido

“Thac si. Truong Pai hoc Lao dong — X3 hoi.
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duc va Thoi dai, tac gia Nguyén Kim Hong da
khang dinh ring cong tac phat trién chuyén mén
clia giang vién nam trong ké hoach chién luoc
bén vitng cua cac don vi dao tao. Su canh tranh
clia cac truong dai hoc hién nay cho thay chit
lugng cua ddi ngii gidng vién s€ dong vai tro dac
biét quan trong, c6 tinh chét quyét dinh chit
luong dao tao. Chinh vi 1y do trén, dau tu cho
d6i ngii giang vién 1a vo cung can thiét va ciing
1a yéu t6 dam bao su thanh cong trong twong lai
(Nguyén Kim Hong, 2010).

Pong y kién véi tac gia Nguyén Kim Hong,
nhiéu nha khoa hoc di dua ra nhiing két qua
nghién ciru cho thiy tinh cép thiét clia cong tac
nang cao chét luong nguén nhan lyc phuc vu
cong cude cai cach gido duc. Tiéu biéu trong sd
d6 14 bai viét “Phat trién chuyén moén - nghiép
vu cho gidng vién dai hoc trong thoi dai thong
tin” ciia tac gia Luu Xuan Méi da dé cap dén
viéc phat trién chuyén mon, nghiép vu cho ngudi
giang vién thoi hién dai nhu 13 tit yéu khach
quan va 1a chia khoa then chdt dé cai tién chat
lugng day dai hoc va cé xac dinh dén mot sb ky
nang nghiép vu co ban cua giang vién (Luu
Xuan Méi, 2007).

Theo téc gia Cao Tudn Anh: “viéc phat trién
chuyén mon doi ngh giang vién phai duoc coi la
nhiém vu trong tdm trong chién lugc phat trién
nguén nhan lyc cua cac truong dai hoc” (Cao
Tuén Anh, 2010).

Nhu vy, cac hoc gia trong nude déu danh gia
cao tam quan trong cong t4c phat trién chuyén mon
giang Vién trong thoi ky hoi nhap quic té. Day
ciing 12 nén tang nhdm nang cao chét luong gi4o
duc dai hoc Viét Nam mot cach toan dién.

2. YEU CAU POI VOI NGUOI GIANG
VIEN TRONG THOI KY HQINHAP

Trong ky yéu hoi thao “ P6i méi dao tao
gido vién dap ung yéu cdu phat trién gido duc
Viét Nam” (2014) do Pai hoc Qudc gia Thanh
phd HO Chi Minh phat hanh, tic gia Nguyén
Khanh Trung cho ring, ngudi thay phai 1a mot
chuyén gia dugc dao tao ¢ trinh d6 cao vé
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chuy&n mén dé hoan toan 1am chu cac tri thirc
ma minh duoc truyén thu; ddng thoi ngudi thiy
cling phai 12 mot chuyén gia vé& su pham dé co
thé giup nguoi hoc phat trién mot cach toan dién,
khong nhitng tich Iy dugc nhitng tri thuc va ki
nang san ¢6, ma con thuc déy su sang tao, san
sang dan than kich thich xa hoi thay d6i va phat
trién (Truong Pai hoc Khoa hoc X4 hoi va Nhan
van, 2014, tr.91).

Hai tac gia Vii Quang Tuyén va Hoang Mai
Khanh khai quat mé hinh ngudi thay “toan dién”
trong thé ky XXI bao gém cac linh virc sau: 1)
Kién thirc vé hoc tap va ngudi hoc: 1y thuyét vé
hoc tap, 1y thuyét vé su phat trién con nguoi (tim
1y phat trién, hoat dong ctia nio trong qua trinh
nhan thirc...), kién thirc nén tang vé gido duc, xa
hoi, van hoa; 2) Kién thirc su pham: phuong
phap gidng day bd mon, danh gia ngudi hoc,
quan ly 16p hoc hi€u qua, day hoc khac biét; 3)
Kién thirc chuyén mén: ndi dung chuong trinh
va muyc tiéu giang day, kién thuc lién nganh. ..
(Truong Pai hoc Khoa hoc Xa hdi va Nhan van,
2014, tr.102).

Theo tac gia Tran Khanh Ptc, nguoi giang
vién trong xa hoi hién dai phai tap hop tat ca cac
yéu t6 sau: c6 dy du kién thic vé nha trudng,
mdi trudng gido duc, gido vién phai ndm viing
chuong trinh dao tao (muc dich, muc ti€u, nhi¢m
vy, ndi dung day hoc; phuong phap va cac hinh
thie to chire day hoc, kiém tra- danh gia...);
giang vién phai hiéu rd ngudi hoc, biét khai thac
dong luc va tiém ning ctia ngudi hoc va han ché
nhiing tiéu cuc, huéng dan hoc sinh tu hoc, tu
nghién ctru, gido vién phai biét van dung cac
hinh thuc day hoc, phuong phap day hoc, su
dung phuong tién day hoc, thuong xuyén cai tién
viéc day hoc (Truong Pai hoc Khoa hoc Xa hi
va Nhan van, 2014, tr.121).

Téc gia Nguyén Ngoc Lan (2004) trong bai
viét trén Tap chi Gido duc s6 5 véi tidu dé
“Nghién ctru khoa hoc cua giang vién Dai hoc
— Mot yéu dam bao chat luong dao tao” dat van
dé nghién ctru khoa hoc 1a yéu t6 quan trong
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gitip nha truong dam bao chét lugng dao tao.
Bén canh nhiém vu gidng day, nghién ctru khoa
hoc ciing 1a nhiém vu quan trong ddi véi nguoi
giang vién. Nha trudng can dua ra nhimng chinh
sach hd trg va tao diéu kién tdi da cho doi ngil
giang vién thuc hién tt nhiém vu nay (Nguyén
Ngoc Lan, 2004).

Nhin chung, yéu cau vé chuyén mén cua
giang vién trong thoi ky hoi nhap bao gom céc
yéu td sau: nén tang kién thirc siu va rong vé linh
vuc giang day; phuong phép giang day phong
phu va da dang. Bén canh do, nguoi giang vién
cling phai c6 nhimng k¥ ning vimng chéc vé ngoai
ngit va cong nghé thong tin nham hd tro tét cong
tac giang day va nghién cuu khoa hoc.

3. MO HINH PHAT TRIEN CHUYEN
MON GIANG VIEN TAI VIET NAM VA
TREN THE GIOI

Trong ky yéu hoi thao khoa hoc “Phat trién
bén virng gido duc va dao tao ngudn nhan luc &
ddng bang song Ciru Long” (2015), tac gia HO
Thi Thu Ho da tong két cac md hinh phat trién
chuyén mén bén vimg danh cho giang vién tir
cac nghién ciru trén thé gidi. Cong tac phat trién
chuyén mén cia giang vién tong hop thanh hai
hinh thirc: phat trién chuyén mén chinh thic va
phat trién chuyén moén khong chinh thirc
(Truong Pai hoc Khoa hoc Xa hdi va Nhan van,
2015, tr.470).

3.1. Phdt trién chuyén moén chinh thirc
(Formal professtional development)

Phat trién chuyén mén chinh thirc 1a viéc t6
chure hoi nghi, hoi thao, dién dan, bdi dudng, tap
huén, dao tao ngén han, hoc tap nang cao trinh
d6 chinh quy hodc khong chinh quy theo cach t6
chie tir cip qudc gia dén tinh, huyén, truong
hoic céc co s¢ dao tao giang vién dé gitip giang
vién phat trién chuyén mén. Tét ca cac hinh thirc
nay cé thé duoc t6 chuc ngén han, dai han, c6
thé t6 chirc tap trung, hoac theo ting giai doan,
tham chi c6 thé t6 chirc hoc tdp qua mang (E-
learning), qua dao tao tir xa.

171

Mot s6 hinh thire phét trién chuyén mén
chinh thirc d6i ngti giang vién kha htu ich nhu
sau:

T6 chirc cac cude giao Iuu trao doi gitra cac
giang vién cuing chuyén mon trén toan qudc hodc
c6 thé xay dyng mang ludi cac gidng vién trong
vung hop mat dinh ky, trao ddi, chia sé kinh
nghiém véi nhau.

T6 chirc cho giang vién ddi thoai truc tiép
vGi can bd quan 1y gido duc ¢ nhiéu cap khac
nhau tir phong, s dén bo... dé ho c¢6 thé phan
anh tAm tu, nguyén vong hay nhitng kho khin vé
céc van dé chuyén mon. Cong viée nay nén duoc
thuc hién dinh ky theo quy hoédc theo nam. Nhu
vy s& gitp giang vién phat trién chuyén mén
mot cach xac thuc hon.

T6 chirc tap huan chuyén mén cho giang
vién can thyc hién tir Iy thuyét dén thuc hanh.
Sau khi tap huin 1y thuyét cac chuyén gia can
theo doi viéc thyc hién cua giang vién tai chinh
truong hoc ctia hg. Theo ddi ¢ day khong phai
dé danh gia ma dé giup dd cho giang vién thuc
hién t6t hon hodc xem xét cac chu dé tap huén
dua vao thuce té c6 phu hop hay khong, can diéu
chinh nhu thé nao. Tap huin nhu vay vira giup
giang vién phat trién chuyén mén thiét thuc vira
gitip cac chuyén gia tham nhéap dugc thyc té va
hiéu thau d4o hon cac van dé trong noi dung ma
ho tap hudn dé co su diéu chinh sao cho phu hop.
Cong viéc nay khong can thyc hién xuyén sudt
hay véi tat ca cic giang vién ma thuc hién luan
phién theo tirng diém trong ving va dinh ky theo
thoi gian. Nho do, chuyén gia ¢6 co hoi theo doi
két qua tap hudn & cac viing khac nhau dé c6 bién
phap gitip do kip thoi (Truong Pai hoc Khoa hoc
Xa hoi va Nhan van, 2015, tr.471).

3.2. Phit trién chuyén mén khéng chinh thirc
(Informal professtional development)

Phat trién chuyén mén khong chinh thic 1a
hinh thirc giang vién trau doi kién thirc va nghiép
vu su pham trong cudc sdng doi thudng va trong
qua trinh tac nghiép ma khong qua
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mdt td chire chinh thirc ndo. C6 thé 1a qua mot
cudc tro chuyén voi déng nghiép, tham chi chia
sé trong quan ca phé hodc chinh ban than ho tu
trau doi, tw nghién ctru tu lidu ngay trong quéa
trinh giang day hodc cung hop tac nghién ctru
v6i dong nghiép. Pay 1a hinh thirc phat trién
chuyén mon vo6 cung quan trong. Chinh né gitp
giang vién hoc tap lién tuc va sudt doi.

Mot mo hinh cling nhén dugc sy quan tdm
trén thé gii 1a M6 hinh nghién citu bai hoc
(Lesson Study). Nghién ciru bai hoc c6 ngudn
géc tir Nhat Ban, dugc xem la mo hinh phat trién
chuyén mon cua gidng vién ngay trén 16p hoc
thong qua hoat dong cong tac 1ap ké hoach, quan
sat, thao ludn va cung danh gia bai hoc co tap
trung su pham, thudng lién quan dén nhitng bai
hoc ¢6 ndi dung kho hoac bai hoc kho dé tim ra
phuong phap gitp sinh vién nim bét bai giang
mot cach nhanh nhét.

Hién nay trén thé gi6i, sy phdi hop ning cao
chuyén moén trong dao tao nhan duogc nhiéu sy
quan tam tir xa hoi. Cac nha nghién ctru danh
nhiéu cong strc dé thiét ké nhimg mo hinh phdi
hop phét trién ning luc giang vién. Tac gia
Richard F. Elmore va cong sy Deanna Burney
da trinh bay mdt mo hinh kha hi€u qua dugc ap
dung tai Truong Gido duc Cong déng thudc
quan 2, thanh phd NewYork, mé hinh nay duoc
goi 1a Thi nghiém phat trién chuyén mén
Professtional Development Laboratory. M6 hinh
nay tuong dbi don gian va chit ché. Lanh dao
quan bd tri moét giang vién chinh nhiéu kinh
nghiém giang day, chuyén mén viing vang phi
hop voi hiéu truong, giam doc va ngudi ding
dau. Giang vién chinh s& lwa chon mot s6 giang
vién tu nguyén tham gia 16p hoc, nhitng giang
vién ndy duogc goi 1a giang vién du gid. Mdi
giang vién dy gio s& c6 ba tuan dé quan sat va
thuc hanh trong 16p ctia giang vién chinh. Sau
khi két thic khoa hoc, giang vién chinh s& tham
quan gio giang cia cac giang vién dy gio, danh
gia xem sy phat
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trién chuyén mon cua ho sau nhitng trai nghiém
thyc tién (Kirkman, C, 2000, tr.32).

Tir mot s6 mo hinh phat trién chuyén mon

chung ta théy, thuc té tai Viét Nam, cac co s&
gido duc thuong ap dung mé hinh phat trién
chuyén mén chinh thirc ddi v6i doi ngii giang
vién. Ho t6 chtrc cac cude tap huin chuyén dé,
bdi dudng tap trung dé nang cao chuyén mén
giang vién. Cong tac to chirc dugc trién khai
thdng qua cac van ban, quyét dinh mang tinh
phép ly cia nha trudng. Trong khi do, gidng vién
tai cac qudc gia c6 nén gido duc phat trién nhu
My¥ va Nhat Ban chu trong viéc phat trién nhan
thirc nghé nghiép cua giang vién. Tur do, nguoi
giang vién s€ tham gia tich cyc cac cong tac tu
nang cao chuyén mén bang nhiéu hinh thirc khac
nhau.
4. MQT SO PE XUAT TRIEN NANG CAO
HIEU QUA CONG TAC PHAT TRIEN
CHUYEN MON GIANG VIEN TRONG
THOI KY HQI NHAP

Phat trién chuyén mon giang vién vira la
nhu cau cip thiét, ddong thoi ciing 14 yéu cau bét
budc phai thuc hién dé nang tam nén gido duc
Viét Nam, tao co s& cho giao duc nudc ta dan
tiép can cac nén giao duc tién tién trén thé gioi,
dap g duogc cac yéu cau cua qua trinh hoi nhap
qudc té, toan cau hoa va cach mang cong nghiép
lan tht tu. Can clr vao thuc tién nén giao duc
nudc ta hién nay, cung nhiing nghién ctru trong
va ngoai nude da duge bai viét trinh bay, tac gia
dua ra mot s6 dé xuat ddi v6i doi ngii quan 1y cac
co so giao duc dai hoc Viét Nam nham nang cao
hiéu qua cong tac phat trién chuyén mon giang
vién.

4.1. Phat huy tinh hiéu qud hinh thirc phat
trién chuyén mén chinh thirc

4.1.1. Téang cwong hop tac quoc té, trao doi
gidng vién véi cdc triong trong nude Va quoc té

Loi ich quan trong cua viéc hop tac qubc
té va trao doi giang vién 1a ngudi giang vién c6
nhing trai nghiém thuc té tai cac méi truong
giao duc hién dai hon; ho c6 co hoi tiép can
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nhitng phuong phap va phuong tién giao duc
tién tién; tir 6 rat ra nhimg kinh nghiém quy gia
va &p dung vao cong tac giang day tai Viét Nam.
4.1.2. T6 chire thuomg Xuyén céc khoa tdp hudn
boi dwdng chuyén mén gidng vién tai nha truong

Déi véi modi truong gido duc dai hoc Viét
Nam, phat trién chuyén mén giang vién thuong
dua trén viée td chie tap huén boi dudng chuyén
mon. Pay la phuong phap nang cao chuyén mon
¢4 tinh chat truyén thong va dat hiéu qua cao néu
nha truong to chire tot cac hoat dong bdi dudng.
Bén canh kién thirc chuyén mén, giang vién ciing
can dugc boi dudng cac ki ning rat quan trong
trong thoi ky hoi nhap hién nay; d6 1a k¥ ning vé
ngoai nglr va cong ngh¢ thong tin. Nhiing k¥ nang
nay s& gilip giang vién cap nhat kip thoi nén tri thuc
hién dai va lam chu cac phuong phap giang day
tién tién (day hoc qua e-learning, cong nghé thuc
téao0...).

V6i mong mudn doi ngii giang vién tham gia
day du cac khéa tap hudn, nha quan 1y nén thuong
Xuyén moi nhitng chuyén gia giau kinh nghiém
nhiéu thanh tich trong giang day va nghién ctru dén
tap hudn bdi dudng chuyén mén cho giang vién.
Danh tiéng ctia nhimg chuyén gia nay 1a strc hit
16n ddi véi giang vién va ho s& coi viéc tap huan
bdi dudng chuyén mon dudi su huéng dan ciia cac
chuyén gia dau nganh 1a co hdi quy béau; ho s& cb
ging sip xép cong viée c& nhan dé tich cuc tham
gia khoa hoc mét cach day du nhat. Bén canh do,
viée tiép can nén tang tri thirc sau rong va kinh
nghiém thyc tién phong phu ctia doi ngii chuyén
gia chinh la phuong tién hiru hiéu gilp céac giang
vién chua ¢6 nhiéu kinh nghiém trong giang day
va nghién ctru bd sung kién thirc chuyén nganh
cling nhu nghiép vu su pham va cac k¥ nang khac.
4.1.3. Tdang cuong té chirc toa dam, trao doi, giao
lwu hoc hoi kinh nghiém voi cdac truong Khac va
don vi doitac

Dbi véi nhitng truong dai hoc c6 doi ngil
giang vién tré, thiéu kinh nghiém giang day va
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nghién ctru thi nhitng cudc toa dam, trao doi,
giao luu véi cac truomg va don vi dbi tac co hoi
dé doi ngii giang vién nay nang tich liy thém tri
thirc, hoc hoi kinh nghiém giang day, nghién cuu
khoa hoc va k¥ nang su pham tir nhitng giang vién
€6 thdm nién trong nganh giao duc cua cac truong
c6 uy tinvé dao tao.

4.2. Khuyén khich va hé tre gidng vién tham gia
cdc hinh thirc phdt trién chuyén mdn khong
chinh thirc

4.2.1. Ning cao nhdn thirc ciia giang vién vé viéc
tu boi dwdng chuyénmon

Khi nguoi giang vién c6 nhan thirc cao vé vai
tro va trach nhiém ctia minh trong sy nghiép giao
duc - dao tao, ho s€ khéng ngimg cai thién chuyén
mon va ning lyc ca nhan dé hoan thanh tdt trong
trach dugc giao. Giang Vién s€ khong chi trong
chd vao cong tac boi dudng tir phia nha truong ma
con tham gia cac hoat dong tu bdi dudng chuyén
mon. Tai Viét Nam, hinh thirc tu bdi dudng chuyén
mon chura that su phé bién cling nhu nhan dugc su
quan tam ding mirc. Do d6, doi ngii quan ly can
thong qua nhiing cudc hoi thao, gap g0, tuyén
truyén dé gilip giang vién nhan thic rd rang vé vai
trd, trach nhiém cua nha gido ddi voi su nghiép
gido duc; dong thoi cling dé nguoi giang vién thau
hiéu viéc nang cao chuyén mdn la qua trinh khdng
ngimg nghi va tu bdi dudng chinh 1a phwong thirc
vO cung hiéu qua dé ho dat dugc cac muc tiéu cé
nhéan va nén gido duc nudc nha trong thoi ky hoi
nhédp quicté.

4.2.2. Xay dung chinh sdch khuyén khich gidng
vién tham gia cdc hinh thirc phdt trién chuyén mén
khéng chinh thiic

Bén canh viéc ndng cao nhan thirc cua nguoi
giang vién, can bo quan ly can phai dua ra nhimg
chinh séch cu thé nham thic day doi ngii giang
vién tu nguyén tham gia cac hoat dong phat trién
chuyén mon khong chinh thirc.

Pua ra chinh sach khuyén khich c4c khoa/bd
mon xay dung ké hoach tu bdi dudng, nang cao
chuy@n mén déi véi giang vién, xét duyét hd trg ky
thuat va kinh phi t6 chirc cac hoat dong tur bdi
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dudng néu cac hoat dong phu hop véi muc tidu
chién lugc cua nha truong.

Thong qua viéc nim bét ning lyc cla timg
giang vién, quan ly nha truong 1ap ké hoach tu van
cho giang vién tham gia cac hoat dong phat trién
chuyén mén khong chinh thirc, nham gidp ho tu
diéu chinh nhitng diém con thiéu sot vé chuyén
mon.

5. KET LUAN

Nhin chung, trong tdm trong chinh sach cai
tién chat lugng hé thong gido duc toan dan néi
chung va giéo duc dai hoc ndi riéng ctia nha nude
tap trung vao cong tac phat trién chuyén mon doi
ngii giang Vvién. Nhiéu hoc gia trong nudc ciing
danh gi4 phat trién chuy&n mén giang vién chinh
1a nén tang dé nén gido duc nudc ta vuron tim qudc
té. Nguoi giang vién trong thoi ky hoi nhap quéc

té can phat trién nhiing yéu té can

TAI LIEU THAM KHAO

thiét dé hoan thién cong tac dao tao ngudn nhan
lyc cao phuc vu dat nuge. Nén tang tri thic cla
mot ngudi giang vién khong chi don thuan nim
trong linh vyc giang vién d6 giang day, ho can
bdi dudng thém kién thirc ctia cac linh vuc khéc.
Bén canh do, ngudi gidng vién cling phai héi tu
day du cac yéu td: nhan thirc nghé nghiép, ky
nang su pham, ky nang nghién ctru khoa hoc, k¥
nang cong nghé thong tin...

Céc md hinh phat trién chuyén mén hién
nay kha phong phti va da dang. Ddi véi cac co
so gido duc dai hoc tai Viét Nam, cac nha lanh
dao cén dua ra nhitng chinh sach nham két hop
nhuin nhuyén hon mé hinh phét trién chuyén
mon chinh thirc va khong chinh thirc, tao diéu
kién cho giang vién c6 19 trinh phat trién chuyén
mon vimng chic va toan dién.
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