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ABSTRACT: This article will focus on analyzing some aspects about: the management policy of Malaysian 

government for the development of private universities in Malaysia; the reality of the teaching staff and the 

curriculum at these universities currently; and the assessment of opportunitites and threatenesses for 

development trends of Malaysian private universities. 
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1. Đ T V N Đ  

Malaysia l  một qu c  ia với n iều t  n p 

ần sắc tộc tron  đó n  i Malay v  n   i   bản 

địa c iếm k oản  60%, n   i Trun  Qu c c iếm 

k oản  23%, còn l  i l  n  i Ấn  ộ v một s n 

óm sắc tộc k c c iếm k oản 17% (Da.W.C 

2007). S  p  t tri n c a qu  tr n  t n  n  óa  i  

o d c đ i  ọc đan  di n ra  ết s  c m n  m   tr n 

p  m vi to n cầu c n  n    k u v c n Nam ,  

tron  đó  có  Malaysia Malaysia đ  c coi l  

một tron  n  n  qu c  ia t  n  đ i t   n  c n  

tron   vi c cun  cấp c c   c   n  tr n    i o d c 

đ i   ọc xuy n qu c   ia  v c c c n tr n do c c 

c s i o d c đ i 

 ọc      n ,    c, Hoa K       cấp b n  c o một s 

l  n  lớn c c sin   vi n tron   n ớc v   qu c tế T 

n đến t ng 3/2016,  Malaysia  đã  có  50  tr   

n  đ i  ọc t   tron  đó có 25 tr   n  l   c c tr    n  

đ i  ọc t   tổn    p (university) v   25  tr n  l  c 

c  tr  n  đ n  n  n  (university  colle e) (t eo 

quan  B n  cấp  Malaysia, 2016 ) c c s i o d 

c đ i ọc t t c    

Malaysia đ   c s    u b i n iều t   n  p ần đa d 

n    m: c c n   đầu t   t   n   n, c c c n  ty  li  

n quan đến c  n  p  , c c đản  c   n   trị v c c 

tổ c  c n ớc n o i (đ  i với c c  c   s   c i n n 

c a c c tr n đ i ọc n ớc n o i) (Arokiasamy. 

L.Marimuthu, M.Woon, L.F. and Balaraman, 

R.A. 2004). B i viết p n t c về c c  c  n   s c   

quản  l   c a n    n ớc  n   m tr    c o s  p   t 

tri n c a c c tr    n   đ i   ọc t  t   c   Malaysia,  

c n  n   t   c tr n  về  đội n    iản   vi n  v   c    

n   tr n   đ o t o     c c tr    n , t   đó đ a ra c c 

đ  n    i   về c   ội v  t  c   t   c đ i với xu   ớn   

p  t tri n c a c c  tr n đ i ọc t t c Malaysia  

2. C  C  C   N   S C    QU  N  L    CỦA N 

NƯ C Đ V C C TRƯỜNG ĐẠ  

 ỌC TƯ T ỤC Ở MALAYS A V T ỰC 

TRẠNG     OẠT  ĐỘNG,     U  T     P     T TR 

ỂN CỦA C C TRƯỜNG 

2.1. h h h h        

  c  c  n s c quản l  n  n ớc  c a 

Malaysia (k t năm 1996 - k i Luật Gi o d c 
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  i  ọc T   t   c ra  đ  i) đến  nay     m:  c  n s 

c p  t tri n có kiềm c ế t  n  n  năm 80  đến 

năm 90 t   i n qua c c c  n  s c  k uyến k c  c 

c tr  n  đ i  ọc n  ớc n o i x y d n  quan         p 

t c với c c tr    n  t   t   c tron   n ớc; v  c  n  s 

c  n n  cấp c c tr  n  t  v o năm  2003  t     i n  

qua  vi c  c o  p ép  c c tr   n  cao đẳn  t   t   c 

n n   cấp thành các   tr n đ i ọc t t c 

(Arokiasmy, L. Ismail, 

M. Ahmada, A., và Othman, J. 2011). B n c n 

đó, m  c  ti u  v  địn  ớn  c a  c  n  p Malaysia 

tron vi c đ a  Malaysia  tr  t  n một  trun   t 

m   i o d c xuất sắc   k u v c,    c  n  t c độn  n 

iều đến c c c   n  s c  quản l c a  c  n   p    đ  

i  với  c c  tr    n   đ i   ọc  t t c Malaysia 

(Tham,S.Y. 2013). 

2.2. Th h h h         

  a h h Ma a a 

2.2.1. Đ v    

  c tr  n  đ i  ọc Malaysia  p d n  t eo m      

n    i o d c đ i   ọc c a    n  n n vai trò c a đội 

n    iản  vi n tron  c c tr    n  đ i  ọc t t c c n 

n  c c tr  n  đ i  ọc c n  lập Malaysia m ba 

vai trò c n  đó l :  iản  d y, n  i n c u v  quản 

l  (Arokiasmy, L. Ismail, 

M. Ahmada, A.and Othman, J. 2009). Vi c 

n n   cấp n iều  tr   n  cao  đẳn   t   l n  t   n tr    

n  đ i   ọc  t    t   c tổn     p   oặc  tr    n đ i  

ọc đ  n n   n  tăn  n an  tron  n   n  năm 

 ần đ y c n  dẫn tới s  ia tăn  về n u cầu  tuy 

n d n    iản   vi n c a c c tr    n  đ i   ọc  t   t   

c  mới  k i  c c  tr    n   m    t  m  c c c    n  

tr n   đ o t o    bậc  cao     n  n     c c c n tr n 

t c  s  và  tiến  s  (Da,  W.  C.  2007). Giản  

vi n tron  c c c  s    i o d c đ i 

 ọc t  t  c   Malaysia có n iều t  c  t   c   n so 

với   iản  vi n tron  c c c   s     i o d c đ i 

 ọc c n lập b i đặc đi m ri n c a c c c s  

 i o d c đ i  ọc t  t  c n  s  đa d n  c a  thành 

p ần sin vi n; c c y u cầu c a sin vi n đ i  với   

iản   vi n;  v   k   i l    n  c n  vi c t n đ i n 

iều m c c tr n đòi ỏi iản  

viên (Arokiasmy, L. Ismail, M. Ahmada, A.and 

Othman, J. 2009). B n c n đó, iản  vi n tron   

c c tr   n  đ i   ọc t   t   c   Malaysia  p ải đ i 

mặt với vi c p  t tri n n  ề n  i p   k n ổn 

địn (Arokiasamy, L. Marimuthu, M.Woon, 

L.F. and Balaraman, R.A. (2014). 

Về  b n   cấp  c a  c c   iản   vi n,  t eo  t 

n  k  đến năm 2007, có k oản  45%  iản vi 

n   c c c  s    i  o  d c đ i   ọc t   t    c  có b n   

cử n  n, 41% có b n   t   c s  v   k oản d ới 

10% có b n   tiến s , tron  k  i đó,   k u v c  i 

o d c đ i  ọc c n  lập, có 60% có b  n t  c s  

tr   l n  v   k oản  ¼  tron   s  n y  có b n  tiến 

s  (Da, W. C. 2007. N     vậy, có t  t ấy tỷ l   

đội n     iản   vi  n có b n   cấp t    t   c s  tr   

l n t  i c  c c  s    i o d c đ i   ọc t t c còn t ấp 

n so với c c c s i o d c đ i 

 ọc c n  lập, son  k  n  có s  c  n  l c  qu n 

iều  i  a  ai lo i  n  c  s  i o d c đ i  ọc này. 

Theo Arokiasmy và c c cộn s , có hai lo 

i n  n t   ản      n  đến vi c p  t tri n n  ề n  i 

p c a đội n     iản vi n    c c tr    n  đ i 

 ọc t   t    c c a Malaysia     m c c n  n t   c   n 

n  v  c c  n  n  t  li n  quan  đến  tổ  c  c  (tr   

n  đ i  ọc) (Arokiasamy, L. Marimuthu, 

M. Woon, L.F. and Balaraman, R.A. 2014). 

T eo đó, n óm n  n t   có ản      n  đến vi  c p  

t tri n n  ề n  i p c a iản  vi n về  p  a c c 

tr   n  đ i  ọc t   t   c bao   m: s  t   vấn, m n  

l ới c uy n  m n  v    s      tr    c a  n tr n đ i 

với iản vi n  (Arokiasmy,  L. Ismail, M. 

Ahmada, A.and Othman, J. 2011). 

Theo Arokiasmy và c c cộn s , n n t về 

m n l ới c uy n m n đề cập đến vi c c c tr   

n  cần p ải t  úc đẩy c c c  n  s c  tron c c 

o t độn cộn t c, li n kết với c c tổ c c tron  v  

n  o i n ớc đ  có t  tr  t  n  c c n cun  cấp   i  

o d c    tầm qu c tế (Arokiasmy, 

L. Ismail, M. Ahmada, A.and Othman, J. 

2011).      t   ,  c c  c      ội  p  t  tri n  n  ề n  

i p c o   iản  vi n n   c c c    ội vi  c l  m 
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qu c tế,  iản  vi n tron  c c c  s    i o d c đ i 

 ọc t  t   c   Malaysia c n   ặp n iều   n c ế  b 

i k  ó k ăn về t i c  n , s   n  y n  ỉ p ép có 

  n,  k   i l    n    iản  d y v   c c  c n vi c 

  n   c  n   n iều c n   n    địn    ớn  c a c c tr 

n c yếu tập trun v o  l  i  n uận (Arokiasmy, 

L.Ismail, M.Ahmada,A.and Othman, J. 

2011). B n c n  đó, c c c  s   i o d c đ i  ọc t  t   

c do c   yếu tập trun   v o   m  c đ c  l  i n 

uận n n c n  k  n  d n   n iều s       tr   t  i c  

n    oặc k uyến k   c  đ i  với 

 iản vi n tron  vi c t  am  ia c c  ội t ảo, c c d   

n cộn   t c,   ội n   ị, tọa đ m   ay c c    n t c li 

n quan đến vi c p t tri n m n l ới chuyên môn 

(Arokiasamy, L. Marimuthu, M. Woon, L.F. 

and Balaraman, R.A. 2014). 

N   n t   về s    tr   c a c c tr    n  tron vi 

c p  t tri n n  ề n  i p c a   iản   vi n t i   c c 

tr  n  đ i  ọc t   t   c   Malaysia t   i n qua  s  

lin  độn  tron  vi c   iải  quyết  c n vi c, t n c 

c cấp bậc t ăn tiến, c c kế 

 o c   n  ề n  i p v   vi  c  t     n  c o   iản vi 

n c a  c c  tr  n  đ i  ọc  t  t  c  (Arokiasmy, 

L. Ismail, M. Ahmada, A.and Othman, J. 

2011). Arokiasmy và c c cộn s c n  p  n t c  

r n  c c c  s   i o d c đ i  ọc  t  t   c   Malaysia 

c n đ a ra n iều cấp bậc  v  c c  y u cầu,  ti 

u  c  c o  vi c t  ăn  tiến d n c o iản vi n 

(Arokiasmy, L. Ismail, M. Ahmada, A.and 

Othman, J. 2009). Song chính điều n y c n  t 

o ra t  c  t  c đ i với   iản   vi n đó l iản vi n 

p ải l m vi c c ăm c ỉ đ  

 o n t    n  đ   c c c n i  m v    đề ra c n  n đ 

đ t đ c c c cấp bậc cao n (Arokiasmy, 

L. Ismail, M. Ahmada, A.and Othman, J. 

2009). B n c n đó, iản vi n tron c c c s  

 i o d c đ i  ọc t   t   c   Malaysia c n   ầu n    

k   n   n ận đ   c c c c ế độ      tr   d n c o   

iản   vi n  n   c ế  độ  n  ỉ  p ép,  c c  c   n   

tr n   t i  tr   c o  n  i n  c u,  tr    l n i n c 

u, b i s  iới  n về n u n l  c t i  chính 

(Arokiasmy, L. Ismail, M.Ahmada, 

A.and Othman, J. 2009). N vậy, mặc d c c c  

s  i o d c đ i   ọc t   t   c có t   tiếp cận với c 

c n u n t i tr  n  i  n c u c a c  n  p  , n  n   i 

n c   a t ấy có d  li u n o đ   c c n b  về  tổn  

s   n   n  s c  t i tr   c a  c  n   p m c c tr n đ 

i ọc t đã tiếp cận đ  c (Tham,S.Y. 2013). Về 

vi c p t c với c c đ n vị t uộc c c l n   v  c n   

n   n   ề b n n o i đ  t    n   m  i  óa c c sản  p 

ẩm n   i n  c u c a c c   iản  vi n t uộc c c c  

s    i o d c đ i   ọc t   t    c t eo đ n    i   c a đội 

n    iản  vi n t  i c c c s n y c n còn t n đ i  n  

c ế (Arokiasmy, L. Ismail, M. Ahmada, 

A.and Othman, J. 2009). Do đó, đ có t  tăn  l 

i t ế c n   tran  với c c c  s     i o d c đ i  ọc k   

c, c c c   s   i o d c đ i  ọc t   t   c cần n n  cấp 

b n   cấp c uy n  m n c a đội n      iản   vi n  v  

t iết lập văn  óa  iản  d y, n   i n c u   i a c c 

iản vi n tron t n c s (Arokiasmy, L. Ismail, 

M. Ahmada, A.and Othman, J. 2009). 

N  o i ra, do c c c   s    i  o d c đ  i  ọc t t 

c p ải t m kiếm n u n sin vi n đa d n cả tron  

v  n o i n ớc đ   có t   c n   tran , do   đó,  t  c  

t   c đặt ra c o c c   iản   vi n  tron c c c  s  n 

y đó l  p ải   ết s  c n   y bén với s p t tri n 

tron b i cản to n cầu óa (Arokiasmy, L. 

Ismail, M. Ahmada, A.and Othman, J. 

2009). B n c n đó, tr n độ tiến  

 n  bậc cao c n  l  một t  c  t  c tiếp t  eo đ 

i với c c   iản  vi n tron   c c c  s    i o d c đ i   

ọc t   t   c b  i vi c   iản   d y c c c   n tr n  

ọc b n  tiến   n  c o sin  vi  n tron  v n o i n 

ớc  

2.2.2. Chư t t   

Do   ầu   ết c c c   s    i o d c đ i   ọc t   t   

c l   c c c   s   v  l  i n uận do đó, vi c p ải t o 

ra t u n ập t n  qua vi c c ú trọn  đến s cải 

tiến về c  n   tr n   đ o t o l   một  trong n  n  

nội dun  quan trọn  đ i với c c c  s  này 

(Arokiasmy, L. Ismail, M. Ahmada, A.and 

Othman, J. 2009).       n  tr n  đ o t o do c c c 

s i o d c đ i ọc t t c Malaysia cun  
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cấp  t    n  bao     m 3  lo i    n : c c  c    n tr 

n  nội  bộ;  c   n  tr n  xuy n  qu c   ia  v c  

n  tr n  do c c c  s  i o d c b n n oài   cấp b 

n          n  tr n  đ o t o xuy n qu c   ia v   c c 

c   n  tr n  do c c c  s   c i n  n  c a c c tr n 

đ i ọc n ớc n o i đ c đặt  t i  Malaysia t u út 

đ  c c c sin  vi n cả tron  v n o i n ớc v  c c c  

n  tr n  đ   c d y b n tiến   n  v   b n  t  t n  i 

p đ   c cấp b  i c c tr n li n kết c c n ớc p t 

tri n n n , 

 c, Hoa K (Tham,S.Y. 2013). 

Tất cả c c c    n  tr n  đ o t o c a c c c  s  

i o đ c đ i  ọc t  t  c   Malaysia đều p ải tu n 

t  eo c c y u cầu ki  m địn   c a    quan B n 

cấp Malaysia (t e Malaysian Qualifications 

Agency). T n đến năm 2007, đã có k oản 4000 

k óa ọc t bậc d  bị đ i  ọc  đến bậc tiến s đã 

n ận đ c c n  n ận ki m  địn b i c quan n y 

(Da, W. C. 2007). Sinh vi n v   c c đ i t   n   

có quan t m có t    tra   c u t n   tr  n  ki m 

địn   c a c c c   n   tr n  đ o t o t uộc  c c  tr  n  

đ i  ọc  t  t  c Malaysia trên trang web c a 

quan B n cấp Malaysia (Tham,S.Y. 2013). 

Ki m địn mặc d k   n   p ải  l   o t độn   bắt  

buộc n  n   ết   s c cần t  iết v      u  c  c o c 

c tr    n , c  t  là cho sin   vi n tron   n ớc b i 

sin   vi n t eo 

 ọc tron  c c c    n  tr n  đ  c ki m địn  b i 

   quan B n  cấp Malaysia s  đ  c p ép vay 

 ọc  p  t    c  n   p    Tuy  n i n,   o t độn ki 

m địn ay đảm bảo  c ất  l   n  c a c c   tr  n  

đ i  ọc t   t   c đ   c sử d n  n    một c n  c  

quản  c o đ  t u  út sin  vi  n qu c tế 

  n l đ n n cao c ất l n  d y  v  ọc (Tham,S.Y. 

2013). 

Hầu   ết c c c  s   i o d c đ i  ọc t   t    c c 

a Malaysia cun  cấp c c c    n  tr n   đ o    t 

o m  k  n  cần p ải t  n c i p   đầu t   lớn v c 

n l c c n  n  đ o  t o  p ổ  biến  c o  c c  sin  

vi n tron  v   n o i n ớc n   c c n  n :   kế to 

n, luật, n  i n c u kin  doan  v  n  i n c u m 

y t n (Lee, M. N. N. 2004). n t i, 

c c c   s   i o d c đ i   ọc t   t   c đ  l  i c o   k 

u v c c n  c c n  n  đ o t o k ó v  đòi  ỏi p 

ải t n kém c i p đ đầu t (Lee, M. N. N. 2004). 

Lập luận n y c n  p    p với quan    đi m c o 

r  n , p ần lớn c  c c  s    i o d c đ i 

 ọc t  t   c l   c c c  s  v   l  i n uận n n c   yếu 

tập trun   v o c c l n   v c đ p   n  đ  c   c c n 

u cầu cao c a t  ị tr   n  lao độn , đ  có t    t u 

đ  c l  i n uận (Arokiasmy, L. Ismail, 

M. Ahmada, A.and Othman, J. 2011). Tuy n 

i n, một s vấn đề li n quan đến tr c n i m xã   

ội t    n   t   c   với c c c   s      i o d c đ  i 

 ọc t   t  c t uộc s     u c a c c đản  c  n   trị v 

c c tổ c c li n quan đến c n p (Arokiasamy, 

A. R. A. 2011, September 21). 

N   n c un , c c c    n  tr n  đ o t  o c a c 

c c   s   i o d c đ i  ọc t   t    c, c  t    l  c c c  

s   v  l  i n uận    Malaysia đ   c x y d n n  m 

đ p  n  c c n u cầu cao c a t  ị tr   n  lao độn 

tron v  n  o i n ớc, tron  k i đó, c c c    n  tr 

n  đ o t o t  i c  c c  s     i o d c đ i 

 ọc c n lập tập trun v o vi c cun cấp  c c kiến 

t    c   i o d c đ i  ọc c uy n s u (Da, W. 

C. 2007). Tron  ầu   ết c c l n  v c đ o t o, c 

c c  n  tr n  đ o t o về kinh doanh trong c c 

c  s    i o d c đ i   ọc t   t   c đa d n   n 

 ẳn so với c c l n v c k c do c n c c c s  

 i o d c đ i   ọc t   t   c cun   cấp    c c    n tr 

n  đ o t  o về kin  doan   t i c c c  s   i o d c 

đ i ọc t t c tập trun c yếu v o c c  chuyên  n  

n : quản  l ,  quản  c o,  kế  to  n 

 oặc  quản  trị  kin  doan   c n  với  một  s c  

n  tr n  đ o  t o  về  t   n   m i,  kinh doan , t     

k  , quản l   b n lẻ, quan      c n  c ún , quản 

l  điều  n  v  quản l  s  ki n (Da, W. C.  2007). 

N o i  ra,  k  n  có  một c    n  tr n  đ o t o 

n o đ   c cấp b n  tron l n  v  c k oa   ọc  t i 

c c  c   s    i o d c đ i 

 ọc t  t   c v   c ỉ có một s   t c   n  tr n  về k 

oa  ọc   n  d n  (Da, W. C. 2007).    i với l n 

v c đ o t o kỹ s , có một s l  n  lớn c c ch    n  

tr n  đ o t o c a c  c c  s     i o d c đ i 
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 ọc t t c l c c c n tr n về đi n, đi n tử, 

   t   n  t   n  tin c n  với một s   t c   n   tr 

n  đ o t o về m  i tr  n  , c  k   , c  đi n tử v   

d n  d n  (Da,  W.  C.  2007).   c  c   n tr n  

về k oa  ọc xã  ội v   n   n văn, c n  n c c  c   

n   tr n   ọc  về  k oa   ọc  t    n i n  t uần túy 

đều t n  đ i  t (Da, W. C. 2007).  C c  c    n  

tr n  về  k oa   ọc  n n  n  i p,   l m n i p, t 

y sản, t ú y ay c c m  n về lịc sử, địa l , k oa  

ọc c  n  trị c n  t c xã  ội, xã  ội   ọc, n  n c  

n   ọc v   triết   ọc k   n đ   c cun  cấp b i c 

c c   s    i o d c đ i   ọc  t t c  

N o i ra, tất cả c c k óa ọc c a c c c s 

đều p ải đ c t c i n b n n n n qu c 

 ia, tuy n i n, với s  p   duy t c a Bộ Gi o   d 

c, một  s  k óa  ọc  có  t  đ  c  d y  b n tiến  n   

oặc tiến  Ả-rập  N  o i ra, m c đ c đ t o ra 

đặc đi m i o d c ri n c a Malaysia, tất cả c c  

c  s  i o  d c  đ i  ọc  t  t  c Malaysia p ải d y 

một s m n bắt buộc n :  N i n c u về 

Malaysia (Malaysian Studies) (dành cho các 

công dân c  u  v   H i  i o),  N  i n c u H i   i 

o (Islamic Studies) (dành c o sin vi n  đ o  H 

i)  v  Gi o  d c  đ o đ c (d n c o sin vi n k  n  

p ải đ o H  i) (Lee,  M. N. N. 2004). 

3. Đ   N     G     C   UNG  V     C   C  T      C T  

ỨC V  CƠ   Ộ   CỦA  C   C TRƯỜNG  ĐẠ 

ỌC TƯ T ỤC Ở MALAYSIA 

3.1. Th h hứ  

  c c  s i o d c  đ i  ọc  t  t  c  Malaysia 

đan  p ải đ i mặt với rất n iều c c  t c t c tron 

qu tr n p t tri n Vi c ban 

  n  c c quy địn   c a Luật Gi  o d c   i  ọc T  

t  c v o năm 1996 đã l m c o một s  c c  tr   

n  đ i    ọc  t    t   c p ải  đón   cửa   oặc d n   

cun   cấp  một  s  c   n  tr n  do  các c    n  

tr n  k   n  p    p với c c quy địn  đ  c đ  a 

ra. S  c n  tran   ia tăn  với c c c s   i o d c 

đ i  ọc c n  lập v   c c c  s   i o d c đ i ọc t 

t c k c c n l m c o một s  

c  s  p ải r i  k ỏi l n  v c kin   doan   i o  d 

c đ i ọc N n c un , c c c s i o d c đ i 

 ọc p   t uộc n iều v o  ọc p   n  n   p ải  c 

n  tran  tăn  s  l    n  tuy n d n  đ  có t  t 

vận n v t o ra l i n uận  

Vi c t iếu c c n u n l c c  t  n   n u n l 

c về đội n    iản  vi n c n  ản        n tới 

 o t độn    iản   d y  v   n   i n c u  t  i c c c s 

i o d c đ i ọc t  t  c (Arokiasmy,  L. Ismail, 

M. Ahmada, A.and Othman, J. 2009). 

    t  l , t   năm 2003, sau k i n iều tr   n cao 

đẳn t  t  c đ  c p ép n n  cấp l n thành tr   n 

đ i  ọc t   t   c đã kéo t eo n u cầu tăn  l n tron  

vi c tuy n d n    iản  vi n, đặc bi t l     iản  

vi n     ọc vị cao   i a c c tr    n  đ i 

 ọc  Malaysia  T eo  rokiasamy (2011), c c tr    

n  c  s   đ i  ọc t    t   c t      n  t  u   c  c 

 iản  vi n  b n  t    i   ian  t    c c  n  n   n ề 

 oặc t   c c tr    n   đ i   ọc k   c n n tỷ l     i   c  

n   iản   vi n  t    n   đ i  t ấp  ( rokiasamy, 

A. R. A. 2011, September 21). 

B n c n đó, vi c ban hành các quy địn 

đảm bảo c ất l n c a quan  B n  cấp Malaysia 

d n  c o c c tr  n  đ i  ọc tron  đó có c c tr n  đ 

i  ọc t  t  c với c c ti u c uẩn cao v  k ó đ t đ  

c về b n  cấp c a   iản  vi n c n  l   một t   c   

t   c lớn đ i với c c tr    n đ i  ọc t  t  c b i t eo 

Da (Da, W. C. 2007), p ần lớn c c   iản   vi n 

tron   c c c   s   i o   d c đ i  ọc t   t   c s       u 

b n   cử n   n   oặc t c s v rất t iản vi n có b n 

tiến s . 

T   c  t   c li n  quan  đến  đội  n    iản vi 

n còn đ  c đặt ra đ i với c c c  s    i o d c đ i  

ọc t   t   c    Malaysia đó l  l m sao đ  có t   n 

n   cao c ất l   n   v   t o điều ki n p   t tri n c 

uy n m n, n i n  c u  c o  iản  vi n tron k i vẫn 

p ải đảm bảo m c ti u l i n uận c a c c c s   

3.2. ơ h   

M c  ti u  c a  c  n   p   Malaysia  tron vi 

c đ a qu c  ia n y tr   t   n  trun  t m   i o  d c 

xuất sắc tron k u v c l một tron n n  
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c ội v  c n to lớn c o s  p  t tri n c a c c  tr    

n  đ i  ọc t   t    c    Malaysia      ội đặt ra c o 

c c tr   n  l   p ải cun  cấp đ  c c c    c  n tr 

n  đ o t o có t n   c n tran  cao, đ t đ  c  c c  

ti u  c uẩn  qu c  tế  n  m  đ p  n đ  c n u cầu 

c a t ị tr  n  rộn  lớn   p  m vi  k u v c c n n  

t u  út đ  c n iều sin  vi n  qu c tế đến ọc 

(Arokiasamy, A. R. A. 2011, September 

21). 

Vi c đ c p ép  iản d y c c k óa ọc 

b n  tiến     n  tron c c c  s     i o d c đ i 

 ọc t   t   c (t eo quy địn  c a Luật Gi o d c 

  i  ọc T   t    c năm 1996) tron  k i c c k óa 

 ọc c  s   i o d c đ i   ọc c n  lập c   yếu    đ 

c iản d y b n tiến Malaysia (Da, W. C. 2007). 

c n  l   một  c   ội t t c o  c c  tr   n đ i  ọc  t  

t  c tron  vi c  t  u  út  sin  vi n tron  v   n o i  

n ớc   B n  c n  đó,  k ả năn đ p n l i với n u 

cầu c a t ị tr n n an v  

 i u quả c n l một đặc đi m t uận l i lớn đ i 

với i o d c đ i  ọc  t  t  c  Malaysia (Jamshidi, 

L.Arasteh, H. Ebrahim, A.N. Zeinabadi,H. 

and Rasmussen, P.D. 2012). Các c n tr n đ c 

cun n b i c c tr n đ i 

 ọc t   t   c có xu   ớn  t o s  p    p   i a  kiến 

t  c v   c c kỹ năn   cần t iết tron  t ị   tr   n  

lao độn   S  kết    p   i a c c kỹ năn có li n 

quan v năn l c n o i n l tiến  

 n  s iúp c o sin  vi n t t n   i p tron  c c  tr 

n đ i  ọc t  t  c v n ớc n o i s  đ p 

 n  t  t   n c c n u cầu t  ị tr    n   so với sin vi 

n t t n i p t c c tr n đ i ọc c n lập (Marimuthu, 

T. 2008). 

Một l i t ế k c m c c c s i o d c đ i 

 ọc t   t   c có đ  c l  k ả năn    p t c với c c tr   

n  đ i   ọc  qu c  tế  t   n   qua  c c  t ỏa t uận  

k  c  n au  bao  m  c c  c  n  tr n son đ i, c 

c c n tr n  c uy n đổi t n c ỉ  

  c c  n  tr n  đ o  t o  son  đ i  c o  p ép sin  

vi n có t   n ận đ   c c c b n  cấp qu c tế t  c 

c tr   n  đ i   ọc n  ớc n o i với  ọc p v sin o 

t p t ấp n c c c n tr n đ o 

t o n y đ c tổ c c n ay t i Malaysia (Da, W. 

C. 2007). S n  kiến c a c c c    n   tr n   son đ 

i c n  với c c c  n   s c   v   vi c c uy n đổi t n 

c ỉ  c o c c b n  cấp qu c tế đã   iúp c o   c c 

tr   n   đ i   ọc t   t   c tiếp cận n iều   n với c 

c n u cầu c a t  ị tr    n , x y d n  năn   l c địa 

p   n  v   l m   iảm dòn  c ảy c a tiền t 

(Bajunidi, I. A. 2011). N o i ra, c c b n cấp  

qu c tế  m   sin   vi n  tron   c c  c    n tr n   

son   đ i   oặc  c c  c    n   tr n   c a c c tr n đ i 

ọc n ớc n o i có c i n n đặt t i Malaysia có t 

s  có t  m  i  trị  ia tăn  iúp cho sin  vi n t uận 

l  i  n k i xin vi c l m  (Da, W. C. 2007). 

Vi c n y c n có n iều sin vi n qu c tế đến  

ọc tron  c c c  n  tr n  đ o t o xuy n   qu c   ia  

oặc c c c    n  tr n  c  s   c i n  n c a c c tr 

n đ i ọc n ớc n o i đ c đặt t i Malaysia c n  

m   ra c   ội c o c c c  s   i o d c  đ i   ọc  t    t   

c    Malaysia  tron   vi c k   n   n   n   n n   

cao  c ất  l   n ,  đ p    n đ  c với c c ti u c 

uẩn ki m địn   c ất l   n  qu c tế đ  t u  út n  

y c n  n iều sin  vi  n  qu c tế t  eo  ọc tron  c 

c c   n  tr n   nội bộ c a c n c c tr n (Tham, 

S.Y. 2013). 

Một  c  ội  t uận  l  i  n  a  đ i  với  c c tr    

n  đ i  ọc t   t    c    Malaysia đó c  n  l c  n  

p    có rất n iều c c c  n  s c    u đãi    t uế d 

n  c o c c tr  n  k i t  n  lập v   o t độn   

Malaysia  Malaysia c n  đ  c đ n   i là một 

tron  n  n  qu c  ia ti  n p on   v   có n iều c  

n  s c   u đãi t  uế d n   c o c c c   s i o d c 

đ i  ọc t  t  c so với c c qu c  ia tron k u v c 

Nam    

4. K T LUẬN 

N n c un , c c tr n đ i ọc  t  t  c Malaysia  

mới  đ  c  n  t   n  v   p  t  tri n  đ  c k oản   

ần 20 năm n  n  đã đ t đ  c rất n iều t   n  t  

u đ  n     i n ận t      i n qua s  l    n  c    n  

tr n  đ o t  o, tr    n  đ i   ọc v s  l    n  sin   vi 

n tron   n ớc v   qu c tế  đến 

 ọc   B n c n   đó,  một  s  c  s     i o d c  đ i 
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 ọc t  t   c c a Malaysia c n  t   n   lập đ   c c 

c c s c i n n c c qu c ia k c bao 

  m Trun Qu c, Vi t Nam, T i Lan v 

Indonesia đ  t u  út sin  vi n t  i c c qu c  ia n 

y  ó t  nói, c c  tr  n  đ i  ọc  t  t  c Malaysia 

đã v đan có n n  đón  óp quan trọn  tron   vi 

c đ a Malaysia tr   t   n  trun  t m   i o  d c  

xuất  sắc   k u v c  Một  tron n  n  t ế m  n  

c a c c c  s   i o d c đ i  ọc  t  t  c nói c un  v  

c c tr   n  đ i  ọc t   t   c nói ri n    Malaysia 

đó l  c c c     n tr n đ o t o son   đ i v   c c c   

n  tr n  đ o t o c a    c c c   s   c i n  n  c c 

tr   n  đ i   ọc n ớc   n o i đ  c đặt t  i Malaysia 

b i sin  vi n có   t   n ận đ   c b n   cấp t   c c 

tr   n  đ i   ọc có uy t n qu c tế k  i  ọc t i c c 

c    n  tr n  n y  Tuy n i  n, c c c   n  tr n  đ 

o t o c a   c  n  c c tr   n  n y c n  đan  đ  c 

cải tiến   v   ớn  tới vi c đảm bảo t  eo c c y 

u cầu   ki m địn qu c tế đ t u út đ  c c c sin  

vi n  qu c tế t eo ọc, b n c n c c c n tr n đ  

lấy b n  c a c c tr    n  n ớc n o i n           n , 

 c, Hoa K ay New Zealand Tuy n i n, do 

phần lớn c c c  s  i o d c đ i  ọc t   t   c nói c 

un v c c tr n đ i ọc t  t  c nói ri  n Malaysia 

đều l c c c s v  l i n uận n n m c ti  u l  i n 

uận đ   c đặt l  n   n  đầu đ i với  c c tr    n    

n  v  vậy, s   đầu t   đ  n n cao c uy n m  n v   

t o điều ki n đ  t   c   i n c n t c n  i n  c u k 

oa  ọc  c o  iản  vi n  vẫn còn  n iều    n  c ế   

Son    một  tron   n  n  t uận l i c a  c c  tr  n  

đ i  ọc  t  t  c Malaysia đó l   c c c  n  s  c       

tr   c n  n c c  u ti n,  k uyến  k   c  c a  c  n  

p   c o vi c p  t tri n c c tr   n       n  p     

Malaysia t   n  qua c   quan đ i di n l   Bộ Gi 

o d c    i 

 ọc Malaysia đón vai trò v a l  n   i bảo v , 

v  a  l   n   i  điều  k  i  n  s    p  t  tri n  c a t   

n  c c tr    n  đ i  ọc t   t    c với c c c  n  s c      

tr   về t  uế v   c c   u đãi  k   c c n n o t độn  

quản  b  t  n  i u  i o d c Malaysia t n đ i i u 

quả  

 

T L ỆU T AM K O 

 
1. Arokiasamy, A. R. A. (2011, September 21). An Analysis of globalization and higher 

education in Malaysia. ERIC ED 524163. 

2. Arokiasmy, L. Ismail, M. Ahmada, A.and Othman, J. (2009). Background of Malaysian 

private institutions of higher education and challenges faced by academics.The Journal of 

International Social Research, 2(8), 60-67. 

3. Arokiasmy, L. Ismail, M. Ahmada, A., and Othman, J. (2011). Predictors of academic career 

advancement at Malaysian private universities.Journal of European Industrial Training, 35(6), 589-

605. 

4. Arokiasamy, L. Marimuthu, M. Woon, L.F. and Balaraman, R.A. (2014). Career 

advancement of academics in private higher education: A literature review. Global Business and 

Management Research: An International Journal, 6 (4). 

5. Bajunidi, I. A. (2011). Leadership in reform of Malaysia universities: Analysing the strategic 

role of the Malaysian qualifications agency. Journal of Higher Education Policy and Management, 

33(3), 253-265. 

6. Da, W. C. 2007. Public and Private Higher Education Institutions in Malaysia: Competing, 

Complementary or Crossbreeds as Education Providers. Kaijan Malaysia: Journal of Malaysian 

Studies. 25 (1):1–14. 





TẠP HÍ KHO HỌ QUẢN LÝ GI O DỤ  Số 04 (12) /2016 

162 

 

 

7. Jamshidi,L. Arasteh,H. Ebrahim, A.N. Zeinabadi,H.and Rasmussen, P.D. (2012). 

Developmental patterns of privatization in higher education: a comparative study. High Education, 

64, tr.789–803. 

8. Lee, M. N. N. (2004). Global trends, national policies and institutional responses: 

Restructuring higher education in Malaysia. Educational research for policy and practice, 3, 31-46. 

9. Marimuthu, T. (2008). The role of the private sector in higher education in Malaysia. In D. 

Johnson, and R. Maclean (Eds.), Teaching: Professionalization, development and leadership (pp. 

271-282). New York, NY: Springer Publications. 

10. Tham,S.Y. (2013). Internationalizing Higher Education in Malaysia: Government Policies 

and University’s Response Journal of Studies in International Education, 17(5), tr. 648 –662. 

 

 
N y n ận b i: 25/7/2016. N y bi n tập xon : 20/5/2017 Duy t đăn : 25/5/2017 


