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Bai viét trinh bay khdi quat vai tro ciia co s6 vt chat nha trieong
trong viéc thuc hién chicong trinh gido duc phéd théng, dong
thoi, dé xudt mét so bién phdp qudn Iy co s¢ vt chdt trong
trieong phé thong hiéu quda, tir do, gp phan thwc hién thanh
cong chiong trinh gido duc phé thong.

ABSTRACTS

The article presents an overview of the role of school facilities
in the implementation of the general education program, at the
same time, proposes some effective measures to manage
facilities in general schools, and from there, contributes to
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1. PAT VAN PE

Nghi quyét s6 29/NQ-TW ngay 04 thang
11 ndm 2012 vé “déi méi can ban, todn dién
gido duc va dao tao, ddp img yéu cau cong
nghiép hod, hién dai hod trong diéu kién kinh té
thi truong dinh huong xa hoi chu nghia va hoi
nhdp quoc t&” da xac dinh mot trong nhitng han
ché ciia sy nghiép gido duc trong thoi gian qua,
d6 1a: “Co s6 vdt chat, thiét bi gido duc, ddo tao
duoc cadi thién vo rét va tung buoc hién dai hoa.
Pau tu cho gido duc va dao tao chua hiéu qua.
Chinh sdch, co ché tai chinh cho gido duc va dao
tao chira phit hop. Co sé vt chat ky thudt con
thiéu va lac hdu, nhait la & ving sdu, viung xa,
vung dac biét kho khan” (Pang Cong san Viét
Nam, 2012).

implementing successfully the general education program.

Ngay 26/12/2018, Chuong trinh gidao duc
phd thong dugc ban hanh theo thong tu
38/2018/TT-BGDDT. Mot trong 4 diéu kién dé
thuc hién Chwong trinh d6 14 co s¢ vat chit.
Thong tu néu rd: “Bja diém, dién tich, quy mé
nha truong; khoi phong hoc tdp; khoi phong ho
tro hoc tdp; thu vién; khoi phong hanh chinh
quan tri; khu san choi, thé duc thé thao; khoi
phu tro; khoi phuc vu sinh hoat; ha tcfng kT thudt
va thiét bi day hoc t6i thiéu bao dam theo quy
dinh cua Bo Giao duc va Pao tao” (B6 Giao duc
va Pao tao, 2018).

Nhitng ndm qua, Pang va Nha nudc ta da
c6 su quan tim cong tac phat trién co s¢ vat cht
céc co s gido duc phd thong. Nhiéu chinh séch
vé dau tu, trang bi co s& vét chat cho nganh gido
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duc duoc ban hanh kip thoi nhdm dap Gng véi
yéu cau d6i moi cua nhit nudce va phu hop véi
xu thé phat trién trong thoi dai méi. Uu tién bd
tri cAn ddi ngudn ngan sach nha nudc, dau tu
kinh phi cho nganh gido duc néi chung va dau tu
co s& vat chéat cho hé théng cac truong hoc néi
riéng. Tang cudng co s& vat chét, chuan hoa,
kién cb hoa truong 16p va trang thiét bi day hoc
dong gbp mot phan khong nho nham gop phan
dat muc ti€u gido duc toan di¢n. Trong diéu kién
kinh té cta dat nudc ta con gip nhiéu kho khin
va thir thach, ngén sach dau tu cho gido duc con
thdp, viéc quan 1y nham ning cao hiéu qua st
dung va khai thac co sé vat chét cang tré nén cip
thiét hon bao gid hét. Quan 1y co s vét chat dé
nang cao hiéu qué sir dung co s& vat chat 1a mot
trong nhitng diéu kién quan trong dé thuc hién
viéc d6i méi chuong trinh phd thong.

2. NOI DUNG

2.1. Tam quan trong ciia quén ly co sé vt chit
trong truwong phé thong

Co s6 vat chét, thiét b day hoc nha truong
duoc str dung phuc vu cho muc dich hd tro viéc
day va hoc, gitip cho qua trinh day va hoc dat
duoc muc tiéu. Co sé vat chat déng mot vai tro
hét strc y nghia va quan trong hoat dong day va
hoc, gdp phan nang cao chit luong gido duc
toan dién trong nha trudng. Co sé vat chit
truong hoc 1a mot trong nhitng diéu kién can
thiét gitip hoc sinh linh hoi kién thirc, 4p dung
trong lao dong san xuat, thyc nghiém va nghién
ctru khoa hoc, hoat dong van nghé va rén luyén
ban than... bao dam thuc hién tot muc tiéu va
phuong phéap gido duc va dao tao méi. Viée dau
tu co sO vat chat c6 vai trd quan trong ddi véi
viéc nang cao chit luong day hoc va gido duc
clia nha trudng, vi n6 tac dong tryc tiép dén
cong tac gido duc, gop phan quyét dinh chit
luong day va hoc trong nha truong.

Qua trinh gido duc dwgc cdu thanh boi
nhiéu thanh t ¢6 lién quan chit ché va tuong tac
v6i nhau. Céc thanh t6 d6 1a: muc tiéu, ndi dung,
phuong phap, giao vién, hoc sinh va truong, 16p,

co s& vat chat. Nhu vy, co sé vat chit 1a mot bd
phan, mot thanh t6 khong thé thiéu duogc trong
qué trinh giao duc ¢ truong pho thong. Co s vat
chat, trang thiét bi, phuong tién day hoc c6 vai
trd quan trong trong viéc d6i méi phuong phap
gido duc & trudng phd thong. Tao dong co, hing
thl hoc tap cta hoc sinh; st dung trong viéc 6n
tap, mé rong, hé théng hoé kién thurc, k¥ néang
ctia hoc sinh; hd tro viéc kiém tra, danh gia theo
tiép can nang lyc.

Quan 1y co s¢ vat chat truong hoc 1a mot
hoat dong dac biét trong quan Iy nha truong. D6
la tac dong co6 muc dich dén hiéu qua trong xay
dung, bao quan, stra chita va sir dung co sd vét
chét truong hoc dé hoat dong giao duc dat hi€u
qua cao nhat. Khai niém co s¢ vat chat truong
hoc luon song hanh véi quan ly, né dugc méd
rong twong tmg, vi qua thyc tién da chirng minh
rang: co s& vat chat nha trudng chi c6 thé phat
huy hi€u qua trong giao duc va dao tao khi dugc
quan 1y t6t. Do d6, di d6i véi viéc dau tu trang
thiét bi, phai dic biét chi trong dén viéc bao
quan va st dung co so vt chét truong hoc mot
cach hop 1y. Co sé vat chat truong hoc 1a mot
linh vyc vira mang mang tinh khoa hoc gi4do duc
lai vira mang tinh kinh té-gido duc. Vi vay trong
quan 1y, mot mat phai tuan thu theo nhiing yéu
cau chung vé quan 1y kinh t& va quan 1y khoa
hoc, mit khac, can phai tuan thu theo nhitng yéu
cau quan Iy chuyén nganh gido duc.

2.2. Yéu cdu vé co's6'vit chit ¢ truomg phé théng

Ngay 26/5/2020, B Giao duc va Pao tao
da ban hanh thong tu 13/2020/TT-BGDDT quy
dinh vé tiéu chudn co s& vat chit truong mam
non, tiéu hoc, trung hoc co s, trung hoc phé
thong va truong phod théng co nhiéu cép hoc.
Muc dich ctia ap dung tiéu chuan co s¢ vat chit
1a dé: 1) Xéc dinh tiéu chuan t6i thiéu vé co so
vat chét cla cac co so giao duc nhim bao dam
didu kién thyc hién chwong trinh gido duc; 2)
Xéc dinh mirc d6 dat tiéu chuén vé co sd vat chat
dé cong nhén dat kiém dinh chat lugng gido duc
va cong nhan dat chuén quc gia cac co s gido
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duc; 3) Quy hoach mang luéi cac co s& gido duc;
4) Xac dinh tiéu chuén, dinh muc st dung dién
tich chuyén dung cong trinh su nghiép thudc linh
vuc gido duc va dao tao dugc quy dinh tai Nghi
dinh s6 152/2017/ND-CP ngay 27 thang 12 nim
2017 ctia Chinh phii quy dinh tiéu chuan, dinh
muc st dung try sé lam viéc, co s hoat dong su
nghiép (ap dung ddi véi cac co sé giao duc cong
1ap) (B Gido duc va bao tao, 2017). Tuy tung
c?ip hoc, co s& vat chat dugce xéac dinh cac chuin
riéng vé: khuén vién, khu sin choi, bai tap;
phong hoc, phong hoc bo moén va khdi phuc vu
hoc tép; khdi hanh chinh - quan tri; khu v¢ sinh,
hé théng cz”ip thoat nude; thiét bi; thu vién.
2.3. Dé xudit mjt sé bign phdp quén Iy co sévit chit
¢ truong pho thong

Bién phdp I: Nang cao nhan thirc vé vai tro, tim
quan trong cua co so vt chit cho doi ngli can bo
quan 1y, gido vién, hoc sinh. Bé nang cao nhan
thirc, BO Giao duc va Dao tao, cac B9 lién quan,
Uy ban Nhan déan, Sé/Phong Gido duc va Pao
tao tinh/thanh phd, cac cip quan 1y gido duc can
chi dao thuc hién. T chirc hdi nghi riéng hoic
16ng ghép & cac cip dé khing dinh nhiing van dé
vé vi tri, vai tro, chuc nang cua co so vat chét
trong nha trudng phd thong dong trén dia ban.
Noi dung hoi nghi ban vé& quan 1y, khai thac va
st dung co so vat chét tai truong, nhiing 1oi ich
ma né mang lai, trao d6i nhitng kinh nghiém
trong va ngoai nude. To chirc trién khai dién dan
théo luan vé viéc quan ly co sé vat chit va nhiing lgi
ich ma n6 mang lai trén céc phuong ti€n thong tin dai
chling. T6 chirc so - tong két, danh gia vé nhan
thirc quan 1y, khai thac va sir dung co so vat chit,
téng két kinh nghiém, t6 chire thue hién ap dung
thi diém & mot sb truong. Sau do, thuc hién trién
khai trén pham vi rong hon. T6 chirc cac hoi thao
- tap huin vé quan Iy co s vat chat. Lay v kién
clia cac nha quan 1y gido duc cac cip, ban giam
hiéu, gido vién cac truong pho thong vé vai tro,
tac dung ciia co s vat chat & truong phd thong
trong hoat dong quan 1y co so vat chit. Gidi
thiéu mo hinh co s& vat chét cta cac trudng phd

thong tién tién & cac nude trong khu vuc va trén
thé gidi.

Bién phdp 2: Lap ké hoach phat trién co s& vat
chét & cac truong pho thong. Lap ké hoach phat
trién co s& vat chét 1a qua trinh thuc hién déng
bd cac chi truong, bién phap dé tao ngudn va
xay dung co s thyc hanh, trén co sé dy bao nhu
cau vé co s vat chdt nham dam bao hoan thanh
théng loi nhiém vu chinh tri cua trudng. bé quan
ly tbt viéc xay dung quy hoach co s& vat chét,
cac truong phd thong can phai dua trén cac cin
ctr sau: Nhiém vu chinh tri ciia nganh gido duc,
ctia tinh/thanh phd, ctia ban than cac trudng phd
thong; Thong tu 13/2020/TT- BGDDT quy dinh
vé tiéu chudn co s& vat cht truong mam non,
tiéu hoc, trung hoc co sd, trung hoc phé thong
va trudng pho thong cé nhiéu cip hoc; thyc trang
co s& vt chat hién co (théng qua khao sat, danh
gid); quy hoach co s& vat chat hang nam. Noi
dung ké hoach gém: Ra soat, danh gié thuc trang
céc cong trinh dé xay dung ké hoach nang cap,
cai tao, stra chita tirng nim cho sat hop. Uu tién
cho cac hang muc cong trinh thiét yéu bi xudng
cép; kiém ké, danh gia chét lugng, phan loai, stra
chita co s¢ vat cht, trang thiét bi day hoc hién
c6 dé str dung hiéu qua; ra soat quy dinh vé tiéu
chuan, dinh murc sir dung may moc, thiét bj phd
bién véi cac dbi tugng can b, vién chirc dé diéu
chuyén hodc mua b sung. Can cr van ban phap
1y cAp trén, truomg phd thong s& xdy dung tidu
chuin dinh muc st dung may moc, thiét bi
chuyén ding ctia truong trinh cip c6 thim quyén
phé duyét. Trén co s& do, xdy dung ké hoach
mua sim bd sung may moc, thiét bi chuyén ding
theo quy dinh, dap mg 16 trinh thyc hién chuong
trinh, sach giao khoa giao duc pho thong méi.
Ul tién dau tu trang thiét bi cho phong hop truc
tuyén, phong hoi thao, phong hoc bd mon. Trang
bi va khoan str dung may tinh xach tay cho giang
vién; xay dung ké hoach dé dau tu mot s6 phong
hoc hién dai, ha tﬁng cong ngh¢ théng tin, cac
phan mém tin hoc; bd sung va thay thé thiét b
lam viéc da hét nién han sir dung; xay dung ké
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hoach mua bd sung tai liu, gido trinh, sach giao
khoa, sach huéng dan cho gido vién dip tng
chwong trinh gido duc phd thong méi theo 16
trinh; xay dung lai Quy ché quan 1y tai san trén
co so Luat Quan ly, sir dung tai san cong sb
15/2017/QH14 (Qudc hoi, 2017) va cac vin ban
dudi ludt v& quan 1y tai san cong co hidu luc
nham ting cuong dau tu, quan 1y tai san cong
dap tng hi¢u qua cong tac dao tao; tang cudng
ngudn lyc tai chinh tir nhiéu ngudn cho cong tac
xay dung co sé vat chét; déy manh xd hoi hoa
gido duc. Khi 1ap ké hoach can chu y: tinh hién
thuc; hoan canh cuia nha truong; hoan canh cua
dia phuong; kha ning khai thac tiém ning ciia
d6i ngii va cta phu huynh hoc sinh; ngan sach
cua dia phuong.

Bién phdp 3: T chirc bdi dudng cho can bo
quan 1y, gido vién, nhan vién vé hoat dong quan
li co s& vat chat trong nha trudng. Bién phép nay
gilip cho can bd quén 1y, gido vién, nhan vién vé
quan li co s vat chat trong nha truong dat dugc
cac muc ti€u sau: phan tich dugc cac quy dinh
vé quan tri co s& vat chét, thiét bi va cong nghé
trong day hoc, gido duc hoc sinh gin véi thuc
tién nha trudng va dia phuong; van dung céac
bién phap dé xay dung trién khai k& hoach, huy
dong cac ngudn lyc ting cuong co s¢ vat chét,
thiét bi va cong nghé trong day hoc, gido duc hoc
sinh dung quy dinh, hiéu qua; tu van, hd trg dong
nghiép vé quan tri co sO vat chét, thiét bi va cong
nghé trong day hoc, gido duc hoc sinh. Hiéu
truong cac truong phd thong can trién khai cac
hoat dong: xay dung ké hoach boi dudng cén bd
quan 1y, gi4o vién, nhan vién 1am cong tac vé co so
vat chat phu hop véi timg ddi tuong; t6 chirc thuc
hién bdi dudng nhiing van dé chung vé quan tri
co s& vat chat, thiét bi va cong nghé trong day
hoc, gido duc hoc sinh cua nha truong; boi
dudng vé noi dung, bién phap quan tri hiéu qua
co s& vat chat, thiét bi va cong nghé trong day
hoc, gido duc hoc sinh; bdi dudng phuong phép,
cach thirc huy dong cac ngudn luc dé ting cudng
co s& vat chit, thiét bi va cong nghé trong day

hoc, gidao duc hoc sinh, nang cao chét lugng giao
duc toan dién; boi dudng viéc danh gia st dung
hiéu qua cac ngudn tai chinh va huy dong cac
ngudn tai chinh hgp phap nhim nang cao chat
luong gido duc toan dién; d6i méi cach thuc to
chirc, phuong phap, hinh thirc bdi dudng can bd
quan 1y, gi&o vién, nhan vién 1am cong tac vé co so
vat chat phu hop vé6i bdi canh hién nay; doi méi
danh gia két qua bdi dudng can b quan 1y, gido
vién, nhan vién 1am cong tic vé co so vét chat phu
hop véi timg ddi tuong,

Bién phap 4: Nang cao vai tro chi dao, doi
moéi hoat dong quan 1y co sé vat chat trong
truong phd thong nhim ning cao chit luong va
hiéu qua gido duc. Néu tiép can quan ly nhu 1a
mdt qua trinh véi cac chiic nang thi trong cong
tac quan 1y va sir dung co s¢ vit chét, co quan
quan 1y cac cdp can luu y: Uy ban nhan dan
tinh/thanh phd, So/Phong Gido duc va Pao tao
chi dao va kiém tra can thuong xuyén doi moi
hoat dong quan li co s¢ vat chat trong nha truong
nham nang cao chét lugng dao tao va hiéu qua
sir dung. Huy dong cac ngudn lyuc tai chinh tir
cac doanh nghiép, cac hoi nghé nghiép dé lap
quy khen thuéng, hd tro doi ngii trong giang
day- hoc tép, tham gia cac hoat dong nhu: phong
trao tu lam thiét bi, phuong tién day hoc; khai
thac va st dung hi€u qua co sd vat chét... dé huy
dong cac ngudn tai chinh, hiéu truéng truong
phé thong can chi dao cic bd phéan trong toan
truong ddy manh cong tac xa hoi hoa gido duc;
tang cuong lién két véi cac doanh nghiép, cac
hiép hoi nghé nghiép... dong trén dia ban, tranh
thu sy giup do cua ho.

Bién phép 5: Tao dong luc dé can bd quan
1y, gido vién, nhan vién phat huy tot vai tro ciia
minh trong hoat dong khai thac va str dung co sé
vat chit. Can bd quan 1y, gido vién, nhan vién 1am
cong tac vé co s& vat chit 1a cac luc lwong chu yéu
trong qua trinh hoat dong quan li, st dung va
khai théc co s& vat chat. Chat luong gido duc ctia
nha truong phan 16n ciing do cac luc lugng nay
quyét dinh. Vi thé, mudn nang cao chit lugng
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gi4o duc noéi chung, chat lwong dao tao hoc sinh
n6i riéng thi diéu can thiét 1a phai xay dung duoc
co ché, tao dong lyc thiic déy ho phat huy tdt vai
trod cua minh.

Hiéu truong truong phd thong can quan tim
viéc xay dyng moi truong van hoa lanh manh,
trong d6, moi thanh vién co thé tin cay 1an nhau,
chia sé thong tin, cung hop tac dé hoan thanh
muc tiéu cua hoat dong lién Kkét. Xay dung moi
truong, didu kién lam viéc phat huy t6t vai tro
clia timg ¢4 nhén, bao gdm cac diéu kién co s¢
vat cht, phuong tién, thiét bi phuc vu cho cong
viéc quan ly, diéu hanh, hoc tap, nghién ctru va
nhitng méi quan hé dong nghiép trong nha
truong. Co chinh sach uu ti€n, tao moi truong,
diéu kién, phuong tién lam viéc thuan loi dé ho
phat huy téi da ning luc, s truong ciia minh,
gop phan thyc hién thing loi sy nghiép d6i mai
hoat dong quan li, st dung va khai thac co so vat
chat. Ngoai viéc dau tu co so vat chat, phuong
tién, thiét bi lam viéc, hiéu truong nha trudong
can quan tam chi dao xdy dyng bau khong khi
lam viéc than thién trong co quan dé tao dong
lyc lam viéc cho ddi ngli can bd quan ly, gido
vién, nhan vién trong nha truong noéi chung va
can b quan ly, giao vién, nhan vién lam cong tac
vé co s6 vét chét trong truong phd théng néi riéng,

Co ché khen thuong, dong vién, khuyén
khich c6 vai trd quan trong trong tao dong luc
lam viéc, giang day ctia can bd quan ly, giao
vién, nhan vién trong trudng. Vi thé, hiéu
truong can quan tdm chi dao viéc xay dung co
ché khen thudng, dong vién, khuyén khich. D6i
véi can b quan 1y, gido vién, nhan vién lam
cong tac vé co sé vat chit trong trudng, hidu
truong can biéu dwong nhiing guong dién hinh
di dau trong hoat dong quan 1i, khai thic va st
dung co so vat chét; c6 ché d6 khen thuong thoa
dang dbi voi nhitng gido vién c6 nhiéu ddi méi

10

vé nodi dung, phuong phap day hoc thuc hanh,
nhu wu tién trong phan coéng giang day, boi
dudng chuyén mon - nghiép vuy; xét cac danh
hiéu chién si thi dua, nha giao uu ta, nha giao
nhan dan, anh hung lao dong. Ché d6 khen
thudng can bo quan 1y, gido vién va nhan vién
can duoc thé hién trong Quy ché chi tiéu noi bd
cua nha trudng.
3. KET LUAN

Co s& vat chat 1a diéu kién quan trong,
khong thé thiéu trong qué trinh day va hoc, 1a
diéu kién can thiét dé chuyén tai thong tin dén
ngudi hoc, gitp cho gido vién to chic va didu
khién hoat dong nhan thirc cia hoc sinh, tao
hirng tha trong hoc tép, rén luyén tac phong va
ky luat lao dong, k¥ nang thuc hanh, hinh thanh
phuong phap hoc tdp chu ddng tich cuc, hinh
thanh nhan cach cong dan. Co so vat chit truong
phé thong 1a mot bo phan, mot thanh té khong
thé thiéu dugc trong qué trinh gido duc va day
hoc. Co s& vat chét trudng phd thong co tac dong
tryc tiép trong qua trinh gido duc va gbp phan
quan trong vao giao duc cua nha truong. Khong
thé dap tng v6i doi mai gido duc va dao tao theo
yéu ciu cua kinh té, xa hoi ngay nay néu khong
¢6 nhitng co so vat chat truong hoc tuong tng.
Truong sé 1a mot bd phén quan trong cua co sd
vat chat truong hoc, d6 14 noi thuc hién quy trinh
cong ngh¢ cua hoat dong gido duc. Gido duc la
mot hoat dong xa hdi rong 16n ¢6 lién quan truc
tiép dén nghia vu, quyén loi ciia moi ngudi dén,
moi t6 chuc kinh té - xa hoi; déng thoi tac dong
manh mé& dén tién trinh phat trién cta qudc gia.
Chat lwong va hiéu qua cua cong tac gido duc la
két qua qua trinh phan ddu cua ca tap thé trong
cac nha truong. Dé quan 1y co sé vat chat truong
pho théng hiéu qua can c6 sy tham gia ca céc
cép, cac nganh, tao sttc manh thyc hién thanh
cong Chuong trinh gido duc phd thong.



PHAM DUC HONG

TAI LIEU THAM KHAO

1. B6 Giao duc va Bao tao (2018), Thong tw 38/2018/TT-BGDDT ban hanh Chuong trinh gido duc
pho théng.

2. B6 Gido duc va Dao tao (2020), Théng tw 13/2020/TT-BGDPT quy dinh vé tiéu chudn co sé vit
chat trieong mam non, tiéu hoc, trung hoc co s6, trung hoc phé théng va truong phé théng cé
nhiéu cap hoc.

3. Chinh phu (2017), Nghi dinh s6 152/2017/NP-CP quy dinh tiéu chudn, dinh mirc sir dung tru so
lam viéc, co so hoat dong sy nghiép.

4. Pang Cong san Viét Nam (2012), Nghi quyét so 29/NQ-TW ngay 04 thang 11 nam 2012 vé doi
méi cin ban, toan dién gido duc va ddo tao, dap img yéu cau cong nghiép hod, hién dai hod trong
diéu kién kinh té thi truong dinh huong xd hoi chu nghia va hoi nhdp quéc té.

5. Qudc hoi (2017), Ludt Quan 1y, sir dung tdi san cong sé 15/2017/QH14.

11


https://thuvienphapluat.vn/van-ban/tai-chinh-nha-nuoc/nghi-dinh-152-2017-nd-cp-quy-dinh-tieu-chuan-dinh-muc-su-dung-tru-so-lam-viec-354148.aspx

