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1. PAT VAN PE

Bai viét véi muc dich phan tich xu thé tat yéu cua viéc thuc hién
quyén ti chii & cdc co s¢ gido duc cong lap trong boi canh doi
méi gido duc hién nay. Néu tém tit mot sé quy dinh mang tinh
phap ly vé viéc trién khai thuc hién quyén tw chu, tw chiu trach
nhiém cua cdc co so gido duc. Bén canh do, bai viét con dua ra
mé hinh tw chii trong gido duc phé thong & mét sé nudc trén thé
gidi, ciing nhue cho thdy nhitng nét chinh vé ti chii gico duc pho
théng céng ldp ¢ Viét Nam hién nay, dé qua dé, dé xudt nhitng
khuyén nghi can thiét cho viéc thuc hién tu chi trong gido duc
pho théng sau nay.

ABSTRACT

The paper aims to analyze the inevitable trend of implementing
autonomy in public educational institutions in the context of
educational reform today, summarizes some legal regulations
on the implementation of autonomy and self-responsibility of
educational institutions. Besides this paper also provides the
autonomy model of general education in some countries in the
world, as well as shows main features of the current public
general education autonomy in Vietnam, thereby suggests
necessary recommendations for implementing autonomy in
general education in future.

cac diéu kién thuc hién chuong trinh gido duc

Trong bdi canh d6i méi cin ban, toan dién
gido duc va dao tao trong diéu kién kinh té thi
truong theo dinh hudéng xa hoi chu nghia, hoi
nhép quéc té hién nay thi viéc thyc hi¢n quyén
tu chu cua cac co sé gido duc va dao tao la xu
thé tat yéu, khach quan. That vay, khi dé cap vé
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phé thong moi, thi chuong trinh ludén c6 mot
diéu kién 13 nha truong dugc tu chu vé& chuyén
mon, nhan sy va tai chinh. Pay la mot diéu kién
n6i thi d& nhung 1am thi kho. Néu ty chu dai hoc
la vin d& c6 lich st 1au doi thi tu chu phd thong
méi chi dugce dit ra va thuc thi trong khoang 40
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nam nay cung véi su ra doi cia moé hinh quan 1y
cong mai. Khi do, quyén tu chi ciia nha trudng
phé thong duoc hiéu 1a quyén cua nha truong
trong viéc quyét dinh nhimng van dé c6 lién quan
truc tiép dén td chirc va hoat dong cua nha
truong, bao gdm viéc thuc hién chuong trinh,
ndi dung va phuong phap gido duc; viée tuyén
dung, sit dung va sa thai gidao vién; viéc huy
dong ngudn lyc tai chinh va sir dung ngan sach
nha truong. Nhin tir goc do ctia mo hinh quan ly
cong mai thi d6 1a kiéu phan cap quan 1y téi cp
truong va duoc goi 1a quan 1y 1dy nha truong 1am
co so (School Based Management - SBM). N6
cling c6 nhiéu tén goi khac nhu quan 1y phan
cip, quan 1y trao quyén, tu chu trudng hoc...

2. NOI DUNG

2.1. Co s phdp Iy va mét sé vin dé dit ra cho viéc
thuee hién quyén tw chii ciia cdc co'sé gido duc

Theo Ty dién tiéng Viét (Trung tdm Tir
dién hoc, 1994, tr.521), tu chu 1a "ae diéu hanh,
quan Iy moi cong viéc cua minh khong bi ai chi
phdi”. Nhu vy quyén tu chi cia mot co sé gido
duc va dao tao la quyén duorc tu t6 chure, quan ly
cac hoat dong ctia co sé& mot cach chu dong, tich
cuc, sang tao nham thuc hién chuc nang, nhiém
vy, st ménh cua co sé gidao duc va dao tao.
Quyén ty cha cia cac co so gido duc thudong
gom céac ndi dung: Tu chii vé chuyén mon; Tu
chii vé tai chinh; Tu chii vé nhén su.

Nam 2014, trong khudn khé cia mot
chwong trinh nghién ciru theo tiép can toan hé
thdng dé nang cao chét lugng gido duc, cac nha
nghién ciru cia Ngan hang Thé gidi di c6 sy
danh gia budc dau vé tu chu trudng hoc & nhidu
nudc trén thé gidi. Khi do tu chu ciing dugc dat
trong mo hinh 3A (Ty chi: Autonomy, Panh
gia: Assessment, Giai trinh: Accountability) va
viéc danh gia tap trung vao 5 tiéu chi (1) Murc do
tu chu trong 1ap ké hoach va quan 1y ngan sach
nha truong; 2) Muc d¢ tu chu trong quan Iy nhan
su; 3) Vai tro cua hoi dong truong trong quan tri
nha truong; 4) Panh gia hoc sinh va danh gia
truong hoc; 5) Giai trinh vai cac bén lién quan).
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Viéc danh gia dugc thyc hién béng mot thude do
la nhitng thong 1€ tdt cua thé gidi, theo do, thang
danh gia gdm 4 bac tir thip dén cao, vdi tén goi
lan luot 1a: tiém an (latent, ttrc 1a moi chi phan
anh dugc khoang 25% nhiing thong 18 tbt), budc
dau (emerging, ttc 1a phan anh dugc tir 26% dén
50% nhiing thong 1¢ tét), dinh hinh (established,
tirc 1a phan anh dugc t6i gin 75% nhing thong
1¢ tét), tién tién (advanced, tirc 1a vé co ban phan
anh dugc nhiing thong 1¢ tot ciia thé gidi) (Pham
D4 Nhat Tién, 2018, tr.52). C6 thé nhan thay,
hon 10 ndm qua tai Viét Nam, c&c van ban quy
dinh vé ty chu cta cac truong cong lap da co
nhiéu budc phéat trién tr Nghi dinh s6
43/2006/ND-CP, ngay 25/4/2006 vé quy dinh
quyén tw chu, tu chiu trach nhiém vé thuc hién
nhiém vy, t6 chirc bo may, bién ché va tai chinh
d6i voi don vi sy nghiép cong 1ap cho dén Nghi
dinh s& 16/2015/ND-CP, ngay 14/02/2015
vé quy dinh co ché ty chi cua don vi su nghiép
cong 1ap da mo rong trao quyén tu chi cho céc
truomg hoc, gop phan nang cao sé lugng va chit
luong dich vu giao duc va dao tao. Tuy nhién,
van dé ty chu trong trudng phd thong cong 1ap
hién van con nhiéu kho khén trong qua trinh thyc
hién boi gido duc phd thong, dic biét, do chling
ta phai thuc hién phé cap gido duc tir mau gido
5 tudi dén hét trung hoc co s, nha nude can dau
tu ngan sach dé bao dam céac khoan chi ciia nha
truong. Chiing ta khong thé phii nhan vai trd cia
nha nudc trong gido duc, boi bt ky qudc gia
nao, thong qua nhitng chinh sach vé gido duc ciia
minh, nha nudc déu it nhiéu tic dong va anh
hudng trén gido duc, anh huong trén su diéu tiét,
trén hanh vi, chién lugc cua cac tac nhan khac
trén thi truong gido duc. Tai cac nuéc OECD,
nha nudc 14 bén dau tu chinh cho gido duc véi
muc dich 1a dam bao cong bang trong co hoi,
dam bao quyén dugc hoc hanh cia ngudi dan.
Nha nudc khong nhiing 1a nha dau tu chinh cho
cac truong cong, ma con cho cac truong tu. Nhu
vay, vAn dé dat ra tai Viét Nam, d6 13 nha nudce
dau tu cai gi va trao quyén tu chii nhu thé nao dé
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cac trudong phd thong phat huy hét moi ngudn
luc va kha ning san c6 ciia chinh minh.

2.2. Mt s6 mé hinh tw chii ciia gido duc pho
thong trén thé gici

M¢6 hinh ty chu (Charter School) ¢ My. Y
tuong vé Charter school dau tién do Gido su tién
si Ray Budde (1923-2005) & University of
Massachusetts, Amherst dwa ra vao thap nién 70.
Vi thé Budde duoc coi 1a ngudi khéi dau phong
trao cai cach gido duc hoi dy. Sau d6 vao nim
1988, dé xuat nay dugc Albert Shanker Hoi
truong Hoi Gido chitc My (American Federation
of Teachers) tiép nhan, khi 6ng ho hao cai cach
hé thong truong phd thong cong lap bang cach
thanh 1ap nhiing trudng cong 1ap tu chu. Ban dau
ho hinh dung mé hinh ly tuéng ctia trudng cong
1ap tu chu la mét loai trudng cong duge chinh
quyén cho phép tir quan vé quy ché va tai chinh,
khong thu hoc phi, khéng c6 quan hé véi ton
giao, khong kén chon hoc sinh; hoat dong tuong
tu truong tu, khong phu thude luat phap gido duc
clia bang hoidc quy ché cua dia phuong va chiu
trach nhiém nhiéu hon vé thanh tich hoc tap cua
hoc sinh. O day “Chiu trach nhiém nhiéu hon”
¢6 nghia 1a néu hoc sinh c6 thanh tich hoc tap
kém thi nha trudng sé& bi chinh quyén déng cira.
Trudng cong 1ap tu chi ¢6 quyén tu chu nhidu
hon cac truong cong thong thuong, nhu quyén
tu chu vé tuyén dung ngudi, sit dung kinh phi,
b tri gido trinh giang day, vé gido duc c4 tinh
hoc sinh. Gido vién duoc cong khai tuyén dung,
khong bugc phai nhan gido vién do co quan gido
duc chinh quyén phan cong, vi thé truong cong
1ap tu chu co thé chon dugc théy gioi. Giao vién
ky hop ddng vé6i nha truong, duge hudng quyén
lam chi nhiéu hon, nhu dwgc tham gia quan 1y
nha trudong, trong hoi dong quan tri nha truong
nhit thiét phai co dai biéu gido vién (Bao Tia
Sang, 2010).

M6 hinh truong tw chu o Anh: Trudng
cong 1a truong do chinh phi tra tién chi phi giao
vién, nhung chuong trinh hoc lai do cac hoi dong
dia phuong kiém soat. Gido vién truong cong
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cling dugc huong ché do huu tri va lwvong nhu
cong chirc cua cac hoi dong dia phuong trén toan
nudc Anh. Thoi khoa biéu va cach phan bo ngudn
tai chinh, tai dau tu la tiy ting hoi dong dia
phuong, nén mdi quan & Anh c6 thé co thoi gian
khai giang va nghi he, nghi dong khac
nhau. Ngoai ra, hé thong gido duc phd thong ciia
Anh con c6 loai trudng tu quan, vira c6 nghia la
tu do hon vé co ché giang day, vira mién phi.
Khac cac truong tu thu phi, truong tu quan la hoat
dong giao duc bét vu loi. Sau khi truong ra doi va
tu bau ra hoi dong quan tri, chinh phii Anh co
nghia vu cung cip ngan sach. Nhung vi day 12 tién
cz”ip thfmg cua B Gido duc nén cac hoi déng dia
phuong khong c6 lién quan gi va khong dugc can
thiép vao giang day. Viéc thué tuyén gido vién,
tiéu chi hoc tap 1a hoan toan do truong quyét
dinh. Gido duc & Anh con c6 truong theo dang
hoc vién. Mot sb truong cong binh thuong hodc
truong chuyén cap 2 duoc doi thanh truong hoc
vién, theo chinh sach tir thoi Tha tuéng Tony
Blair (2002) nham ting tinh ty chu cho trudng (D.
James B. Stanfield, 2017, tr.204- 206).

M6 hinh truong tw chu (school voucher) ¢
Thuy Pién: v6i hé théng phiéu thanh todn hoc
phi tra tién truc tiép cho céac trudng theo s6 dau
hoc sinh thuc té, cac truong hoc ¢ Thuy bién
dang dugc trao quyén tu chu rat 16n, dong thoi
cling c6 nghia vy phai ludn cai tién dé canh tranh
1an nhau. Y tudng phiéu thanh toan hoc phi
(School Voucher) dugc chinh thirc hoa tir nam
1992, dan dén su ra doi cua cac truong tu chu
nhung van dung tién ngan sach cta nha nudc.
Phiéu nay duoc dia phuong thanh toan truc tiép
cho nha truong, hoan toan dua trén s6 hoc sinh
dang theo hoc, gi tri ctia phiéu thay doi theo
muc chi phi sinh hoat ¢ tung dia phuong. Cac
truong tu cht co thé hoat dong vi muc dich lgi
nhun hodc phi loi nhuin nhung “phiéu thanh
toan” 1a nguon dau tu duy nhat ctia ho, ngoai ra
ho khong duge thu thém bat ky khoan phi nao
cua hoc sinh, va khong dugc quyén yéu cAu thém
chi phi tir Chinh pht ma phai “tai phan phdi” chi
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phi duoc cip cho phu hop véi lya chon cua hoc
sinh va phu huynh. Céc truong tu chu cling
khong duoc phép sang loc dau vao ma phai tiép
nhén moi hoc sinh theo nguyén tc ai dén trudc
dugc nhan truge. V& cach thirc td chic hoat
dong, ngoai mot s6 ndi dung churong trinh giang
day cén ban do Nha nudc quy dinh, cac truong
tu chu duogc toan quyén quyét dinh viéc td chuc
chuong trinh va phuong phép giang day. Nha
nude chi kiém soat két qua va chat luong dau ra
ctia hoc sinh céc truong. Nhu vay, véi ngudn thu
khong 16n hon so v6i céc trudng cong 1ap duoc
bao cap, trong khi van bi kiém soat vé chét luong
san phdm ddu ra, cac trudng tu cha chi co thé
dung vitng néu chat luong dao tao twong duong
hodc cao hon so voi cac trudong cong 1ap dugc
bao cip (B Thi Thu Hang, 2015, tr.23-29).

Vai tro ciia nha nude tr moé hinh nha nudc
kiém soat ciing chuyén dan sang mo hinh nha
nude giam sat trong thuc hién quyén tu chu cia
cac co sO gido duc. Nhu vay, viéc thyc hién
quyén tu chi ciia cic co s& gido duc nhu thé nao
thi cling dugc thé hién dudi hai hinh thirc co ban
la ty chu toan di¢én va ty chu khoéng toan dién
(ban ty cha). Trong thuc té du 1a theo mo hinh
tu chu nao thi nha nudc ciing phai giit vai tro
gidm sat, khong ding ngoai hoan toan.
2.3. Thuec tién tai Viét Nam

Thoi gian qua, Ha Noi méi chi c6 dé an giao
quyén ty chu tai chinh cho cac truong chit luong
cao. Trién khai tir nam 2013 - 2018, Ha N¢i dang
¢6 17 truong tir mam non, tiéu hoc, trung hoc co
so va trung hoc phd thong dugc cong nhan
trudng chét luong cao, trong do: 12 trudng cong
1ap va 5 truong ngoai cong lap. Cac truong khi
dam bao duoc cac tiéu chi gém: Co s& vat chat,
dodi ngli gido vién, chuong trinh giang day... s€
duogc thuc hién tu chu tai chinh theo Nghi quyét
s6 14 cua Hoi dong Nhan dan Thanh phé Ha
Noi. Theo d6, cic truong thyc hién dé an chat
lugng cao dugc nha nude dau tu co s vat chit
ban dau theo tiéu chi co s¢ gido duc cong lap
chat luong cao. Co so gido duc cong lap chét
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lugng cao (trr don vi tu dam bao chi thuong
xuyén) duoc Ngan sach cap kinh phi trong vong
3 nam ké tir khi dugc cong nhén theo 16 trinh
giam dan. Két thuc giai doan 3 nam, céc trudng
phai tu ddm bao kinh phi chi thuong xuyén. Cac
truomg cong 1ap chat luong cao co trach nhiém
quan 1y cac ngudn kinh phi dam bao nguyén tic
dan chu, cong khai, minh bach va chiu su quan
1y ctia nha nuée, sy giam sat cta phu huynh hoc
sinh va x4 hoi. Pam bao tuong ximg giita chét
lugng gidao duc véi hoc phi do nguoi hoc dong
gop va ngudn tai chinh dwoc dau tu, su
dung. Mo hinh nay ciing dugc ap mirc trdn hoc
phi tir nim hoc 2016-2017 dén nam hoc 2019-
2020 cu thé. B6i v6i bdc mam non, trudong cong
chét luwgng cao thu 3,9 triéu déng nam hoc 2016-
2017 1én 5,1 triéu d@)ng nam hoc 2019-2020. Bac
tiéu hoc thu 3.9 triéu ddng nam hoc 2016-2017
lén 5,1 triéu dong nim hoc 2019-2020; Bac
trung hoc co sé thu 4,1 triéu déng nam hoc 2016-
2017 1én 5,3 triéu déng ndm hoc 2019-2020 va
trung hoc phd thong ciing c6 murc thu twong tur
bac trung hoc co sé. Theo quy dinh, tién thu hoc
phi cta hoc sinh dugc chi cho céac hoat dong bo
may bao gdm: tién luong, tién cong, cac khoan
phu cép luong, bao hiém, chi phi giang day, vin
phong phiam, diéu hoa, dién nudc, bao tri trang
thiét bi... Hién nay, cac truong cong lap chait
lugng cao tai Ha N¢i moi chi dugce ty chu tai
chinh ma chua c6 co ché dé ty chu vé tuyén chon
gi4o vién. Viéc nay phia S& No6i vu thanh phd
Ha Noi chua c6 huéng din (Béo Tién Phong,
2018).

Tai Thanh phé H6 Chi Minh, S¢ Gi4o duc
va Pao tao thong tin, don vi dang xay dung dé
an trinh Uy ban Nhan dan Thanh phé H6 Chi
Minh vé viéc giao quyén ty chii cho cac truong,
trong d6 mot ) truong da diéu kién duoc tu xay
dung murc thu dam bao thu du bu chi, khong lgi
nhudn. Tir ndm hoc 2018-2019, Thanh phd Ho
Chi Minh d giao quyén tuyén dung gido vién
cho mét sé truong nhu: Trung hoc phd thong
Chuyén Lé Hong Phong; Truong Trung hoc phd
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thong Chuyén Trin Pai Nghia. Sau 2 truong
trén, dén nam hoc 2019-2020 tiép tyc trao quyén
tuyén dung cho 3 truong trung hoc phd thong
thuc hién mo hinh tién tién tai Thanh phd Ho Chi
Minh 1a: Trung hoc phd thong Nguyén Du
(Quan 10), Trung hoc phd thong Lé Quy Déon
(Quan 3), Trung hoc phd théng Nguyén Hién
(Quén 11) va céc trudng chuyén, trudng co 16p
chuyén tai thanh phé. Tiép theo 14 cac truong ndi
thanh, cac truong c6 du diéu kién. Trude do, S&
Gi4o duc va Pao tao Thanh phd H Chi Minh da
lay y kién va nhan dugc sy dong tinh cia hiéu
truong cac truong trung hoc phd thong trén dia
ban thanh phd v& co ché ty chu bién ché va to
chuc trong cac truong trung hoc phd théng.
Nguyén nhan 1a vi trudng hoc 1a don vi tryc tiép
sir dung ngudi lao dong nén ho s& biét can tuyén
gi4o vién c6 nang lyc, pham chat nhu thé nao la
phu hop voi hoat dong gido duc, nang lyc hoc
sinh tai truong. Dé giam sat chat luong va dam
bdo tinh cong khai, minh bach, S¢ Gido duc va
Dao tao Thanh phd HO Chi Minh s& thim dinh
hd so cua tat ca cac ing vién tring tuyén trudc
khi truong ky hop ddng chinh thirc, 16 trinh tién
t6i 100% cac truong trung hoc pho thong trén
dia ban thanh phé s& tu cht vé nhan su sau 2020.
Day ciing 1a mot trong nhitng yéu cau dit ra khi
thuc hién chuong trinh gido duc phd thong
méi. Do 1a vé tu chi nhan su. V& tu chu chuyén
mon, tir nam hoc 2018-2019, S¢ Gido duc va
Dao tao Thanh phd H6 Chi Minh s& ting cudng
giao quyén ty chu cho cac trudng trong viée thuc
hién chuong trinh trén co s& biao dam chuan kién
thirc, k¥ nang va thoi luong day hoc. béi véi tu
chu tai chinh, theo théng ké ciia S& Gido duc va
Dao tao Thanh phé H6 Chi Minh cho thy, thanh
phd da c6 5 don vi tyr bao dam toan bo chi phi
hoat dong, hon 1.220 don vi ty bao dam mét
phan chi phi hoat dong cac don vi khi duoc giao
quyén tu chu, ty chiu trach nhi¢ém da chu dong
st dung kinh phi ngan sach nha nudc giao hiéu
qua hon dé thyc hién nhiém vu, dong thoi chi
dong st dung tai san, ngudn nhan luc dé phat
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trién va nang cao chét Iuong dich vy, tao diéu
kién ting ngudn thu. Hién nay S& Gido duc va
Dao tao Thanh phd H6 Chi Minh dang xay dung
dé an trinh Uy ban Nhan dan Thanh phé Hb Chi
Minh vé giao quyén tu chii tai chinh cho céc
truong, trong d6 giao quyén cho mét sb truong
du diéu kién dugc tu xay dyng mirc thu bao dam
du bu chi, khong lgi nhuan. Tuy nhién, phai thuc
hién day du cac cong tac bao cao, kiém tra, cong
khai theo quy dinh cta nha nudc trong linh vuc
tai chinh, tai san. Hiéu truong c6 quyén chii dong
trong cong tac nhan sy, tu quyét dinh s giao
vién hang nam sat véi thuc té va diéu kién dic
thu ctia don vi, bao dam hoat dong hi€u qua.
Theo 1anh dao S& Gido duc va Pao tao Thanh
ph6 HO Chi Minh, dé an ty chii ¢ bac phd thong
Xuét phat tir thuc té ctia nhiéu don vi, hon nita
trudc d6 Bo Gido duc va Pao tao ciing tung dé
xuit x6a bo chii truong bién ché trong nganh.
Muc tiéu 1a trao quyén cho céc trudng tu chi
toan phan, nganh chi quan 1y vé chuyén mén va
chit lugng dau ra (Pang Trinh, 2018).
2.4. Nhitng khuyén nghi can thiét cho viéc tw chii
6 truomg pho théng trong giai doan hi¢n nay

Thir nhdt, tao su d@)ng thuan vé nhan thire
ddi voi mot sb nodi dung quan trong cua ty chu:
Can théng nhét réng, tu chu truong hoc 1a mot
chinh sach quan 1y, mot cong cu dé nang cao
chat luong va hiéu qua gido duc, chir khong phai
1a muc dich dé theo dudi. Piéu bat 6n hién nay
trong Nghi dinh sé 43/2006/ND-CP ngay
25/4/2006 ciing nhu Nghi dinh s 16/2015/ND-
CP ngay 14/02/2015 1a bién ty chu thanh muc
dich ma nha truong cong lap can dat duoc bing
cach tu bao dam cac khoan chi, tir chi thuong
xuyén, dén chi quan 1y va chi du tu. C4i ma cac
nghi dinh nay hudng téi la gidm chi ngén sach
nha nudc trong cac linh vuc dich vu cong. biéu
nay 1a can thiét nhung khong thé ap dung dong
loat cho moi linh vuc, cling nhu trong cung mdt
linh vuc nhu gido duc. Néu trong gido duc nghé
nghiép va gido duc dai hoc, viéc huy dong cac
ngudn thu ngoai ngan sach nhu hoc phi, nghién
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ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé 1a hop Iy
va can thiét thi gido duc pho thong khong nhur
vay. Can coi gido duc phd thong, dic biét gido
duc phé cap tu mau giao 5 tudi dén hét trung hoc
co s0, la dich vu cong thiét yéu, noi nha nudc
can dau tu ngan sach dé bao dam cac khoan chi
cua nha truong. Viée xay dung muc thu bao dam
du bu chi, khéng lgi nhuédn chi cé thé dit ra ¢
mot sd co s& giao duc dap tng nhu clu cua thi
truong chat lugng cao trong gido duc can c¢6 10
trinh va viéc nay dang dugc thyc hién c6 higu
qua theo md hinh truong chat lugng cao & Ha
Noi; truong chuyén va trudng tién tién hién dai
& Thanh phé H6 Chi Minh ciing nhu cac truong
& mot sd tinh/thanh ¢6 du diéu kién thuc hi¢n dé
ting budc giam dan ngudn chi tir ngan sach nha
nudc. Song tuyét nhién khong nén xem viéc tu
bdo dam cac khoan chi nhu mot diéu kién tién
quyét cho ti chu. Va diéu kién dé nha trudng
phé théng duge tu chi chinh 13 cac diéu kién da
duogc dac két tir mo hinh 3A néi trén. Do 1a: C6
mot hoi ddng truong c6 quyén luc va ning luc;
Pi duoc danh gia, kiém dinh va cong nhan vé
chat lwong; Bao dam thyc hién giai trinh cong
khai, minh bach va trung thuc. Khi d6 nha
truong duoc giao quyén tu chi, bao gdm ty chi
vé chuyén mén, nhan sy va tai chinh.

Thit hai, hoan thién quy dinh vé tu chu phd
thong: Nghi dinh sd 43/2006/ND-CP ngay
25/4/2006 dén Nghi dinh s 16/2015/ND-CP
ngay 14/02/2015 quy dinh vé co ché ty chu ciia
cac don vi sy nghi¢p cong lap thi nha trudng
cong 1ap dugc tu chii hay khong va ty chu dén
muc do nao lai hoan toan phu thudc vao van ban
dudi Nghi dinh. Vi thé, viéc hoan thién va cu thé
hoa cac van ban quy dinh tu chi cho truong phd
thong can tap trung vao chinh 1y cic vin ban
dudi Nghi dinh trén co s giao toan quyén quyét
dinh cho nganh gido duc xay dung ndi dung va
trién khai thuc hién quyén tu chu véi su théng
nhét cta cac nganh ndi vy, tai chinh qua cac noi
dung co ban nhu sau: 1) nha truong duge giao
quyén tu cha khi bao dam cac didu kién sau: Da
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duoc kiém dinh va cong nhan vé chét lugng; Co
ho6i ddng trudng du ning luc va quyén luc; Thuc
hién trach nhiém giai trinh cong khai, minh bach
va trung thuc; 2) quyén tu chii ciia truong phd
thong bao gom: Ty chi vé chuyén mén (chon
sach gido khoa, ndi dung, cach day, cach hoc,
cach danh gia trong pham vi nhitng quy dinh cta
chuong trinh gido duc pho thong); Ty chu vé
nhan su (tuyén dung, st dung, bo nhiém, dai ngo
gido vién); Ty chi vé tai chinh (sir dung ngan
sach nha nudce duge cip tron goi, huy dong va
sir dung ngudn thu ngoai ngan sach nha nudc);
3) sira d6i, bo sung diéu 1é trudong tiéu hoc va
diéu 1& truong trung hoc, trong d6: Lam rd vai
trd va tham quyén ciia hoi dong trudng ciing mbi
quan hé giita hoi dong truong va hiéu truong;
Lam 3 trach nhiém giai trinh ctia nha truong dbi
v6i hoi ddng truong, véi cac bac phu huynh va
cong dong dia phuong, voi co quan quan 1y cip
trén; Cu thé hoa cac quyén tu chi vé chuyén
mon, nhan su va tai chinh.

Thir ba, xay dung nang luc phu hgp cho cén
bd quan 1y & ca cip hé thong va cip truong: Can
b quan ly gido duc cla nudc ta c6 hai dac trung
co ban: ho thuong xuat than tir nha gido, dugc
lwa chon dua sang 1am quén 1y v6i niém tin ring
nhitng nha gido c6 kinh nghiém, c6 phim chit
chinh tri va nang luc chuyén mén s& lam tbt cong
tac quan 1y; ho trudng thanh trong mot hé thong
chua thoat khoi moé hinh quan 1y tap trung nén
thoi quen cua can by & co quan quéan ly 1a chi
huy, ra ménh Iénh va kiém soat, con & cp truong
l1a tuan thu, thuc hién ménh 1é€nh cia cép trén
trong moi linh vuc chuyén mon, nhan sy va tai
chinh. Cac dac trung nay tré thanh rao can khi
chuyén sang mé hinh quén 1y ty chu, theo d6 cac
théi quen cii, nang lyc cii can phai viit bo dé thay
thé bang nhiing thoi quen méi, ning luc méi.
Can bd & co quan quan 1y gido duc phai chuyén
sang vai trd 1a ngudi tu van, hudng dan, hd trg,
tao diéu kién cho nha truong phat huy quyén tu
chu; con chu tich hoi ddng trudng va hidu truong
phai 1a nhitng ngudi c6 tim nhin chién lugc, co
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nang luc quyét dinh, t6 chirc thuc hién, minh
bach hda cac hoat dong chuyén mon, nhan sy,
tai chinh, thim chi ké ca nang lyc tiép can thi
truong trong bbi canh hinh thanh thi truong gido
duc. Lam quan ly gido duc ngay nay la lam mdt
nghé véi nhitng yéu cau cao vé& ning luc cing
strc ép 16n vé tim ly. Dé ¢ thé hoan thanh nhiém
vu dugc giao, can b quan 1y gido duc nhat thiét
va trude hét phai dugc dao tao, theo nghia 1a ho
phai duogc trau doi ndng luc can thiét cia nghé,
nang lyc quan tri nhitng nang lyc nay ngay cang
phirc tap trudc yéu cau cao cua sy phét trién kinh
té - x4 hoi dbi véi gido duc.
3. KET LUAN

Mbdi qudc gia, tiy theo diéu kién kinh té -
x4 hoi ciia minh ma c6 con duong riéng dé dua
tu chu vao giao duc. Gido duc Viét Nam dang )
ging thao g& mau thun gitta mot bén 13 sy han
hep ctia ngan sach nha nudc voi mot bén la yéu
ciu cao vé md rong quy md va nang cao chét
lugng gido duc. Trén phuong dién phap 1y 1dn
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thuc tién, tu chu trong gido duc da duge quy dinh
va td chire thuc hién & nude ta tir hon 10 nam
qua. Song van dé nay khong chi ¢ gido duc phd
thong ma ké ca gido duc nghé nghiép, gido duc
dai hoc ciing méi chi di nhitng budc dau trén con
dudng tu chu. Ty chi trong gido duc phd thong
1a xu thé tat yéu, do vy khi thay dbi tir cach tiép
can nay br:ing mot tiép can khac, phu hop véi cac
dic trung ctia gido duc pho thong doi hoi cac van
ban quy dinh vé quyén tu chi cin cu thé hoa ma
diéu quan trong hon hét d6 1a quyén quyét dinh
hdy trao vé cho nganh gido duc, ching ta hiy
manh dan giao quyén tu chu thuc su cho cac
truong phd thong trén co s& théng nhat cia cac
nganh c6 lién quan, mudn nhu vay, cic truong
phd thong can phai duoc kiém dinh va cong nhan
vé chét luong thuc su, c6 mdt hoi déng truong
di manh va nha truong phai thyc hién trach
nhiém giai trinh mdt cach tin cay hudng tdi cac
gi4 tri ma chwong trinh gido duc phd thong méi
mong mudn.
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