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TOM TAT: Hoat déng nghién ctru khoa hoc sw pham ¢éng dung & céc truong trung hoc phé
théng c6 ¥ nghia quan trong trong viéc nang cao chét /uong gido duc phé théng va dang duoc
trién khai thyc hién trong thoi gian gén day. Bai viét trinh bay hé théng héa co sé Iy luan va
danh gia thuc trang codng tac quan ly hoat déng nghién ctru khoa hoc sw pham ¢ng dung &
céac truomg trung hoc phé théng Pdng bang séng Curu Long dé lam co s& dé xuat mét sé bién
phap tdng cwong cong tac quan ly hoat ddéng nghién ciru khoa hoc sw pham dng dung tai cac
triromg trung hoc phé théng ving Péng bang séng Cdu Long.

Ter khéa: nghién ctu khoa hoc sw pham tng dung; trong trung hoc phé théng; quan Iy hoat
déng nghién ctru khoa hoc sw pham ¢ng dung; quan ly nha triong.

ABSTRACT: Action research has important value in raising the quality of the high school
education... (dich bé sung). The article presents the need to action research management and
propose some measures to strengthen to the action research management in the High School

of Mekong Delta.
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1. MO PAU

Chién lwoc phat trién gido duc 2011-
2020 da khang dinh: “Nghién ciu va éng
dung cac két qua nghién ciu khoa hoc gido
duc con han ché, chua dap ing kip cac yéu
cdu phat trién giao duc”. Vi vay, trong trach
I&n lao clia cAc can bd quan ly trwong trung
hoc phd théng la nang cao hiéu qua, chat
lwvong hoat déng nghién cru khoa hoc sw
pham (*ng dung ngay trong tirng don vi nha
trwdng. Tuy nhién, coéng tac quan ly hoat
déng nghién cru khoa hoc sw pham rng
dung tai cac trwong trung hoc phd théng
DPéng bang séng Ctru Long trong giai doan
hién nay chwa dat yéu cau. Diéu d6 duwoc
thé hién qua céac sb lieu dwoc trich dan tiy
bé&o céo cla dé tai nghién ciru khoa hoc cap
co s& nam 2015 cla Trwong Can bo quan ly
gido duc Thanh phé H6 Chi Minh “Bién phap
quan ly hoat déng nghién ctru khoa hoc sw

pham ng dung & trwdng trung hoc phd
théng Bdéng bang séng Clru Long” cla tac
gia Pham Bich Thay. Déng thoi, bai viét dé
xuét mot sé bién phap tang cwdng coéng tac
guan ly hoat dong nghién ctru khoa hoc sw
pham ng dung tai cac trwdng trung hoc phé
théng.
2. S CAN THIET PHAI QUAN LY HOAT
PONG NGHIEN CUU KHOA HOQC SU
PHAM UNG DUNG O TRUONG TRUNG
HOC PHO THONG

Song song v&i nhiém vu day hoc, hoat
dong nghién ctru khoa hoc c6 vai trd hét sirc
quan trong gép phan n ng cao chét lwong
day va hoc. N6i dén nghién ciru khoa hoc la
noi dén qua trinh nghién ctru c6 muc dich, ké
hoach, theo phwong phap khoa hoc nham
phat hién ban chét sy vat, xay dwng tri thirc
khoa hoc m@i vé tw nhién va xa hoi. Nhirng
kién th&rc hay, hoc thuyét méi nay cé thé

 Tién si. Trwéng Céan bd quan ly gido duc Thanh phd H& Chi Minh.
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thay thé dan nhirng cai cii, khéng con phu
hop. Nghién ctru khoa hoc khdng chi la hoat
déng danh riéng cho cac nha nghién ctru
khoa hoc, ma né tr& thanh mot hoat déng
thwdng xuyén cla gido vién va can bé quan
ly. O trwerng phd théng, hoat ddng nghién
cru khoa hoc géan lién v&i thwc tién hoat
dong day - hoc va céng tac quan ly. N6 cé
mot y nghia quan trong gilp gido vién, can
bd quan ly ndm bét, xem xét cac hoat dong
trong l&p, trwdng, phan tich thwe tién. Tw do
tim bién phap giai quyét, ph n tich danh gia,
thay déi hoat dong, nang cao chét lwgng day
va hoc, phat trién chuy&n mén, hoan thanh
nhiém vu.

Théng qua hoat déng nghién cu khoa
hoc sw pham (rng dung, giao vién va can bd
quan ly gido duc dwoc nang cao vé nang luc
chuyén mén, n ng cao nang lyc nghién ctu
va ph n tich, danh gia mot van dé khoa hoc
trong quan ly va gidng day. Qua hoat déng
nghién ctu khoa hoc sw pham (rng dung,
gido vién va can b6 quan ly c6 co hoi chia
s&, hoc tap trao déi nhirng kinh nghiém tét,
nhirng bai hoc hay dé ap dung vao thuc tién
giang day, phuc vu tét céng tac quan ly va
gido duc nham gép phan nang cao chét
lrong giao duc toan dién.

Nghién ctu khoa hoc sw pham ng
dung con c6 mdty nghia quan trong: tac
dong trye tiép dén cong tac quan ly gido duc,
cong tac giang day cla gido vién; ttr do giup
cho can bd quan ly va gido vién nhin lai qua

trinh day hoc, tiép nhan cac chwong trinh,
phwong phap day hoc mé&i mét cach sang
tao, trén co s& do tw diéu chinh phwong
phép day hoc, gido duc hoc sinh phi hop déi
twong va hoan canh cu thé, gép phan dao
tao ngudn nhan lyc, bdi dwdng nhan tai cho
déat nwoc.

DPé khao sat va danh gia thuc trang
guan ly hoat déng nghién ctu khoa hoc sw
pham @&ng dung & trwdéng trung hoc phd
théng ving Poéng bang séng Clu Long,
ching t6i st dung phwong phap diéu tra
bang bang hdi: xdy dwng phiéu khao sat
danh cho 02 di twong, gdbm: can bd quan ly
va gido vién. C& mau nghién ctru 1a 200 céan
bd quan ly va 200 gido vién, dai dién cho 4
tinh/thanh phé l1a: Long An, Can Tho, Bdng
Théap, Tra Vinh. Thyc trang cac bién phap
guan ly hoat déng nghién ctu khoa hoc sw
pham &ng dung & trwdng trung hoc phd
théng viing Béng bang séng Clru Long dwoc
khao sat, danh gia twong wrng véi 5 merc do
thwe hién (rat thuwong xuyén, thuweng xuyén,
it thwong xuyén, khdong thwong xuyén va
khéng thwc hién) va 5 merc do két qua dat
duwoc (rat tot, tot, binh thwong, khéng tdt, rat
khong tét). Két qua thdng ké dwoc quy wéc
theo thang diém (rng v&i 5 m&rc d6 tir cao
xudng thap la: 4 - 4,99; 3-3,99; 2-2,99; 1 -
1,99; 0 - 0,99. K&t qua khao sat, danh gia
thwe trang tiép can theo cac chirc nang quan
ly va thé hién nhu sau:

Bang 1: Bénh gia tdng quét thuc trang quan ly hoat déng nghién ctu
khoa hoc st pham ¢mg dung theo 4 chdc ndng quan ly

Déi Mipc dd thwc hién Két qua thwce hién

Noi dun 7 7

ol aung twong o78 BLC | " | pTB | BLC| ¥

hang hang
Xay dwng ké hoach hoat déng | CBQL | 3,31 | 0,58 2 303 | 082 3

nghién cu khoa hoc sw pham

trng dung GV 3,56 | 0,55 1 3,06 | 0,75 1
T4 chire thue hién ké hoach CBQL | 3,03 | 0,38 4 2,89 | 0,76 4
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GV | 313 | 043 3 295 | 074 4
Lanh dao, chi dao trién khai ké | CBQL | 3,37 | 049 1 331 | 0,63 1
hoach GV | 354 | 059 2 335 | 071 | 3
. CBQL | 3,06 | 042 3 3,14 | 0,60 2
Kiém tra, danh gia
GV | 310 | 051 4 3,08 | 0,64 2
CBQL 3,19 3,09
Trung binh chung
GV 3,33 3,11

Tw két qua théng ké & Bang 3.1 cho thay:
nhin chung can bod quan ly va giéo vién déu
thdng nhat danh gia mac do thwe hién va két
qua thwe hién cta cong tac quan ly hoat dong
nghién ctru khoa hoc sw pham *ng dung &
mirc d6 kha (BTB tir 3,09 dén 3,33). Sir dung
kiém dinh Independent - Sample T - test dé
tim sw khéc biét vé y kién danh gia cta can
bo quan ly va gido vién, v&i d6 tin cay a =
95%, gia tri sig cta kiém dinh t & phan Equal
variances not assumed cua céc chirc nang
quan ly (chirc ndng c6 sé thir tw 1, 2, 4) 1&n
hon 0.05, ta c6 thé két luan rang khoéng c6
s khac biét gitta nhém dbi twong tham gia
khao sat la can bd quan ly va giao vién. Néi
cach khac, cac nhom dbi twong tham gia
khao séat |a can bo quan ly va giao vién déu
c6 chung nhan dinh v& mrc d6 hiéu qua cua
viéc thyc hién chic nang xy dyng ké
hoach, t6 chirc va kiém tra, danh gia hoat
déng nghién ctru khoa hoc sw pham rng
dung. Nhwng & chirec nang chi dao, gia tri sig
=0.027, sb lieu nay cho thay gia tri sig cta
kiém dinh nhé hon gia tri a, (sig. < 0.05), vi
thé ta két luan c6 su khac biét trong nhan
dinh gitra nhom ddi twong tham gia khao sat
la can bd quan ly va giao vién vé tinh hiéu
qua cta cac bién phap chi dao thuc hién ké
hoach nghién ctvru khoa hoc sw pham &ng
dung. Can clr vao mic gia tri trung binh ma
cac nhom tham gia khao sat da danh gia, ta
c6 thé khang dinh nhém can bo quan ly
danh gia mirc d6 hiéu qua thyc hién chirc

nang chi dao cao hon so v&i két qua danh
gia ctia nhém giao vién.

Dé tim hiéu rd hon van dé, qua trao dbi

véi can bd quan ly va gido vien mot sb
trwdng, c6 y kién cho rang hiéu qua cla
cong tac quan ly hoat dong nghién ctru khoa
hoc sw pham tng dung con han ché, do céac
can b6 quan ly khéng thwc hién hoac thuc
hién chwa day da cac chirc nang quan ly, t
viéc xay dwng ké hoach dén tb chirc, chi dao
va kiém tra, giam séat hoat déng nghién ctru
khoa hoc sw pham wng dung tai don vi. Mot
sd can bo quan ly chwa thé hién vai tro va
quan t m dang mec dén hoat déng nghién
cu khoa hoc sw pham wng dung hoac
khoan trdng cho cp dwai, do vay hiéu qua
quan ly chwa cao va con mang tinh hinh
thire.
3. DE XUAT MQT SO BIEN PHAP TANG
CUONG CONG TAC QUAN LY HOAT
DPONG NGHIEN cuu KHOA HOC SU
PHAM PNG DUNG TAI TRUONG TRUNG
HQC PHO THONG ) )

Thir nhat, xay dwng ké hoach trién khai
hoat déng nghién cdru khoa hoc s pham
tmg dung

Ké hoach hoa toan bo cac hoat déng
nghién ctu khoa hoc sw pham (rng dung la
ndi dung quan trong hang dau trong quan ly
hoat dong nghién clru khoa hoc sw pham
ng dung. K& hoach trién khai hoat dong
nghién cru khoa hoc sw pham rng dung 05
nam, hang nam la kim chi nam dan duwong
cho cong tac quan ly cia mét nha trwong
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Céch thirc thyc hién bién phap bao
gom:

- Trén co s& hwdng dan xay dwng ké hoach
nam hoc do S& Giado duc va Pao tao ban
hanh, hiéu trwdng phan coéng phdé hiéu
trwdng t6 chire trién khai xay dwng ké hoach.
- Pho6 hiéu trwdng ban hanh van ban hwéng
dan céc td chuyén mén xay dwng ké hoach
va cac phu luc kém theo.

- T trwdng chuy&n mén phd bién ké hoach
t&i cac gido vién va té6 chic dinh hwéng
nghién cuu.

- CAc gido vién dang ky thwc hién dé tai

- B& mén téng hop dé xuét ca nhan, hiéu pho
tdng hop déng ky cda toan trwdng giri vé Sé&
Giao duc va bao tao.

The hai, xay dung quy ché nghién ctu
khoa hoc

Quy ché nghién ctru khoa hoc |a van
ban phap ly co s& dé nha truwong trién khai
hoat dong nghién clru khoa hoc. Khi xay
dwng quy ché phai tuan thi mot sé nguyén
tac sau:

- Phu hgp cac quy dinh hién hanh do co
quan c6 thAm quyén quy dinh;

- Phéi phu hop v&i hoat déng dac thu caa
céc trwong trung hoc phé théng;

- Phai bdo dam cho can b6 quan ly, giao vién
trong trwdng hoan thanh nhiém vu dwoc
giao;

- Phai bdo dam quyén loi hop phéap cho cac
thanh vién trong nha trudng;

- Moi viéc chi tiéu phai bdo dam cé du hoa
don, chirng tr hop phap.

The ba, tdp hudn nang cao ndng luc
thyc hién nghién cru khoa hoc sw pham
trng dung va nang lwec quan ly hoat déng
nghién ctu khoa hoc cho cac can bé quan ly
giao duc va giao vién ctda nha trurong

Nha tredng thuwdng xuyén va lién tuc
thwe hién cac bién phap tap huan dé can
bd, giao vién trong nha tredng c6 nang lyc
nghién ctru khoa hgoc sw pham rng dung
va quan ly hoat ddéng nghién ctru khoa hoc
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sw pham &ng dung. No6i dung tap huén
bao gém:

- TAm quan trong ctia nghién ctru khoa hoc
sw pham (rng dung trong trwd'ng trung hoc
pho théng. .

- Quy trinh thyc hién deé tai nghién ctru khoa
hoc sw pham wng dung.

- K§ nang tin hoc dé x ly sé liéu dinh lvong
bang phan mém Exel.

Ther tw, tdng cwong cdng tac giao duc
tuyén truyén vé hoat déng nghién ctu khoa
hoc sw pham g dung

Cong tac gido duc tuyén truyén cé y
nghia quan trong trong céng tac quan ly hoat
ddéng nghién ctru khoa hoc sw pham ng
dung cda trwong trung hoc phd théng. Thuc
hién tét céng tac gido duc tuyén truyén
nham gitp cho can b6 quan ly, gido vién
nhan thirc sau sic vé quan diém dwong 16i,
chu trwong cla lanh dao nha trwdng vé hoat
déng nghién cru khoa hoc sw pham &ng
dung. Tam guan trong ctia hoat déng, nhan
thec ddy da trach nhiém, quyén han cla
ngwoi giao vién trong viéc thyc hién nghién
ctru khoa hoc sw pham (rng dung nhw la moét
nhiém vu song hanh v&i gidng day va giao
duc.

N6i dung tuyén truyén: cac van ban quy
pham phap luat cda Nha nwéc, cla trwdng
lien quan dén hoat ddng nghién ctru khoa
hoc sw pham &ng dung; tdm quan trong cta
nghién ctru khoa hoc sw pham trng dung déi
v&i nha trwdng, gido vién, can bd quan ly,
hoc sinh, phu huynh...; danh muc céac dé tai
va cac hoat déng nghién clru khoa hoc sw
pham (*ng dung clia cac don vi khac...

Hinh thirc tuyén truyén bao gdm: cung
cap théng tin trén website, dwa lén ban tin
Khoa hoc, van ban hwéng dan, té chirc hoi
hop, chwong trinh phat thanh cla trudng, t6
chic hoi thi tim hiéu vé nghién cru khoa
hoc s pham &rng dung

Thdr ndm, thanh 14p té tw vén

Muc dich cla bién phap 1a hé tro, tw van
cho tat ca cac thanh vién trong nha trwdng
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trong sudt qué trinh thwc hién dé tai & tat ca
cac bwdc trong quy trinh nghién clru: ttr xac
dinh van dé dén xt ly sb liéu, viét béo céo...

T6 tw van bao gébm: 01 ngudi c6 ndng
lwc vé st dung cac phan mém vi tinh dé hd
tro, tw van x& ly s6 lieu va méi té bé mon clv
01 dai dién tham gia dé hd tro, tw van vé
chuyén mén.

Nha trvdng can c6 ché do chinh sach
dong vién tinh than, vat chat cho cac thanh
vién cda td tw van nhw xét khen thuwéng,
dwoc tinh diém cbng trong nghién ctru khoa
hoc, dwgc gidm gid day...

Ther sau, phan bé kinh phi cho hoat
déng nghién ctu khoa hoc sw pham dng
dung

Hoat déng nghién cu khoa hoc sw
pham &ng dung cla céac trwdng trung hoc
phd théng hién nay dang khoéng bd tri kinh
phi thwc hién. B y la sw bat cap vo ly. Can
bé tri ngudn kinh phi hd tro cac gido vién,
can bo quan ly gido duc céac trwong thwce
hién dé tai nghién ctru khoa hoc. Béng thoi,
can xay dwng chinh sach dau tw va co ché
phan bd kinh phi nham nang cao hiéu qua
quan ly s dung va tang ngudn vén cho
hoat dong nghién clru khoa hoc sw pham
¢ng dung. Diéu d6 cling c6 nghia la
ngudn kinh phi dwoc s dung tét hon, gitp
cac nha nghién cru cha déng hon trong
viéc chon huwdng nghién clru va dap wng
nhidu hon cho yéu cau thuc tién. Viéc
nang cao hiéu qua quan ly st dung kinh
phi thé hién & cai tién qui trinh ra quyét
dinh giao nhiém vu, cép phat kinh phi,
kiém tra, quyét toan va phai dam bao
yéu ciu cép va chi dung muc dich, cap
du, kip thei, nham tao diéu kién thuan loi
cho cén bd, gido vién nghién clru dwoc st
dung kinh phi dich thiwc phuc vy nghién
ctru vira dam bao thwe hanh tiét kiém.

Ap dung co ché khoan déi véi dé tai trén
co s& thdm dinh ky vé noi dung, sdn pham
nghién clru va dw toan kinh phi thwc hién.
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Viéc thanh, quyét toan kinh phi thyc hién dé
tai phai can cr vao két qua danh gia chét
lwong s&n pham nghién ctu 1a chd yéu; bai
bd cac tha tuc thanh, quyét toan khéng con
phu hgp trong thwc hién nhiém vu.

Quy dinh v& viéc trich 1ap Quy khen
thwdng twr kinh phi hoat déng nghién ctru
khoa hoc dé khen thwéng thda dang déi voi
td chire, ca nhan cé két qua nghién ciru khoa
hoc sw pham *ng dung dwoc trng dung rdng
rdi va mang lai hiéu qua gido duc, day hoc va
guan ly giao duc cao.

Nha trwong danh mét khoan kinh phi hé
tro d&ng ky bang sang ché, giai phap horu
ich ctia can bo, gido vién; cong bd két qua
nghién clru; gidi thuwdng... kinh phi con gilup
trwdng thwc hién cac hoat dong tuyén
truyén, phd bién kién thirc, truyén théng,
thong tin... tdng dau tw cho hoat déng nghién
ctru khoa hoc sw pham rng dung dé phuc vu
cho hoat déng giao duc cta nha trwdng.

The bdy, tdng cwong té chire cac hoi
nghj, héi thdo va cac hinh thirc sinh hoat
khoa hoc

Cac hinh th&c sinh hoat khoa hoc,
can dwoc phong pha hda tao ra mdi trworng
khoa hoc sinh déng, mé ra nhiéu kénh
trao déi théng tin, tao diéu kién cho céan
b6, gido vién hoc tap 1&n nhau dé can bo,
gido vién tham gia nghién ctru khoa hoc sw
pham &ng dung tét hon. B&n canh do, nha
trwong can tdng cwdng td chirc cac hoi
nghi, hoi thao va cac hinh thirc sinh hoat
khoa hoc

Péi voi cac hoi nghi, hdi thdo quan
trong can cha trong khau chuan bj noi
dung that ky, cé chiéu sau. Thanh lap cac
tiéu ban cu thé, phan cdéng nhiém vu rd
rang. Tiéu ban phu trach ndi dung cé thé
dat hang cho mot sé chuyén gia viét bai
va déng gbép cac y kién cha chét. Véan
dé datratrong cac hoithao nén cé tinh
chat mé& dé sau khi hdi thdo két thuc
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moi ngwdi van tiép tuc quan tam thao
luan, giai quyét van dé.

Hang n&m, nha trwong can td chic
moét hoi nghi khoa hoc sau khi hoan thanh
viéc thdm dinh, nghiém thu cac dé tai voi
sw tham gia cha tat ca can bo, gido vién
va nguwdi cb6 lién quan cbng tac nghién
cru khoa hoc sw pham ng dung. N&i
dung chinh c@a héi nghi gébm: tbng két
cong tac nghién clru khoa hoc trong nam
hoc, trién khai &ng dung céac két qua
nghién clru m&i, thdo luan nhirng van dé
m&i dat ra trong hoat ddng nghién ctru
khoa hoc sw pham &ng dung. T d6 dwa
ra dinh hwéng hoat déng cho nam hoc
méi, cha trong gidi quyét nhing
vuédng mac clGa nhirng nguwdi tham gia
nghién ctru khoa hoc s pham rng dung,
nhat la cac y kién co tinh cai tién, sang tao
trong viéc nang cao chéat lwong, hiéu qua
cla nghién ctru khoa hoc sw pham rng
dung.

Clr can b0, gido vién tham gia cac hoi
thdo khoa hoc, di hoc tap, giao lwu v&i
cac don vi ban va cac trwdng, cac co s&
dao tao khac, quan ly tét céng tac tw hoc
tap bdi dwdng hang nadm cha can bo,
gi4o vién, gan codng tac nay vé&i nhiém vu
nghién c*u khoa hoc sw pham w&ng
d ung cla ho.

Khuyén khich hoat déng hdéi nghi,
hoi thdo, seminar, sinh hoat chuyén mon
tai cac td6 chuyén mén, cac khéi dé td
chirc cac hoat dong hoc thuat séi ndi.
Danh mét phan kinh phi nghién ctu khoa
hoc hang ndm hop ly cho cac don vi td
chire héi nghi, hoi thao.

Thdr tam, xay dwng phdn mém quan ly
hoat déng nghién cdru khoa hoc sww pham
Umg dung

Don gian hoéa, hién dai hoa hoat dong
quan ly s& gop phan nang cao hiéu qua cong
tac quan ly hoat dong nghién clru khoa hoc
sw pham (*rng dung tai cac trwong trung hoc
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phd théng. Phan mém con hé trg' cac can bo
guan ly, gido vién tim cac van ban huwéng
dan hiéu qua, cac thdng tin can thiét dé trién
khai thwe hién dé tai nghién ctru khoa hoc sw
pham (rng dung theo ding quy dinh clda nha
quan ly.

Thir chin, nang cao hiéu qua hoat déng
phd bién két qua nghién ctu

Déi v&i ca nh n ngudi nghién clru, viéc
két qua nghién clru dwoc phd bién réng réi
sé khich 1& tinh than, phat huy tinh trach
nhiém, thé hién duoc gia tri ca nh n. Dbi voi
cac giao vién, can bo quan ly cung chuyén
mon, tham chi khéng cung chuyén mén thi
d y la co hoi dé& ho hoc tap, tham khao thém
kién thire.

Hinh thirc phd bién két qua nghién ctu
bao gém:

Xay dwng mot giao dién riéng vé hoat
dong nghién ctru khoa hoc trén website clia
nha trwong, trén website clla S& Giao duc va
Do tao dé phd bién két qua nghién ctu.

Dat bao cao két qua cda cac dé tai tai
thw vién dé moi gido vién déu co thé tim doc
tham khao.

T6 chic hoi thdo cdng bd két qua
nghién ctvu cGa nhirng dé tai da dat giai.

Khuyén khich céac tac gid dang két qua
nghién ctru trén cac tap chi chuyén nganh.

TAc giad bao cao két qua nghién ctru,
chia sé kinh nghiém thwc hién dé tai tai cac
budi sinh hoat cGa té6 chuyén mén hodc
trwdc hoi ddng sw pham nha truong.

Hang ndm xy dwng noi san, ky yéu
nghién clru khoa hoc cta nha trwéng hoac
theo trng t& bd mén.

Ther mwoi, dinh hwéng dé tai, nhiém vu
nghién ccu

Viéc dinh hwéng dé tai, nhiém vu nghién
cu sé nang cao tinh r'ng dung cua dé tai.
B&i vi nhivng dé tai dwoc dinh huéng sé dap
&ng dwoc nhu cau nha trudng trén géc dod
clia nguw®i quan ly va nhu ciu cla ca nhan
nguwoi gido vién.
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Can phai di mai can ban viéc xay dwng
nhiém vu nghién ctu khoa hoc sw pham (rng
dung. Cung v&i viéc duy tri cach thirc xac
dinh nhiém vu nghién cru nhw hién nay, can
phadi bé sung phwong thi'c méi dé& dinh
nhiém vy nghién ctru. Nhiém vy nghién ctru
khoa hoc clia cap td bé mén, trwdng hay sé&
phai can ct vao nhu cau cép thiét cta cép
do, phai dwoc xac dinh b&i hoi déng tw van,
hoi déng sw pham c6 da uy tin chuyén mén,
dd tam va da tam.

Céc bién phéap cu thé bao gém:

- Can c6 co ché “dat hang” trong hoat dong
nghién ctru khoa hoc sw pham rng dung.
Nhirng mang néi dung c6 tinh can thiét, cap
thiét d6i véi cac nha quan ly nhwng khéng
dwoc cac giao vién, can bd trong nha trwdng
quan tam nghién ctu can dwoc trién khai
theo co’ ché “dat hang’.

- Viéc dé xuét cac nhiém vu nén duwoc tién
hanh thwong xuyén, lién tuc, khéng phu
thudc vao “thei vu” nhw hién nay. Co s& dir
liéu cha cac dé tai phai dwoc cung cap day
da, cong khai trén website clla S& Gido duc
va Dao tao va cac trudng dé tranh sy tring
lap

- Phéi hop chat ché phwong thirc cac td
chire, ca nh n dé xuét tén dé tai dé hoi déng
tw van xét chon véi phwong thire: Hoi ddng
tw van dinh hwéng linh vec nghién cu va
dat tén dé tai (trén co sé& yéu cau thyc tién
quan ly, gidng day, gido duc cla nha
trdng).

- Chuyén han phuwong thirc mét ngudi
nghién ctru sang mét nhém nghién ctru (c6 1
dai dién la chd nhiém dé& tai) hodc sang
phwong thirc nhiéu nhém nghién cru cung
lam thuyét minh nghién ctu dé tai dé hoi
ddng xét chon dé tai lwa chon.

Muoi mét, té chire khen thuéng - ky luat

Nha trwdng can xay dwng co ché
khen thwéng, ky luat hgp ly la viéc lam
can thiét dé t&ng thém déng lwc, kich
thich hirng tha hoat déng nghién ctu khoa
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hoc sw pham &ng dung cho moi ngu&i, gép
phan nang cao chat lwvong cta hoat déng
nghién ctru khoa hoc sw pham ng dung
va dam bao cdng bang vé quyén lgi va
nghia vu cho cac don vi va ca nhan trong
don vi.

Hang nam, trong hdi nghi tébng két
hoat ddng nghién cu khoa hoc cla can
bd, gido vién néu gwong nhirng cd nhéan
va don vj c6 thanh tich xuét séc trong hoat
doéng nghién clru khoa hoc, thwc hién
khen thwéng bang tinh than va vat chét.
CAan c6 ché tai cu thé vé van dé nay, nha
trwdng can lay y kién cha can bd, gido
vién va théng qua héi nghi cdng nhéan
vién chirc dau nam, quy dinh thwc hién
théng nhét trong toan trwdng. Trong dé,
phai dinh r6 m&c thwdng twong &rng voi
thanh tich, quy mo, cap cta cac dé tai, bai
bdo khoa hoc, ban tin, sang kién kinh
nghiém, bao cao giai phap... Bac biét, phai
khuyén khich dang m&c nhirng dé tai co
pham vi tdc dung &nh hwéng I&n dbi voi
thwc tién nang cao chéatlvong gido duc
dao tao va sy phat trién cta nha truong.
Nén c6 nhiéu gidi thwudng, mic thwdng
phai c6 y nghia dang k&, ngoai ra coé
thé c6 thém cac phan thwdng khuyén
khich khac nhuw dé tai cé y twdng doc
dao nhat, dé tai thiét thwc nhat, tac gia
tré nhat. ..

Hinh thanh cac gidi thwéng véiquy
md khac nhau dé thu hat ciing nhw tao
nén mét maoi trwdng nghién cru nang
déng. C6 co ché khuyén khich céan bo,
giao vién tham gia nghién ctru khoa hoc
s pham ng dung thdng qua viéc khen
thwédng vé vat chat va tinh than dé ton
vinh nhitng c& nhan c6 thanh tich xuét
sac trong hoat déng.. Co ché khen
thwdng can ré rang, theo dinh mirc dé tao
ra tinh hdp dan cho hoat déng nay, gép
phan tao hing tha, say mé nghién ciu
khoa hoc sw pham &rng dung cua can b,
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giao vién. Béng thi, tao ra sw canh tranh  nghién ctru khoa hoc clia cac gido vién vé ca
lanh manh thac day hoat ddng nghién ctru dinh lwong va dinh tinh. D6 1a co s& dé ban
khoa hoc sw pham tng dung trong nha  hanh va td chirc thwc hién cac quyét dinh

trwdng phat trién. quan ly. Vi vay, viéc xay dwng quy trinh kiém
Muwoi hai, xay dung tiéu chi danh gia tra, danh gia trong cong tac quan ly la vo
Coéng khai, minh bach, tranh tiéu cwc la  cung quan trong.

diéu kién v cling quan trong dé phat trién Muoi bén, thanh |4p héi dong dénh gia

hoat déng nghién ctru khoa hoc sw pham Tao lap tinh céng bang khach quan,

&ng dung & cac trweng phd théng. Ban than  dam bao tinh khoa hoc trong kiém tra, danh

cac nha nghién clru cling c6 thé tw danh gia  gi4, nha trwdng can thanh lap hoi ddng danh

san pham nghién clru cGa minh trwéc khi  gi4 dé tai. Thanh phan hoi déng danh gia

bao vé trwéc hoi ddng danh gia. bao gdm céac can bd, gido vién cung chuyén
Nha trwdng can ban hanh tiéu chi ddnh  mén. Lwu y khong bé tri thanh vién héi dong

gia trong quy ché hoat déng nghién ctru  theo vi tri, chirc danh quan ly.

khoa hoc sw pham &ng dung va phd bién 4. KET LUAN

tiéu chi danh gia cho tat ca déi ngi giéo vién Cong tac quan ly hoat déng nghién clru
nha tredng khoa hoc sw pham rng dung & cac trwong

Muwéi ba, xay dwng quy trinh kiém tra,  trung hoc phd théng Pdng béng séng Clru
déanh gia Long mang tinh c4p thiét & ca ly luan va thuc

Kiém tra danh gia vira 1a cong cy, vira la  tién. Hé théng cac bién phap nhdm nang cao
mot khau clia qué trinh quan ly. Dbi véi gido  hiéu qua cong tac quan ly hoat dong nghién
vién, kiém tra, danh gia gitp méi gi4o vién tv  ctvu khoa hoc sw pham (rng dung tai truéong
danh gia qua trinh nghién cu cta minh.  trung hoc phé théng trén dia ban Bdng bang
Trén co s& dé khéng ngirng nang cao va  séng Clru Long dwoc dé xuét bao gdm 14
hoan thién minh vé trinh d6. D6i cac cAp  giai phap chia thanh 4 nhém theo chic nang
quan ly, 1anh dao nha trwdng thi kiém tra,  quanly.
danh gia |a bién phap dé danh gia két qua
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