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TOM TAT: Trén co s& nghién ciu ly luén xac dinh rd vai trd va tdm quan trong ciing nhw néi
dung cda viéc phat trién déi ngii gido vién. Pong thoi nghién ciu vi tri, vai tro, dic diém cia
cép hoc trung hoc co sé trong hé théng gido duc qudc dan lam co sé cho viéc nghién ciu doi
ngii gido vién trung hoc co sé thj xa Gia Nghia, tinh P&k Néng trong thoi gian qua. Tcr d6, dé
xuét cac bién phap phat trién doi ngid gido vién trung hoc co sé thj xa Gia Nghia, tinh D&k
N6ng dép umg yéu cdu déi méi giao duc va dao tao trong giai doan mai.

Tir khod: phat trién ddi ngii, gido vién, trung hoc co sé, thj xa Gia Nghia.

ABSTRACT: Based on theoretical studies to clarify the role and importance of content as well
as the development of teachers. Simultaneously research position, role and characteristics of
junior high school level of education in the national education system as a basis for the
research team in junior high school teacher in Gia Nghia town, Dak Nong province in recently.
From that, propose measures to develop teachers in junior high school in Gia Nghia town, Dak
Nong province meet the requirements of innovation Education and Training in the new period.
Keywords: team development, teacher, secondary school, Gia Nghia town.

1. DAT VAN BE chinh tri, phdm chét dao dirc tét, tan tuy voi
Do6i ngli gido vién c6 vai tro rAdt quan  nghé, can cu, chju kho, c6 tinh than trach
trong trong sw nghiép giao duc. San phdm  nhiém cao, sang tao va quyét tam tw bdi
cda ho tich hop ca nhan té tinh than va vat  dwéng nang cao nang lyc dé dap ng yéu
chét. cau ddi méi gido duc. Tuy nhién, mot sé gido
Déi ngii gido vién cac truong trung hoc co vién con han ché vé nang lwc va tdm nhin,
s& la lwc lwong truc tiép va chi yéu thwe hién  chwa tw giac hoc tap, nghién cteu, cham ddi
chd truvong, duwdng 16i, ké hoach phéat trién gido  mdi trong cong tac quan ly va gidng day. Doi
duc béng hanh déng thuc tién tai co s& gido  ngii gido vién tuy da vé sb lwong, nhung co
duc. D6 1a nhitng ngudi true tiép thuc hién cac céu khoéng ddng bd, gido vién c6 mén thira,
nhiém vu day hoc va gido duc dwgc Bd Gido  mdn thiéu. Phan cong gi&o vién & cac trudng
duc va Bao tao quy dinh trong bién ché nhiém  chwa hop ly, chat lwgng gidng day cla gido
vu tlrng ndm hoc, cu thé |4 gidng day theo  vién con th&p, gio vién tré tudi, chua c6
chwong trinh trung hoc co' s& cho ddi twong  nhiéu kinh nghiém chiém ty & cao. Thiéu doi
hoc sinh ttr I&p 6 dén 1&p 9. ngll gido vién cbt can va can bd ngudn cho
Tinh dén thang 12/2015, thi x& Gia cdng tac quy hoach, dao tao phat trién doi
NghTa c6 78/163 giao vién trung hoc co s&  ngli can bo quan ly trong nhirng nam gan
dat chuén trinh d6 chuyén mén, chiém tile  day.
42,6%. Hau hét déi ngii nha giao cé y thirc

¢ Thac si, Trung tdm Gido duc Thwdng xuyén tinh BDak Nong.
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Qua viéc nghién cru diéu tra va téng
hop dwoc thye trang gido duc trung hoc co
s& trong thoi gian qua, tAc gid dé xuat cac
bién phap xay dwng phat trién déi ngi giao
vién trung hoc co s& nham muc dich xay
dwng d6i ngi gido vién trung hoc co s& thi
x& Gia Nghia dap (rng yéu cau trong giai
doan mai.

2. BIEN PHAP PHAT TRIEN DOI NGU
GIAO VIEN TRUNG HOC CO SO THI XA
GIA NGHIA TiNH DAK NONG

2.1. Xay dung ké hoach, quy hoach phat
trién déi ngd gido vién trung hoc co'sé

DPé dy bao dwoc quy md hoc sinh trung
hoc co s& thi xa Gia Nghia trong giai doan
2016 - 2020 thi trwéc hét ta phai dw bao
duwoc s6 dan trong d6 tudi tr 11 dén 14 tudi
cho gido duc trung hoc co s& bao gbém tir I&p
6 dén |&p 9. Tlr d6 dw bao phat trién hé
théng trwdng 1&p trung hoc co sé trong thi
Xa.

Dwa vao két qua dw bao sé lwvong hoc
sinh, ta cé thé xay dwng sb 16p trung hoc co
s& thi xa Gia Nghia giai doan 2016 - 2020.
T dinh mrc gido vién trung hoc co sé theo
Théng tw sbé 35 ap dung va hién nay la 1,9
giao vién/lop. Ti Ié gido vién gidm binh quéan
hang ndm do nguyé&n nhan: nghi ché dé huwu
tri, chuyén cong tac, ...

Céac nha trwdng trung hoc co sé lap quy
hoach xay dwng phat trién ddi ngii gido vién
cla nha trwdng trong giai doan 2016 - 2020.
Diéu nay gitp hiéu trwdng c6 tdm nhin chién
lwore trong cong tac bdi dwéng doi ngid. Quy
hoach phai nhadm muc dich xay dwng co cau
déng b6 va nang cao trinh d6 cta doi ngi
dap ng dwoc cac yéu cau cla cong tac
giao duc trong giai doan mai.

Dwa trén co s& quy hoach cula cac
trwdng, Phong Gido duc va Dao tao tién
hanh lap quy hoach téng thé trong toan thj
x&. Cong tac xay dwng phat trién doi ng
gido vién trung hoc co s&, thyc chat la lap
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dw &n trong giai doan t&i vé cong tac xay
dwng phat trién déi ngd.

2.2. Dé6i méi phwrong thac tuyén chon gido
vién theo hwéng khach quan, cdng bang va
c6 yéu té canh tranh

B& sung va tuyén chon gido vién la bién
phéap trwdc mét va lau dai, can c6 sy quan
tam phéi hop déng bd cla cac cip, cac
nganh. Nhirng yéu cau dat ra cGa bién phap
nay la kh&c phuc tinh trang thiéu hut gido
vién hién nay. B sung gi4o vién phai dam
b&o sy ddng bod can dbi vé co ciu bd mon,
tranh tinh trang giao vién phai day chéo mon;
g6p phan tao nén sw 6n dinh lau dai vé doi
ngad.

Viéc tuyén dung gido vién, Phong Giao duc
va Pao tao 1ap ké hoach xin tuyén dung nhirng
mén thiéu do mét can dbi co' cAu bd mén, thay
thé gido vién nghi hwu. Tuyén dung theo hinh
thire thi tuyén, két hop véi thi nghiép vu sw
pham thwc hién tét, nghiém tGc méi ddm bao
duwoc chat lwong gido vién mai. Tién téi hiéu
trwdng phai dwoc trao quyén va chiu trach
nhiém tham gia vao qué trinh tuyén dung, tuyén
chon, gi&o vién méi vé trwéng. Phan cong doi
ngl hop ly, ddng bd vé co cdu bd mon gitva
cac trwdng va trong toan thi xa.

C6 sw phdi hop chat ché gitra hiéu
trwdng cac trwdng trung hoc co sé, Phong
Gido duc va Dao tao va Phong Noi vu. T
chtrc tuyén chon theo quy hoach, céng tac
tuyén chon phai thwc hién nghiém tac, céng
bang, khach quan. Thanh 1ap hdi ddng tuyén
dung cép thj xa, Phong Gi4o duc va Dao tao
la co quan thwong trwe, thanh vién la Phong
NGi vu, hiéu trwdng cac trwdng c6 nhu cau
tuyén dung.

2.3. Pao tao, béi dwéng nang cao trinh dé
déi ngii giao vién

NAang cao chat lwgng toan dién doi ngi
gido vién, trong tdm la nang cao trinh dé
chuyén mén nghiép vu, phwong phap day
hoc, giao duc va nang cao dao dirc nghé
nghiép theo chudn ngh& nghiép. Ra soéat
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danh gia thyc trang doi ngd, ké hoach hoa
cong tac dao tao bdi dwéng.

banh gia toan dién doéi ngl giao vién
trén moi phwong dién: sé lwong, chat lwong,
co cau, trinh dd dao tao, thAm nién cdng tac
va do tudi; danh gia dwoc mat manh, mat
yéu cta doi ngii gido vién; dao tao giao vién
theo chuan va dao tao dé& nang chuan.

Binh hwéng cac ndi dung dao tao va boi
dwéng cho trng loai dbi twong can bd, gido
vien. T& chirc hoat ddéng sinh hoat lién
tredng, cum trwong. Hoat ddng nay mang
tinh giao lwu hoc héi va théng nhat mot sé
phwong phap day hoc téi wu cho mét chuyén
dé giang day da dinh s&n gilra cac gido vién
day cung mon trong thij xa.

Tang cwdong cac hoat dong tyw hoc, tw
bdi dwdng cla gido vién: nang cao nhan
thirc @& doi ngdi gido vién thdy dwoc tam
quan trong cla cong tac ty bdi dwdng ddi véi
méi gido vién coi day la tiéu chi thi dua; td
chire thi dua viét sang kién kinh nghiém va
thdng tin khoa hoc, coi day la mét trong
nhirng con dwdng tw bdi dwdng thiét thue va
hiéu qua; tdng cwong cac didu kién sach
gido khoa, tai liéu tham khéo, tao diéu kién
vé thoi gian dé gido vién tw hoc, tw nghién
ctu; thuwdng xuyén kiém tra, danh gia céng
tac tw hoc, tw bdi dwéng cla gido vién.

T chire thi gido vién gidi, coi day 1a mot

hoat ddng chuyén mén nham nang cao trinh
do kién thie, k§ nang sw pham cho giao
vién. Hoat ddng nay can lam tét & ca ba cép,
tir cap trworng dén cép tinh. Qua hoat dong
nay gido vién co thé thdy dwoc trinh do
chuyén moén nhiém vy ctia minh dang & murc
nao va tir d6 cé sw cd gang phan dau.
2.4. Xay dwng té bé mon, gido vién cét
can va hinh thanh bé phén chdc nang
phu trach coéng tac béi dwéng déi ngii
gido vién

Trong nha trwdng, viéc nang cao chét
lwong doi ngl phai dién ra lién tuc, c6 ké
hoach cu thé va gén lién véi cong viéc giang
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day, giao duc hoc sinh. Hoat déng nay dugc
trién khai thuwc hién trong té bd mon, duédi sw
quan ly chuyén mén cuda td truédng, la ngudi
c6 trinh d& chuyén mén va tay nghé virng vang
nhat, dwo'c moi ngudi tin twdng. To trwdng co
thé trién khai cong tac hoc tap chuy@n mon cac
budi sinh hoat qua chuyén mén trong nha
trwro'ng hoac viéc tham I&p dv gid. Cung nhau
rat kinh nghiém gi¢ day di dén théng nhat mot
phuong an day tdt nhat cta gi& hoc. Nhirng
hoat dong nay duoc trién khai thudng xuyén va
thye hién nghiém tic sé giup cho tirng gido vién
nang cao dwoc trinh dé nghiép vu, nadng cao
chét lwong gido duc clia nha trwéng.

Cép thi xa, Phong Giao duc va Pao tao
thanh |ap Ban chi dao codng tac dao tao boi
dwdéng giao vién. Can c& vao ndi dung
chwong trinh, tirng loai hinh bdi dwéng ma
lanh dao Phong Giao duc va Dao tao giao
cho cac bd phan cha dong xay dwng ké
hoach. Lanh dao Phong Gido duc va PBao tao
va Ban chi dao bdi duéng gido vién cua
Phong tap hop, quyét dinh néi dung, chwong
trinh bdi duwéng phi hop véi tirng dbi.

Xay dwng t& chic bd mén trong nha
trwdng virng manh, hiéu qua. Hiéu trwdng
phai chu trong tr khau chon td trwéng, boi
dwéng va st dung hiéu qua, t& bd mén trong
nha trwdng la mét khau quan trong trong
hoat déng xay dwng phat trién ddi ngi giao
vién. T6 chirc tuyén chon déi ngi gido vién
cbt can lién tuc hang ndm, bd sung vao doi
ngi va thay thé nhirng gido vién trong doi
ngi cét can cao tudi hodc khéng dam dwong
dwoc nhiém vu dwoc giao.

Yéu cau mbi gido vién xay dwng ké
hoach tw hoc, tw boi dwdng hang nam, dang
ky chwong trinh di hoc dao tao nang chuan,
d&ng ky nhu cau céc loai sach, tai liéu tham
khao, nha trwdng tao diéu kién mua sam,
trang bi day dd cho gido vién.

C6 sy quan tam dung murc cla lanh dao
Phong Giao duc va bao tao. Hiéu trwdng céac
trwdng tao diéu kién tng ho déi ngll nay
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hoan thanh nhiém vu. C6 ché dd, chinh sach
wu dai vé vat chat va tinh than cho ddi nga.

2.5. P6i méi cong tac kiém tra ddnh gia
déi ngd gido vién theo chuan nghé nghiép

DPanh gia dung thuwc chét, cé chat lvong
doi ngii giao vién. Thdong qua danh gia, xép
loai chuyén moén, nghiép vu lam cho gido
vién thay dwoc thuc trang vé chuyén mén,
nghiép vu cGia minh so v&i yéu ciu, so véi
chuén giao vién theo quy dinh, so v&i déng
nghiép. Trén co s& danh gia, xép loai dung
chéat lwong chuy@n mén, nghiép vu cda giao
vién gitip cho cac cap quan ly gido duc bé tri,
st dung, bdi dwdng hoac giai quyét ché do
chinh sach cho gido vién.

Nha trweng can 1ap ké hoach tirng ndm
hoc thé hién sw phdi hop dé. Bén canh viéc
duy tri hoat déng kiém tra gi4o vién can tién
hanh kiém tra cac trwong trong viéc thuc
hién cac ké hoach dé.

Kiém tra viéc d6i méi chwong trinh gido
duc phd théng, trong tam I& kiém tra céng tac
chuén bj va trién khai thwe hién. Danh gia cu
thé vé cong tac chuan bj, trong d6 c6 cong tac
mua sam, phan phdi, quan Iy, st dung thiét bi
gi4o duc va tw lam dé dung day hoc. Déi véi
khau trién khai thyc hién can tap trung danh
gia chat lvong giang day, trong d6 yéu cau
ddi méi phwong phap gidng day nham phat
huy tinh chd déng, sang tao clia hoc sinh.
Thong qua kiém tra cong tac ddi méi chwong
trinh gido duc va thay sach gido khoa can rat
ra nhirng bai hoc kinh nghiém trong chi dao,
quan ly.

Viéc kiém tra va danh gia doi ngii gido
vién can dwoc chu trong, ¢6 sy hwéng dan
chi dao cu thé séat sao ctia Phong Gido duc
va Dao tao. Hiéu trwdng cac trudng lap ké
hoach va thyc hién trong ndm hoc. Két qua
danh gia dwoc str dung dé xép loai gido vién
cubi ndm hoc. Qua két qua thu duoc clia
tirng dot kiém tra 1a co s& hiéu trwédng diéu
chinh kip th&i cac hoat doéng trong nha
trwdng hoac diéu chinh, udn nan gido vién
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thwe hién nhiém vu chwa hiéu qua, dat hiéu
gua hon.

2.6. Strdung, diéu déng, luan chuyén di
déi véi thuc hién chinh sach khuyén
khich, déng vién déi ngd gido vién

Trén co s& théng ké, danh gia dung
thwe trang, sé lwong va co cau ddi ngi vé
chuyén mén dao tao, thwc hién viéc luan
chuyén, diéu déng gido vién gira cac trworng
trong thi x4 d& dam bao cho cac trwdng céd
co cAu giao vién theo trinh d6 dao tao bod
mén hop ly. Diéu déng nhivng gido vién tw
trwdng thira sang trwdng thiéu trén co sé
hop ly héa vé nguyén vong, hoan canh ciing
nhw quéng dwdng gido vien phai di hang
ngay. Chuyén gido vién ngoai ngiv thiva vé
day tai cac trwdng tiéu hoc cung dia ban
phuéng, ddm bao gitr nguyén ché d6 tién
lwong va phu cap lwong theo quy dinh hién
hanh.

Phong Gido duc va Dao tao phéi hop
v@i Phong N&i vu thi xa, hiéu trwdng céac
trwdng trung hoc co s& tham mwu cho Uy
ban nhan dan thj xa tdng thé dé an luan
chuyén gido vién cho phu hop véi yéu cau
nhiém vu. Lam tét cdng tac tw twéng, thuc
hién céng bang, khach quan. Khen thuéng
kip thoi dé& khuyén khich giao vién cé nang
lwc, tdm huyét nham tao dong lwc trong doi
ngl gido vién. Nhirng giao vién khéng du
nang lwc giang day, stc khoé yéu khéng
dam nhiém cbéng tac gidng day phan cong
viéc khac, hodc da diéu kién thi cho vé hwu
trwée tudi theo Nghi dinh sb 132/2007/ND-
CP cla Chinh phu. Kién quyét cho ra khéi
nganh nhirng giéo vién vi pham ky luat nhat
la vi pham dao ddrc nha giao.

Tré héa d6i ngl can bdé quan ly. Manh
dan bd nhiém can bo quan ly tré, gidi vé
chuyén mén nghiép vy, cé kinh nghiém va
tam huyét véi nghé. Hiéu trwdng, pho hiéu
trwdng phai thwong xuyén quan tam giap d&
hiéu dwoc hoan canh tirng gido vién, thay
dwoc nhirng thuan lgi va khé khan cida ho
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trong cudc séng dé kip thoi chia sé gitp d&  16i séng, lwong tam va tay nghé cia nha
gido vién vwot qua khoé khan, ludn chdam lo  gido, thdng qua viéc quan ly, phét trién dung
d&i sbng vat chét tinh than, dong vién giao  hwéng va c6 hiéu qua dé nang cao chéat
vién hoan thanh tbt moi nhiém vu dwoc giao. lwong dao tao ngudn nhan lyc, dap ng

Co6 suw phdi hop chat ché gitra Phong  nhirng doi hdi ngay cang cao clia sy nghiép
Gido duc va bao tao, cac trwong véi cac co cdng nghiép hoa, hién dai héa dat nuworc.
guan chc nang khac cé lién quan. Thyc Cac bién phap phat trién ddi ngii gido
hién viéc phan cip quan ly gido duc cho co  vién trung hoc co sé thi x4 Gia Nghia la mot
s@. Trao quyén tw cha, tw chiu trdch nhiém  trong nhirng ndi dung quan trong trong dinh
cho céc trwdng vé tai chinh, nhan sy, chdt  hwéng gido duc trong giai doan t&i. Nhirng
lwong gido duc. Tién t&i thwe hién viéc hiéu  bién phap ma tac gia dé xuat cé kha nang
trwdng quyét dinh mae lwong cho tirng gido  thwe thi néu nhw nganh gido duc va dao tao
vién, dua trén két qua cong tac clacanhan®  quan tdm chi dao sat sao, sy phdi hop chat
céc co s& gido duc. Thuc hién ché do hop ddng  ché cla cac co s& dao tao, cla cac ban
thay cho bién ché trong qué trinh tuyén dungvaslr  nganh c6 lién quan va Uy ban nhan dan thj
dung giao vién. Xa trong qua trinh thwc hién giai phap. Tac
3. KET LUAN gia tin twdng rang néu cac bién phap dugc

Xay dwng doi ngli nha gido va can bd  thuc hién sé gép phan khéng nhé trong cong
quan ly gido duc dam bao chét lwong, di vé  tac phat trién ddi ngd gido vién gép phan
sb lwong, ddng bd vé co ciu, ddc biét chi  thac day gido duc trung hoc co s& cla thi xa
trong nang cao ban linh chinh tri, phdm chét,  Gia Nghia tinh D&k Néng phat trién.
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