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1. PAT VAN PE

Giao duc va van hoa la hai thanh phcfn cot 16i ciia mot truong
hoc, noi dao tao nguon nhan lwc cho xa héi, gop phan pht trién
toan dién nhén cach con ngudi, thiic ddy con nguoi huéng toi
chan - thién - my. Trong truong hoc, tri duc va dirc duc phdi
duwoc thuc hién song hanh. Xdy dung va phat trién van héa hoc
dwong la mot nhiém vu khong thé thiéu trong nha triong theo
nhitng cdi cach co ban va toan dién vé giao duc va dao tao.
Gido duc mam non la bdc hoc dau tién tao nén mong cho sy
phdt trién nhén cach cia méi dira tré, trieong mam non la canh
cira dau tién dan 16i tré vao doi. Nan dé phdt trién van héa nha
trieong doi véi bdc hoc mam non cang can thiét va quan trong.

ABSTRACT

Education and culture are two core components of a school, where
trains human resources for society, contributes to the
comprehensive development of human personality, and drives
people towards the true - good - aesthetic values. In schools, the
intellectual education and the moral education must be done in
parallel. Building and developing a school culture is an
indispensable task in the school according to fundamental and
comprehensive reformation of education and training. Preschool
education is the first level to create the foundation for the
personality development of each child, preschool is the first door
leading children into life. The issue of developing school culture
for preschools is even more necessary and important.

tac dong manh mé& téi chét lugng gido duc, anh

“Van hoa la cdi con lai khi nguoi ta da quén
di tdt ca, 1a cai van thiéu khi nguoi ta da hoc tat
ca” (Edouard Herriot). VAn dé van hoa trong gi4o
duc va vin hoa nha trudng dugc ban luan tir rat
lau va dugc hién hitu & cac mac do, trang thai,
hinh thirc khac nhau tir cAp mam non dén phd
thdng. Van hoa nha truong ¢d vai tro quan trong,

96

huong truc tiép dén céc thanh vién trong nha
truong, dic biét 1a voi ngudi day va nguoi hoc. O
truedng Mam non, vin héa nha trudng tac dong dén
gi4o vién nham tao sy gin két, khuyén khich méi
quan hé hop tac, chia s¢ kinh nghiém, hoc hoi 1an
nhau; mit khac, con c6 tac dong tao ra mot bau
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khong khi hoc tap tich cuc cho tré. Bugc hoc tap
trong mot méi trudng van hoa tét, tré cam thiy tu
tin, thoai mai, vui vé, ham hoc, tich cuc hoat dong,
kham pha.

Mot diéu dang quan tam 1a ¢ truong mam
non - canh cira dau tién dan 16i tré vao doi, hién
nay ciing xay ra nhiing biéu hién vin hoa chua
lanh manh, trong giao tiép ung xir gitra gi4o vién
véi nhau, véi cha me tré, vai tré hay tham chi la
v6i lanh dao nha treong thiéu lich sy, nha nhan va
su nhe nhang, tham chi gido vién con doa nat, la
mang, bao hanh tré nhu ¢6 gido tat lién tuc vao
mat tré khi cho an (& I6p mau gido tu thuc Anh
Sao, huyén H6c Mén, Thanh phb Ho Chi Minh),
bao mau duing tay, chan, tham chi bat cir vat dung
gi nhu vo binh nudc ria chén, cay lau nha hoac
ding chan dap 1én nguoi... & danh dap, hanh ha
tré khi cho cac em an udng (¢ co s& mam non tu
thuc Mam Xanh, Quan 12, Thanh phé Ho Chi
Minh), nit gi4o vién trudong mam non Thuan
Thanh ném dép vao dau hoc sinh (Pho Yén, Thai
Nguyén) hay c¢b gido truong mam non Thanh
Xuan Nam (Thanh Hoéa) dung dlia danh tim dui
tré, con hiéu truang mot truong & Thanh phd Ho
Chi Minh déc nguoe dau, doa ném mot em qua
ctra s6. .. Nhitng vu viéc nay giong 1én hbi chudng
canh bao vé su xubng cip cua dao dirc nha gido
va van hoa nha trudng & cac truong mam non
trong ca nudc.

2. NQI DUNG NGHIENCUU
2.1. Mt s6 khdi ni¢m co béin

Van hoa. Van hoa 1a mot khai niém duogc
rat nhidu nha nghién ctu quan tam dé cap dén
theo nhiéu goc nhin va cach tiép can khac nhau.
K& tir khi loai nguoi maoi khai sinh, nhan loai trai
qua hiang ngan nam ton tai va phat trién, khai
ni€m van hoa cling dugc hinh thanh nén tur do.
Tylor (1832-1917, Anh) da dua ra mdt dinh
nghia dén nay van duoc coi la dinh nghia kinh
dién vé van héa. Trong tic pham “Vin hoa
nguyén thay” (1871) Tylor viét: “Van héa la t6
hop cac tri thirc, niém tin, nghé thuat, dao duc,
ludt phap, phong tuc va cac nang luc, thoi quen
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khdc ma con nguoi voi tu cach la thanh vién cua
xd hoi tié}) thu dwoc” (Pham Minh Hac, 2013,
tr.7). Chu tich Ho Chi Minh sau khi nghién ciru
cac hién tuong va gid tri van héa ¢ nhiéu dan toc,
da di dén nhan xét: “Vi 1€ sinh ton ciing nhu myc
dich cia cudc song, lodi ngieoi méi sang tao va
phat minh ra ngén ngir, chir viét, dao dirc, phdp
luat, khoa hoc, ton gido, van hoc, nghé thudt,
nhitng céng cu cho sinh hoat hang ngay vé mdt
an, o va cac phuwong thuc si dung. Toan bo
nhitng sang tao va phat minh do tirc la van hoa.
Van hoa la su téng hop cua moi phuong thuc
sinh hoat cung voi biéu hién cia né ma lodi
ngueoi da san sinh ra nham thich img nhitng nhu
cau doi song va doi héi cua su sinh ton” (HS Chi
Minh, 2002, tr.431). Theo Tir dién tiéng Viét
(theo nghia rong) cho rang “Van héa la mét hé
théng hitu co cdc gid tri vt chdt va tinh than do
con nguoi sang tqo va tich lily qua qua trinh
hoat dong thuee tién, trong sw twong tdc giita con
nguoi voi méi trieong tw nhién va xa hoi” (Tran
Ngoc Thém, 1999, tr.10). Nam 2002, trong van
kién “Tuyén bd chung vé da dang vin hoa”
UNESCO dinh nghia van hoa 1a “... m¢t ) hop
cac dac diém tinh than, vit chat, tri tué va tinh
cam néi bét cia xd hoi hay nhom xa hoi, bao
ham ca nghé thudt, van hoc, 16 S(fng, cung voi
duwong doi, hé gid tri, truyén thong va niém tin”
(Pham Minh Hac, 2013, tr.7). Ttr nhitng dinh
nghia da néu thi vin hoa chinh Ia nic thang dua
con nguoi vuot 1én trén nhiing loai dong vat
khac; va vin hoa 1a san pham do con ngudi tao
ra trong qua trinh lao dong nham muc dich sinh
t6n. Van hoa 1a san phim cta con ngudi; 1a hé
qua cua su tién hoa nhan loai. Nho ¢6 vin hoa
ma con ngudi trd nén doc d4o trong thé gidi sinh
vat va khac biét so vdi nhiing loai vat khac trong
thé gidi dong vat.

Vin héa nha trieong: Van hoa ludn di lién
v6i gido duc, gido duc di lién voi van hoa. Vin
hoéa la khai niém cong cy cia gido duc hoc va
gido duc gin lién véi mdi truong su pham - nha
truong. Tir d6, ¢6 thé hiéu vin hoa nha truong
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c6 anh hudng t6i chat lugng trong mdi nha
truong, 1a yéu td quan trong trong viéc ning cao
chat lugng va tao nén thuong hiéu riéng cho mdi
nha truong. Ban vé vian héa nha trudng, nhicu
nha nghién ctu trong va ngoai nudc da dua ra
nhiéu cach nhin nhan khac nhau nhung tyu trung
lai c6 thé hiéu van héa nha truong 1a hé thong
cac gia tri, chuan muc, niém tin, théi quen va
truyén thong hinh thanh trong qua trinh phat
trién cua nha truong, duoc cac thanh vién trong
nha truong thira nhén, lam theo va dugc thé hién
trong cac hinh thai vat chat va tinh than, tir d6,
tao nén ban sic riéng cho mdi td chire su pham,
tao nén mot nén vin hoa co ca tinh doc ddo cua
riéng mdi nha truong.

Van héa nha trieong & truong mam non:
vin héa nha truong & truong mam non 1a hé
thdng cac gia tri, niém tin, chuan muc, dugc hinh
thanh va phat trién trong mot qua trinh lau dai,
dugc cong nhan va chi phdi suy nghi, hanh vi
ung XU cuia can bo quan ly, gido vién, tré va cac
db6i tugng lién quan khac trong cac hoat dong
cham soc va giao duc tré cua nha trueong, tao nén
ban sac riéng cho mdi truong mam non.

Phat trién vin héa nha truong ¢ truong
mdm non: Phat trién vin hoa nha truong duoc
hiéu 13 qua trinh ké thira, xay dung va sang tao
nén nhiing gia tri vin hoa ddc trung trong nha
truong (Vi Thi Quynh, 2017, tr.90). Xay dung
va phat trién van hoa nha truong thuc su 1a st
ménh, muc tiéu dinh hudng ctia mdi nha trudng,
la trach nhiém, quyén loi cia mdi ca nhan, td
chtre trong nha truong, 13 yéu ciu ctia xa hoi. Boi
nha truong 1a trung tdm van hoéa. Moi truong van
hoa nha truong co tinh dic thu nghé nghiép, c6
tinh da dang cua su tac dong cac yéu t6 vé vin
hoa - xi hoi, vé ngudi day - nguoi hoc, vé cac
hanh vi chudn muc su pham,... (B3 Tién S¥,
2018, tr.13). Phat trién vin héa nha truong &
truong mam non 1a qua trinh chi thé quan ly
(hiéu truong) thuc hién cac chirc nang quan ly
(lap ké hoach - t6 chirc - chi dao - kiém tra) thong
qua céac hoat dong tac dong dén cac thanh t6 cua
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van hoa nha truong nham ké thira, gin gitr va
phat huy nhitng gia tri van hoa tich cyc phu hop
v6i diéu kién hoan canh ciia nha truong, dong
thoi cling loai bo di nhiing gié tri tiéu cuc, khong
pht hop hodc can trd sy phat trién cta nha
truong nham giup nha truong phat trién 6n dinh
va dat dugc muc dich giao duc.
2.2. Céu triic va biéu hién van héa nha truwong
6 trwong mam non
2.2.1. Cdu triic ciia van héa nha truong & truong
mam non

Khi ban vé cau triic vin hoa nha truong, hau
hét cac nha nghién ctru déu nhat tri véi mot trong
hai mé hinh céu trac sau day: M6 hinh thir nhit
- M6 hinh tang bang (hai ting bac): M6 hinh nay
dugc dua ra béi Frank Gonzales (1978). Theo
d6, twong tu vin hoa to chirc vin hoa nha truong
gidng nhu mot tang bang, c6 van hoa biéu hién
& bé mit va vin hoa & chiéu sau. Trong do, bé
mit van hoa 1a nhitng thanh t6 d& nhin thay, dé
quan sat duoc va dé thay doi. Bé sau ciia van hoa
1a cAc gia tri, niém tin va cac y nghi ciia ciia con
nguoi ma chung ta khé quan sat dugc hodc kho
thay d6i (B6 Giao duc va Pao tao, 2016, tr.499).

Vin hoa t chire 13 cac gia tri, y tuong, thai do, hanh
vi va cac moi quan hé mang lai y nghia, niém tin va
ban sac cho mdt nhom nguoi.

B& mt van hoa: thai do, WSSt ==

R P x “$As - == | —N =
hanh vi, d& thdy, d thay déi [=== > e —

Bé sau van hoa: gia tri, niém c£5?
tin, kho quan sat, khé thay doi

Hinh 1. Hai tng béc ctia vin hoa té chtc

Trong mét t6 chirc ndi chung va mot nha
truong noi ri€ng, cac gia tri van hoa cé nhimg
biéu hién rd rang, dé nhin thiy (vin héa chung
clia td chirc) nhung ciing c¢6 nhiing gi4 tri vin
hoéa an chim trong mdi c4 nhan tao nén nhitng su
khac biét vé vin hoa cia cac thanh vién trong
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nha truong. Nhitng su khac biét nay hay cac
phan chim va ndi cua tang bing dugc Clive
Dimmock (2005) mé ta nhu sau: Phan néi ciia
tang bang: Muc dich, muc tiéu cua nha truong;
Chinh sach va cac qué trinh; Cac mo ta cong
viéc. Phan chim ciia tang bang: Nhu ciu, cam
xuc, wéc mudn cua ca nhan; Cac y tuong khac
biét vé vai tro, st mang; Quyén Iuc va cach thirc

Cac gia tri c& nhan, k¥ ning va nang luc
Nhu cau, cam xtc, mong mudn ca nhan

Thuong hiéu, céc gia dinh ngam, quyén luc va

cach thic anh huong

anh huong; Canh tranh va hop tac; Quan diém
vé mbi quan hé va tim nhin trong cong viéc;
Cam giac vé su chan that va tin tuong; Cac gia
tri ca nhan; Kindng va nang lyc. Bay 1a mo6 hinh
nhiéu nha nghién ctru ciia Viét Nam sir dung khi
ban vé cdu tric ctia vin hoéa nha truong. Theo
m6 hinh ndy, vin hoa nha truong gidng nhu tang
bang, bao gdbm phan ndi va phan chim:

Khung canh, cach bay tri 16p hoc

Logo, khau hiéu, bang hiéu, biéu twong
Ddng phuc, cac nghi thuc, nghi 18

Tam nhin, chinh sach, muc dich, muc tiéu
Ngbn ngit, thai d6 hanh vi, giao tiép, ung xur
Céc hoat dong van hoa, hoc tap cua truong...

Hinh 2. Hai ting ctia van hoa nha truong

Mo hinh thir hai - M6 hinh cau tric 3 ting béc:
Pay 1a md hinh ctia van hoa t6 chitc ma Edgar

H. Schein (2004) dua ra va dugc ap dung vao
van hoéa nha truong:

Cép d6 bé mat

Nhirng qua trinh va cu trac hitu hinh

1I !

Cép d6 cong huong

Nhirng gia tri va niém tin dugc chia sé

Cép d6 nén tang

il iy

Nhitng quan ni¢ém chung

Hinh 3. M6 hinh c4u truc 3 ting béc cia vin hoa nha truong

Theo md hinh nay, van héa nha truong bao
gdm 3 tang béac: 1) Nhimng yéu tb hiru hinh - c6
thé quan sat dugc; 2) Nhitng gia tri dugc thé
hién, bao gdm niém tin, thai do, cach tng xr...;
3) Nhimng gia thiét co ban - bao gdm nhiing yéu
t6 lién quan dén mdi truong xung quanh, thyc té

cua tb chire, dén hoat dong va mbi quan hé gilra
con ngudi trong to chirc.

Tir hai mo hinh cdu tric trén, cing véi
nhitng ddc diém riéng cua bac hoc mam non ta
c6 thé dua ra cu trac van hoa nha truong &
trudng mam non gdm 2 cap do nhu sau:
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Khung canh, kién triic nha truong, cach bay tri 16p hoc theo tiéu chuan mam
non. Logo, khau hiéu, bang hiéu, biéu twong, dong phuc dic trung cho mdi

Chu tric truong mam non

hiru
hinh

St mang, tam nhin, chinh sach, muc dich, muc tiéu cua nha trudng

(Phan nbi)

Ngon ngit, thai do, hanh vi, cach giao tiép tng xir ddc thi cia mam non

Céc hoat dong hoc tap, 18 hoi danh cho tré theo chil dé, su kién

Cac gia tri ca nhan, k¥ nang va nang luc su pham cua gido vién mam non

Cau tric

Thuong hiéu, cac gia tri c6t 16i, bo quy tic (ng xir cia mdi trudng mam

vo hinh

(Phan chim) muon c4 nhan

Céc gia dinh ngém: niém tin, nhan thirc, tinh cam, nhu céu, cam XUc, mong

Quyén luc va cach thirc anh huong cua hiéu truong trudong mam non

Hinh 4. Ciu tric vian héa nha truong mam non

2.2.2. Biéu hién cia van héa nha truwong o
trieong mam non

Vin héa nha truong 1a tap hop tat ca nhing
yéu t lam nén ddc trung riéng biét cua nha
truong ndy so voi nha truong khac, cho nén cac
biéu hién cta vin hoa nha truong dic biét phong
phu va da dang. Ciing gidng nhu cac nha truong
khac, biéu hién cua vin hoa nha trudng ¢ truong
mam non duoc d& cap dén theo hai hudng: Biéu
hién cda van hoéa nha truong tich cuc va biéu
hién cia van hoéa nha truong ti€u cuc. Nhiing
biéu hién cta vin hoa nha trudng tich cuc trong
nha trudng mam non:

Tao dung va nudi dudng bau khong khi dan
chii, hop tac, tin cdy va ton trong 1an nhau: Nha
truong thé hién sy quan tim, c6 mdi quan hé hop
tac chat ché voi cha me tré, 16i kéo cong dong
cung tham gia vao nhiém vu cham soc - gido duc
tré. Mi thanh vién déu biét 15 cong viéc minh
phai lam, hiéu 15 trach nhiém va thuc hién dang
chic nang nhiém vy dugc giao; tich cuc, chu
dao, chu dong sang tao trong qua trinh thyc thi
nhiém vu. Coi trong con nguoi, dac biét chia
trong su phat trién cua tré, c6 vii sy nd luc hoan
thanh cong viéc va cong nhéan sy thanh cong cua
mdi ngudi. Sang tao va d6i méi: Nha truong co
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nhitng chuan muc dé ludn ludn cai tién, vuon
Ién; Khuyén khich gido vién thuong xuyén doi
méi phuong phap day hoc nhiam néng cao chit
lugng cham so6c - gido duc tré, tham gia dong
gop ¥ kién xay dung trong moi hoat dong cia
nha truong; tao mbi lién hé chat ché, théng nhét
bién phap cham soc - gido duc tré vdi cha me tré
va cong déng x4 hoi; chia sé tAm nhin, chia sé
quyén lyc - trao quyén cho cdp dudi, khuyén
khich tinh tu chiu trach nhiém; khuyén khich
dugc cac thanh vién ddi thoai, hop tac va lam
viéc nhom, chia sé kinh nghiém va trao ddi
chuyén mén, ty giac tham gia hoat dong; khuyén
khich tré phat biéu, bay t6 cam xtc ca nhan, tré
cam thiy vui vé, thoai mai, thich di hoc; biét 18
phép, kinh trong nguoi 16m, vang 1i co; biét
quan tam, nhuong nhin va gitip 4o ban be.
Nhiing biéu hién tiéu cyc, phi vin hoa trong
nha truong mam non: Bau khong khi tam ly
nang né, thiéu céi ma, thiéu sy ton trong, hop
tac, thiéu sy tin cdy, thiéu sy chia sé hoc hoi 1an
nhau, thiéu dong vién khuyén khich; Can bd
quan |y nha truong quan liéu, nguyén tic mot
c4ch may méc; Gido vién, nhan vién mat quyén
tu do, dan chu; Su kiém sodt qua chit ché danh
mét quyén ty do va ty chu cia ca nhan; Céc



DANG THI HONG OANH

thanh vién trong nha trudng budc toi va dé 15i
cho nhau; Khong ton trong va cong bang dbi voi
tré; trach méng tré vi cac bé khong c6 sy tién bo;
Mau thuan xung dot ndi bd khong duoc gidi
quyét kip thoi.

2.3. Vai tro cua hiéu truong trong viéc phdt
trién vin héa nha trwong 6 trwong mam non

Hiéu truong nha trudng vira thyc hién vai
tro cua mot ngudi quan ly, vira thye hién vai tro
clia mot nguoi lanh dao. Phét trién vin hoéa nha
truong 1a mét ndi dung quan trong trong cong
tac lanh dao va quan ly nha truong cua nguoi
hiéu truong nham dam bao chét luong gido duc
cua nha truong. Trong do, vai trd cua nguoi hiéu
trudng c6 ¥ nghia dic biét quan trong ddi voi
viéc dinh hinh va phat trién van héa nha truong.
Phat trién van hoa nha trudng & trudng mam non
1a mot qua trinh lau dai, doi hoi su nd luc dong
gOp cua tit ca cac thanh vién trong nha trudng
trong do nhin manh vai trd di diu cta can bd
quan ly nha truong dac biét 1a vai tro cua nguoi
hi€u trudng.

2.3.1. Vai tro quyét dinh ciia hiéu trudng doi véi
sw phat trién van héa nha truong

Céc nha gi4o duc trén thé gidi cho rang, mot
truong hoc chi phat trién bén vimg khi nha
truong c6 mot moi trrong van hoa lanh manh,
khuyén khich tit ca moi ngudi lam viéc va hoc
tap, céng hién strc Iuc va tri tu€ cia ban than cho
nha trudng. .. Nudi dudng, vun trong, phat trién
van hoa nha truong lanh manh dé cho nd dom
hoa, két trai, phat huy tac dung 1a trach nhiém
clia tat ca cac thanh vién trong mdi trudng mam
non, trong dé hiéu trudng déng vai tro quyét
dinh (Truong Cén bd quan ly gido duc Thanh
phd Hb Chi Minh, 2013, tr.203-204).

Hiéu truong déng vai tro quyét dinh, chi
phéi dbi véi phat trién van hoa nha truong mam
non vi nhiing 1y do sau: Tu duy phat trién gido
duc cua hi€u truong anh hudng téi van hoa nha
truong thé hién trong quan diém, tu tudng ciia
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hi€u trudng vé ké hoach giao duc va chét luong
nuoi dudng, cham soc - giao duc tré.

Hiéu truong 1a nguoi dau tién thay rd ban
chat, vai tro va nhiing yéu t co ban nhét ctia van
hoa nha truong, tir d6 quyét dinh dén sy phat
trién va dinh hinh cho dién mao cta van hoa nha
truong mam non nhu: Canh quan méi trudng,
giao tiép - tmg xr su pham dic thi cia mam non,
nhu cau tinh cam ca nhan cua gido vién, tre,
mong mudn cua cha me tré ddi véi nha
truong,... Hiéu trudng cod vai trd quan trong
trong viéc hinh thanh cac chuén muc, cac gia tri
6t 161, niém tin trong can bg, gido vién va tré.
Hiéu trudng 1a nguoi chu tri xac dinh, tap hop,
tao lap hé théng gia tri cdt 161 ctia nha truong
nham dinh huéng nha truong theo vin hoa hién
dai, phu hop véi thyc tién xa hoi va yéu cau ciia
nganh Gido duc mam non.

Su quan tAm, chd ¥ cua hiéu trudng dén cac
hoat dong ctia nha truong (co sé vat chit hién
dai, su doan két, hop tac cua doi ngi, ca truyén
théng, chét luong cta viéc nudi dudng, cham soc
- gi4do duc tré, phong cach tng xu, cac chuin
muyc cua nha truong...) s& anh hudng truc tiép
tG1 gido Vién va tré, co tinh chat quyét dinh dbi
véi van hoa nha truong. Hiéu trudng 1a nguoi
xac dinh cac gia tri dac trung trong sir mang, tam
nhin ma nha truong hudng toi, 1a ngudi chia sé
s mang, tdm nhin cta nha truong tdi can bg,
gido Vvién, nhan vién la ngudi tién phong trong
phat trién van hoa nha truong, 16i cudn dong
nghiép, cha me tré va cac lyc lugng khac cung
tham gia. Hiéu truong c6 kha nang nhan dién
sang sudt va danh gia chuin xéac cac hién trang
van héa trong nha truong dé didu chinh, thay dbi
va phat trién pht hop véi sy phat trién xa hoi.
Thé hién qua thai do, suy nghi vé canh quan,
cach bay tri, trang phuc, cic chuin muc, gia tri,
niém tin... ma nha truong can khing dinh, nubi
dudng, vun trong.
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2.3.2. Nhitng cach anh huong cua hiéu truong
dén phat trién van héa nha trieong

Hiéu truong phai c6 uy tin ddi véi tat ca moi
thanh vién trong nha trudng, 1a ngudi lanh dao
guong mau, 1 tim guong cho can b, gido Vvién,
nhan vién va tré vé dao duc va sy tin tam, kién
thire va k§ ning, giao tiép va su hop tac, sang
kién va su thich tmg. Hiéu truong thé hién sy
quan tam dén nhu cdu cia can b, gido vién,
nhan vién, tré va cha me tré trong viéc giai quyét
cac van dé chung hodc c4 nhan. Hiéu truéng
khuyén khich cic thanh vién trong nha truong
tham gia hoc hoi va chia sé vé cac van dé chuyén
mon; tac dong vao suy nghi, hanh vi ctia can b,
gi4o vién, nhan vién va tré dé ho hoat dong theo
nhitng muc tiéu chung nham phat trién van hoa
nha truong. Cu thé: Rén luyén, bdi dudng can
b, gido vién, nhan vién vé pham chét chinh tri,
dao duc 16i sdng, tac phong, ngdn phong, cich
lam viéc khoa hoc, phu hop véi nhi€ém vu cham
sOC - giao duc tré; tur d6 can bo, giao vién, nhan
vién 1a tim guong cho tré noi theo, tac dong tich
cuc dén tam ly phy huynh khi nhin nhan vé vin
héa su pham cia nha truong. Hiéu truong
khuyén khich cha me tré tham gia vao cac hoat
dong gido duc, phat trién van hoa cua truong va
lam cho cha me tré hiéu 13 vai tro cua ho.
2.4. Cdc buwéc phit trién vin héa nha truwong ¢
truwong mam non

Trong mdi nha truong, vin hoa ton tai mot
cach tu nhién, khach quan. Do vay, nha truong
nao ciing c6 van hoa riéng ctia minh; dong thoi
phat trién van hoéa nha truong phai 1a viéc lam
lau dai, c6 chu dich rd rang va tiép ndi cua cac
chu thé quan 1y nha truong cung véi su thdng
nhét, ddng thuan ciia tap thé su pham. Xay dung
va phat trién vin hoa nha truong 1a ca mot qua
trinh 1ién tuc, lau dai, khong phai chuyén ngay
mot ngay hai, vi viy cn c6 nhitng bude di phu
hop. Céc nha nghién ciru da dé xuat nhiéu mo
hinh van hoa nha truong. Dya trén co s6 mo hinh
xdy dung van héa t6 chic gom 11 budc do
Heifetz va Hagberg (2002), (Nguyén Thi Ngoc
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Phuong va D4 DPinh Thai, 2018, tr.66-67) dé
Xuét va can ctr vao thyc té cac trurong mam non
hién nay co6 thé dua ra qui trinh phat trién van
héa nha truong theo cac bude co ban nhu sau:

Budc 1: Hiéu trudng nha truong xac dinh
cu thé cac gia tri van hoa truyén thong (Tén su
trong dao - yéu nghé mén tré, ¢ gido nhur me
hién; tao bau khong khi tich cuc dé tré cam théy
“mdi ngay dén trudng 1a mot ngay vui”, vin hoa
xép hang, vin héa chio hoi,...) ma nha truong
s& bao ton va phat huy.

Budc 2: Xéc dinh tam nhin va ké hoach
chién lugc cua nha trudng, trong d6 néu rd cac
gi4 tri vin héa moi phi hop véi can phat trién
(Canh quan, mdi trudng su pham mam non, vin
hoa chat luong - kiém dinh chat luong truong
chuan quéc gia dbi vi bic mam non, vin hoa
g xtr, hoc tap, giang day mang dic thu mam
non, cac gia trj cot 13i, bau khong khi va vian hoa
quan ly d6i voi trudng mam non) cung voi
nhitng cong viéc va bién phap can thuc hién
tuong Ung.

Buée 3: Truyén thong cho moi thanh vién
trong nha truong hiéu day du, chinh xac vé ly do,
muc dich va ké hoach cua viéc phat trién van hoa
nha truong. Cu thé 1a: Hidu trudng phdi hop véi
ban chdp hanh cong doan, doan thanh nién, t6
truong chuyén mon, thao luan ban bac viéc trién
khai ké hoach, thong bao trong cudc hop hdi
ddng su pham va hoi nghi can bo vién chic, trén
cac bang tin ndi bg, website cla truong... Muc
dich 1a tao ra sy cam két chit chd va tham gia
rong rai cia moi thanh vién trong nha trudng
cling nhu cha me tré.

Burdre 4: Huén luyén cho can bd va gido vién
mam non cbt can ctia nha trudng c6 nhitng hiéu
biét vé van hoa nha truong, gidp cho cac thanh
vién co hitu, nong cdt nay biét str dung cong cu
phan tich van hoa hién tai ctia nha truong va
nang cao nhan thirc cho doi ngii nham phat trién
van héa nha truong dat két qua.

Bude 5: Phan tich van hoa hién tai ctia nha
truong: Kién trac, canh quan su pham; chit
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lugng gido duc qua kiém dinh; chuin muc giao
tiép, (mg x\r giita cac thanh vién; chit lvong nudi
dudng, cham soc - gido duc tré; truyén thong ctia
nha truong; bau khong khi 1am viéc va vai trd
diéu hanh quan ly cta hiéu truong.

Buoc 6: Xac dinh van hoa mong dgi cua
nha truong: Canh quan méi trudong su pham hién
dai, dat chuan kiém dinh quéc gia; giao tiép -
ung Xt van minh, lich sy; chét luong cham séc -
gido duc tré duoc xép thtr hang cao trong khu
vire; phat huy truyén théng “Tén su trong dao”,
gi4o vién tan tuy voi nghé; bau khong khi nha
truong doan két - than thién - hop tac - chia sé -
t6n trong; trao quyén, chia sé¢ quyén lyc vi muc
tiéu phat trién nha trudng. Ty theo timg giai
doan phat trién cia nha truong ma lga chon sao
cho pht hop véi xu thé phat trién chung ctia bac
hoc madm non trong ca nudc.

Bude 7: Soan thao mot ké hoach, mot
phuong an hanh dong cu thé, chi tiét, thong
béo t&i ting ¢4 nhan va timg bd phan, dé thao
luan nhirng van dé vé van hoa hién tai va van
hoa mong doi, 16i cuén moi nguoi dic biét 1a
cha me tré tham gia vao ké hoach phat trién
van hoéa nha truong.

Buée 8: Tap trung nghién ciru, dé xut giai
phap 1am gi va lam thé nao dé thu hep khoang
cach cta nhiing gia tri van hoa hién tai va van
hoa tuong lai cua nha truong.

Bude 9: Xac dinh cong viéc can phai lam.
Hiéu trudng t6 chuc thao luin dé xac dinh nhirng
cong viéc can lam, bién phap, 10 trinh, diéu kién
vé cac nguén luc dé c6 thé thuc thi ké hoach
dhang thoi han.

Bude 10: Thue hién ké hoach phat trién
van hoa nha truong. Hi¢u trudng chi dao cac
bo phén thyc hién theo ké hoach, lam guong
di diu, thuong xuyén theo ddi, dong vién,
danh gia su tién b ctia can bo, gido vién, nhan
vién va tré trong truong theo cac ti€u chi cua
van héa mong doi.

Buoce 11: Banh gia van héa nha truong sau
thoi gian thyc hién. Tién hanh khao st va so
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sanh véi két qua ban dau dé x4c dinh sy tién b9,
mirc d¢ tién dén moi truong vin héa mong doi,
kip thoi didu chinh nhiing sai sot, 1éch lac dé co
bién phép diéu chinh, udn nan. Pong thoi tiép
tuc thiét lap cac chuan muc méi, nhitng gié tri
vin hoa méi mang tinh thoi dai bo sung vao ké
hoach phat trién vin hoa nha truong dé phu hop
vGi yéu cau ciia xa hoi va sy doi méi cia nganh
gido duc mam non. Nhu vay, phat trién van hoa
nha trudng & truong mam non 1a ca mot qua
trinh véi sy tham gia tich cyc cua tat ca can bo,
gi4o vién, nhan vién, tré va cha me tré. Dé phat
trién vin hoa nha trudng c6 hiéu qua cin c6 sy
tiép can tir cAp trén xudng cip dudi va tir cip
duéi 1én, trong d6 nguoi hi€u truéng co vai tro
chi dan, di dau, guong mau trong viéc thuc hién
céc ndi dung phat trién van héa nha truong.

2.5. Nji dung phdt trién vin héa nha truwong 6
trwong mam non

Phat trién van héa nha truong 13 mot hoat
dong quan trong trong cong tac quan ly, 1anh dao
nha truong cta nguoi hiéu truong nham dam bao
chat lugng gido duc ciia nha truong. .. Hoat dong
quan ly - lanh dao nha truong cta ngudi hiéu
truong la mdt hoat dong mang tinh toan dién,
quan xuyén tit ca cac phuong dién ciia mot nha
truong, tu ké hoach chién lugc phat trién nha
truong, doi ngli can bo, hoat dong day hoc - gido
duc... cho dén co s& vat chit, trang thiét bi day
hoc, mdi quan hé nha trudng voi cong dong.
(Hoang Thi Anh Tuyét, 2017, tr.34). Dé phat
trién van héa nha truong ¢ trudng mam non can
thuc hién cac ndi dung sau:

Phér trién canh quan, méi truong: Phéat
trién canh quan, méi truong & trudng mim non
la viéc tao dung canh quan, moéi truong su pham
tham my, an toan, lanh manh, hai hoa va than
thién hudng dén viéc “xay dung truong hoc xanh

T3
b

- sach - dep - an toan”, “xay dung moi truong
gido duyc lay tré 1am trung tim” vira c6 ¥ nghia
phat trién co s& vat chét, ton tao canh quan hoc
dudng, vira gop phan ning cao chat lugng gido

duc toan dién cho tré, dat nén méng cho viéc dao
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tao nhirng thé hé cong dan vin minh, c6 ¥ thic
bao vé, giit gin mdi trudng sdng.

Phat trién van héa chdt hrong: Hién nay tat
cé cac nha truong mam non déu phan dau dat
kiém dinh chat luong gido duc theo tiéu chuan
qudc gia, phat trién van hoa chat luong 1a mot
n6i dung quan trong trong phat trién vin hoa nha
truong nham gitp nha truong dat chuan theo quy
dinh ctia B Gido duc va Dao tao. Phat trién vin
héa chét luong chinh 1a viéc xay dung dugc
chién luoc tét, xdy dung bd phan thuong triuc
lam viéc ¢6 hiéu qua, cac thanh vién hoan thanh
cong viée co chat lugng cao trén tinh than doan
két, hop tac va dan chu, huéng t6i truong dat
chuan qudc gia.

Phat trién van héa tng xir: Phat trién vin
hoa mg xur trong nha trudng mam non chinh la
phat trién vin hoa tng xu, giao tiép cho gi4o
vién mam non, nhitng ngudi lam cong tac gido
duc mam non va tré & truong mam non. Pay
cling 1a mot yéu td quan trong trong viéc nudi
day tré. Vi vy, truong mam non rat quan tAm
dén viéc xay dung vin hoa ng xir trong phat
trién vin hoa nha truong, bao gdm thuc hién cac
chuan muyec, quy tic (mg xUr gitta cac thanh vién
trong nha truong nhu: Gilta nhiing nguoi lam
cong tac gido duc mam non néi chung, gitra gido
vién mam non va tré, dugc thé hién qua thai do,
161 nodi, cir chi, hanh dong trong qua trinh cham
soc va gido duc tré & truong; Cac biéu hién ng
XU voi dd vat, canh quan trong nha trudng qua
su tuong tac nguoi - nguoi: can bg quan ly - gido
vién/nhan vién/cha me tré, gido vién - giao vién,
gido Vvién - tré, giao vién - cha me tré va cac luc
luong gido duc khac, tré - tré (nhu van hoa giao
tiép, van hoa xép hang, van hoa chao hoi...).

Phét trién van héa hoc tdp: Phat trién van
hoa hoc tap trong nha truong mam non 1a yéu t6
quan trong trong qua trinh xay dung, gin gilr va
phat trién van hoa nha truong. D6 chinh 1a viée
quan ly hoat dong giao duc va rén luyén ky nang
cho tré, cu thé 13 nhitng hanh vi vin hoa hoc tap
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cua tré trong viéc tham gia vao cac hoat dong
hoc tap, vui choi va sinh hoat & truong.

Phat trién vin héa giang day: Phat trién
van hoa giang day & truong mam non |a phéat
trién nang lyc su pham cia gi4o vién bao gdm
phat trién vé& pham chat, dao dirc cua gido vién;
nang lyc nudi dudng, cham soéc - gido duc tré;
nang lyc nghién ciru khoa hoc; kha niang d6i méi
va sang tao cua gido vién.

Phat trién cdc gid tri cot 16i: Phat trién cac
gié tri vin hoa trong nha trudng mam non chinh
la viéc xac dinh hé théng gia tri van hoa cua
riéng nha truong minh, xem dau la gia tri van
héa dac trung, cdt 161 dé xay dyng va phat trién
trg thanh hé gia tri xuyén sudt cua nha trudng.
Phat trién cac gia tri cot 15i 1a yéu t6 hang dau
trong viéc duy tri, phét trién cac gia tri van hoa
truyén thong ctia nha truong, gop phan lam nén
thuwong hiéu va ban sic riéng cho mdi nha truong
mam non.

Phat trién bau khong khi trong nha truong:
Phat trién bau khong khi trong nha trudng mam
non bao gdm céc hoat dong xay dung va cai thién
mdi quan hé hop tac giita cac thanh vién trong nha
truong. Quan tam xay dung va duy tri mdi quan
hé tdt dep giita can bd quan 1y - gido vién, nhan
vién; giira gido vién mam non véi nhau; giita giao
vién mam non - tré, cha me tré. Phat trién bau
khong khi trong nha trudng mam non 1a mét viéc
lam can thiét. Bau khong khi ma cac nha truong
mam non ludn huéng dén 1a bau khong khi dan
chu, [anh manh - 13 khong khi thodi mai, than mat,
phan khai cia mot tap thé doan két va nhét tri cao.
Phdt trién vin héa quan 1y: Phat trién vin hoa
quan 1y trong nha trudng mam non chinh 14 phat
trién cac noi dung quan Iy ciia nguoi lanh dao,
hay noi cach khac 1 phat trién nét dep trong tu
duy va hanh dong quan ly ctia nguoi hiéu trudng,
bao gdm phong cach lanh dao, uy tin, kha ning
xdy dung tim nhin, chién lugc va phat huy tiém
nang cua doi ngi; quan ly hoat dong chuyén mén,
nuodi dudng va cham soc - gido duc tré, quan ly
hoat dong truyén thong, quan Iy cic mbi quan hé
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bén trong va bén ngoai cua nha truong, quan Iy vin hoa nha trudng 13 vAn dé quan trong trong
moi truong su pham, canh quan nha truong. quan ly nha truong & co sé gido duc dao tao tir bac
3. KET LUAN mam non cho dén phd thong (tiéu hoc, trung hoc
Van héa nha trudng 1a khai niém da unC cac  ¢co s, trung hoc phé thong), cao déng va dai hoc.
tac gia trong Yél ngoai 4nu('rc nghién‘cfru rat sdu va  Phat trién van hoa nha truong & truong mim non
sir dung n6 dé thay doi va phat trién nha truong.  1am nén tang xay dung va phat trién nha truong &
Dui ¢6 nhiu cch tiép can va quan niém khéc nhau  cac bac hoc tiép theo, gop phin ning cao chit
nhung ho deu di dén duge sy dong thugn nhatdinh  Jugng gido duc, thuong hiéu va uy tin cta nha
d6 1a mudn phat trién duoc van hoa nha truong cdn  tryong, hudéng dén kiém dinh chét luvong truong
phai co qua trinh, ¢6 sy lanh dao anh huong cia  mim non dat chuin quéc gia theo quy dinh ciia Bo
can b quan ly nha trudng va c6 su tham gia cia  Gigo duc va Pao tao.
tat ca cac thanh vién trong nha truong. Phat trién
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