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QUAN LY NHA Nu6ocC bOI vOI cO SO GIAO DUC
MAM NON NGOAI CONG LAP

TOM TAT

Trong xu thé xa héi héa céc djch vu cong,
nha nwoéc chi ddm nhan quén ly diéu tiét
chung, gido duc va giao duc mam non ciing
la mét loai hinh djch vy cbng dang dwoc xa
héi héa manh mé. Bén canh hé théng cac
trirong mam non cdng lap, cac co sé giao
duc mam non ngoai céng lap trong nhirng
n&m vira qua phét trién nhanh chéng vé sé
Iwong. Tuy nhién, chét luong cda cac co sé
gido duc nay lai khdng twong xung véi s6
Iwrong tang trwrdng. Nguyén nhan cda nhing
van dé trén do cong tac quan ly nha nwéc
trén Iinh vyre nay con nhiéu diéu can nghién
clru va dé ra nhiing bién phap gidi quyét.

Theo Diéu 4 Luat Gido duc, hé théng gido
duc québc dan gébm: Giao duc mam non; Gido
duc phé théng; Giao duc nghé nghiép; Giao
duc dai hoc va sau dai hoc. Trong do, giao
duc mam non luén dwoc xem la mot trong
nhirng nhiém vu hang dau, 1a nén tdng dé
hinh thanh nhan cach va kién thirc cho méi
con nguoi.

Theo cudn “Thuat ngtr hanh chinh” thi
“Quan ly nha nwéc la sw chi huy, diéu hanh
dé thwc thi quyén lwc nha nuwéc; 1a tbng thé
vé thé ché, phap luat, quy tac vé td chirc va
can bd cta bé6 may nha nwéc cé trach nhiém
quan ly céng viéc hang ngay ctia Nha nwéc
do tat ca cac co quan nha nwéc (Iap phap,
hanh phap, tw phap) co6 tw cach phap nhan
céng phép (céng quyén) tién hanh bang cac
van ban quy pham phéap luat dé thyc hién
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cac chc ndng, nhiém vu va quyén han ma
nha nwéc da giao cho trong viéc t6 chirc va
diéu chinh cac quan hé xa héi va hanh vi cta
céng dan” (Hoc vién Hanh chinh, 1998, tr.
153).

Co s& giao duc mam non ngoai cong lap
bao gédm nha trwdng, nha tré, nhém tré, 1&p
mau gido doc lap tw thuc, 1a co s& gido duc
mam non thudc hé théng gido duc qudc dan
cla nwéc Cong hoa xa hoi cha nghia Viét
Nam, do té chirc xa hoi, td chirc x& hoi -
nghé nghiép, té chirc kinh té hoac ca nhan
thanh lap khi dwgc co quan nha nwéc co
thdm quyén cho phép. Ngudn vén dau tw xay
dwng co s& vat chat va bdo dam kinh phi
hoat ddng 1a ngudn ngoai ngan sach nha
nwdc. Nha trwdng, nha tré tw thuc, co tw
cach phap nhan, con d4u va duwoc mé tai
khoan riéng (B6 Gido duc va bBao tao, 2011).

1. THYC TRANG QUAN LY NHA NUOC
POl VOl cO SO GIAO DUC MAM NON
NGOAI CONG LAP

1.1. Ban hanh cac van ban quan ly phéap
luat va cac van ban hwéng dan chi dao
vé hoat dong cGia co s& gidao duc mam
non ngoai céng lap

Tw Dai hoi Dang lan the VI, van dé xa
hdi héa cbéng tac giao duc, trong dé cé giao
duc mam non da tr& thanh mét chd trwong
quan trong c6 tinh chat chién luvgc trong phat
trién gido duc mam non da dwoc Nha nwéc
thé ché héa thanh nhirng chinh sach cu thé.
Chi thi s 10 — CT/TW ngay 5 thang 12 nam

» Thac sT. Trwdng Can bd quan Iy gido duc Thanh phd H& Chi Minh.
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2011 cta Ban chdp hanh Trung wong vé phd
cap giao duc mam non cho tré 5 tudi, cting
cd két qua phd cap giao duc tiéu hoc va
trung hoc co’ sé, tang cwéng phan ludng hoc
sinh sau trung hoc co s& va xoa mu chi¥ cho
ngudi Ién cing cd thém viéc phai c6 thém
cac co s& gido duc mam non dat chuan dé
c6 thé hoan thanh nhiém vu phé cap cho tré
5 tudi. Gan day nhat, tai Hoi nghi lan th
tam, Ban Chéap hanh Trung wong khéa XI da
ky ban hanh Nghj quyét sb 29-NQ/TW vé dbi
md&i can ban, toan dién gido duc va dao tao,
dap (rng yéu cau cong nghiép héa — hién dai
héa trong diéu kién kinh té thj trwdng dinh
hwéng x& hoi chi nghia va héi nhap quéc té
la ddu méc dé hé thdng giao duc qubc dan,
trong d6 c6 gido duc mam non néi chung va
gido duc mam non ngoai céng lap nai riéng,
danh gia lai va c6 nhirng thay déi phu hop
dé phat trién.

Bd Giao duc va Dao tao ciing c6 “Dé an
x& hoi héa gido duc va dao tao” va cu thé
hon cho gido duc Mam non 1a “Chién lwoc
phét trién gido duc Mam non dén nam 2020”
da danh gia dugc thwc trang va dua ra
nhirng giai phap xa hdi hoa gido duc & tam vi
md nham tao ra nhirng chuyén bién co ban
trong gido duc dao tao, chuan bj tét ngudn
nhan lwc cho sy nghiép céng nghiép héa —
hién dai héa dat nwéc. Quyét dinh sb
60/2011/QD-TTg ngay 26 thadng 10 nam
2011 quy dinh mét sé chinh sach phat trién
giao duc mam non giai doan 2011 — 2015,
trong dé c6 nhan manh mot sé van dé dbi voi
giao duc mam non tw thuc nhw Tha twéng
Chinh phi ddng y hé tro gido vién l1am viéc
theo ché d6 hop dong lao ddng trong cac co
s& gido duc madm non ngoai cong lap dé
duwoc tra lvong theo thang bang lwong giao
vién mam non, dwoc nang lvong dinh ky,
dwoc tham gia dong, hwdng bao hiém xa
hoi, bao hiém y té va cac ché do khac nhw
cac giao vién co cung trinh d6 dao tao dang
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hop déng lam viéc tai cac co sé gido duc
mam non céng lap; Gido vién mam non cdng
tac tai cac co s& giao duc mam non tw thuc
dwoc Nha nwéc hd tro chi phi bdi duwéng
nang cao trinh dd ly luan chinh trj va trinh do
chuyén mon, nghiép vuy; Thwc hién cac chinh
sach wu dai vé dat dai, vé tin dung, vé thué,
dé khuyén khich phat trién trwong, I&¢p mam
non ngoai céng lap, dac biét la & cac khu
coéng nghiép, khu ché xuét va nhirng noi tap
trung dong dan cu.

Nhin chung, cac van ban quan ly duwoc
ban hanh da diéu chinh kip thei, dinh huéng
cho sy phat trién cda gido duc mam non
ngoai céng lap. Tuy nhién, déi twong diéu
chinh cla nhirng van ban nay méi chi huwéng
t&i cac trwérng mam non ngoai cdng lap, dbi
v@i cac nhom tré, I&p mau gido doc lap tw
thuc van chwa c6 nhirng diéu chinh cu thé,
diéu nay gay ra nhiéu khé khan cho viéc
quan ly s& nhém I1&p nay.

1.2. Két qua hoat déng cta bé may quan
ly

Quy ché Té chic va hoat déng truéng
mam non tw thuc quy dinh vé& phan cép
quan ly d6i véi nha trwerng, nha tré, nhém
tré, I&p mau gido doc lap tw thuc nhw sau:
- Uy ban nhan dan x&, phwong, thi tran
guan ly nha trwdng, nha tré, nhém tré, I&p
mau giao doc 1ap tw thuc trén dia ban.

- Phong Giao duc va Pao tao gitp Uy ban
nhan dan quan, huyén, thi x&, thanh phé trwc
thudc tinh thwc hién chirc nang quan ly nha
nwédc vé gido duc déi véi nha truong, nha
tré, nhom tré, I&p mau giao doc lap tw thuc
trén dia ban.

Tuy nhién, theo khao sét thuc té, viéc
phdi hop gitka Uy ban Nhan dan x&, phuong
va cac Phong Gido duc va Pao tao trong viéc
quan ly cac nhom tré, Iép mau giao doc lap
chwa dung theo quy dinh. Phong Giao duc
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Dao tao chi nhan quan ly cac truéng mam
non, nhém Iép mam non tw thuc (tdi thiéu tw
50 tré tré 1én), con dbi véi cAc nhom tré gia
dinh Phong Giao duc Pao tao cho rang la
trach nhiém cua phwédng, xa. Tuy nhién, lyc
lwong can bd cla phwdng xa phu trach cong
tac (thwong la can b cta Haoi lién hiép phu
ntr ddm nhan), khéng thé quan ly hét cac
nhém tré nay vi nhiéu nguyén nhan, chwa ké
dén viéc khdng dam bao vé chuy&n mén dé
c6 thé hé tro kip thdi cho cac co sé gido duc
nay.

Diéu nay cho thay van con tinh trang dun
day tach nhiém gira cac co quan quan ly,
gitta Uy ban Nhan dan x&, phwéng va cac
Phong Gido duc va Pao tao quan, huyén,

nhat la viéc quan ly cac nhom tré gia dinh,
dan dén viéc cac nhém tré gia dinh hién nay
dang rat kho quan ly, hay néi ding hon da
roi vao tinh trang khéng thé quan ly dbi voi
cac co quan chirc nang.

1.3. Két qua té chirc thwc hién cac quy
dinh hién hanh

Két qué khdo sat 200 nha trwdng, nhém
tré, can b6 quan ly cia Sé& Giao duc va bBao
tao, Phong Giao duc va Dao tao (Cao Thij
Phwong Dung, 2013) vé viéc td chirc thuc
hién cac van ban quan ly cta trung wong
(nhw Diéu 1& trwdng mam non, Quy ché
trwong mam non tw thuc v.v...), két qua cu
thé:

Loa Khong tét Khong y kién Tot Rat tot Téng
hinh o Tile | o Tile | o Tilg| o |Ti lg cong

Phieu %) Phiéu %) Phieu %) Phiéu (%) (phiéu)
Trwong | 1 2.0 0 0 41 82.0 8 16.0 50
Nhém 43 28.9 12 8.1 84 56.3 10 6.7 149
tré

Nhw vay , viéec thwc hién cac van ban
guan ly nha nwéc tai cac co s& giado duc
mam non ngoai cdng lap vé co ban dwoc
thwe hién tét, khdo sat cho thdy nhitng co' s&
thwe hién khdéng tot 1a nhi*ng nhém tré gia
dinh, I&p mau gido tw thuc. Nhitng co’ s& nay
tham chi khdng biét dén cac van ban quan ly
ké trén. Diéu nay dan dén rat nhiéu bat cap
trong cdng tac quan ly, diéu hanh cac nhém
tré, |&p mau gido cua chinh cac chi nhém
tré, gay nhiéu khé khan cho cac co quan
quan ly.

Theo khdo sat tir cac co sé& giao duc
mam non ngoai céng lap, da sb dwoc héi
déu tra I&i thuwe hién tdét chwong trinh, noi
dung giéo duc theo quy dinh (140/149 phiéu
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dbi v&i nhom tré, 41/50 phiéu dbéi véi
trwdng). Pé co dwoc két qua nay la sy nd
lwe I&n ctia nganh mam non. T nhitng bién
phap nhw phan céng cac trwéng mam non
coéng lap hé trg vé chuyén mén cho céc
trwdng ngoai codng lap, thuwong xuyén td
chrc sinh hoat chuyén d& cho khdi cac
trwong, nhom tré ngoai cong lap. v.v... viéc
dam bao chwong trinh, néi dung gido duc da
dwoc cai thién dang ké. Tuy nhién, van con
tinh trang nhiéu nhom tré gia dinh (c6 phép
l&n khong phép) khéng thwc hién tét diéu
nay. Nhirng nhém tré nay cha yéu thyc hién
viéc gilr tré, khéng tuan theo chwong trinh,
ndi dung giao duc nao. Pay cling la khé khan
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I&n trong céng tac quan ly clia nganh giao
duc mam non.

Dai dién Phong Gido duc va Bao tao quan
Tha Bre, Thanh phd HS Chi Minh cho biét:
“Cac nhom, lo6p khdng thwe hién cham séc
tré theo chwong trinh, ciing khéng c6 dd
dung, d choi theo quy dinh. Theo quy dinh,
cac nhém, 1&p nay khéng da diéu kién dé
cép phép, nhwng dé “déng clra” thi rat khé.
Ly do |a hién nay, nhu cau gwi tré clia nhan
dan trong phwdng rat 1én, trong khi dé
trwdng mam non cua phwong khdéng dap
(rng du.”

Bo Giao duc va Dao tao da ban hanh
Quyét dinh s6 02/2008/QD-BGDDT ngay 22
thang 1 ndm 2008 Quy dinh vé chuén nghé
nghiép gi4o vien mam non. Trong Quyét dinh
nay néu ré hé théng cac yéu cau co ban vé
pham chét chinh tri, dao dirc, 16i séng, kién
thire; k§ ndng sw pham ma gido vién mam
non can phai dat dwoc nhdm dap rng muc
tiéu gido duc mam non.

V& trinh d6 chuy&n mén, nhitng ndm gan
day, nhiéu truéong mam non ngoai cong lap
nhin chung da chl trong tuyén chon gido
vién mam non dat chuédn. Cac co s& m&i
thanh lap, chi dwoc cap phép khi da gido
vién c6 trinh d6 téi thiéu la trung cp sw
pham mam non, nham muc dich nang cao
chat lwong cham séc gido duc tré an toan,
hiéu qua va tranh dwoc sai pham mac phai
trong qua trinh nudi dwéng tré. Do diéu kién
thanh lap cac nhém I&p mam non tw thuc mé
nén nhiéu cha I&p khéng c6 chuyén mén, chi
qua I&p béi dwdng ngan han vé nghiép vu
quan Iy mam non, han ché trong viéc quan ly
diéu hanh céng tac giao duc tré cling nhw 1a
quan ly vé d6i ngii nha gido, co’ s& vat chat.

Doi ngli gido vien mam non ngoai cong
lap con thiéu &n dinh, thu nhap lai rat khac
nhau; gido vién rat it khi tham dw cac hoat
déng héi hop, sinh hoat chuyén mon, tham
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quan hoc tap do nganh té chirc... Phan Ién
sb giao vién & cac nhom 16p 1é chwa duoc
cép phép, trinh d& chuyén mén va kinh
nghiém gidng day ciing han ché, viéc t6
chirc cho tré hoat déng, vui choi theo
chwong trinh quy dinh chwa dam bao chét
lwong, moét sé nhém I&p nhéd 1 chi lo cho tré
an ngl va gilr tré an toan la chinh ma chwa
chd trong dén viéc gido duc.

1.4. Két qua khai thac co sé vat chat,
thit bj

Theo Quy ché t6 chic va hoat déng
trwdng mam non tw thuc, quy dinh téi thiéu
vé co s& vat chat dbi véi tivng loai hinh, nha
trwdng hay nhém tré dwoc cu thé héa kha rd.
Tuy nhién nhirng yéu cau trén déu khong
dwoc dadm bdo & nhiéu co s& gido duc mam
non ngoai coéng lap. Tai phan hd so xin cép
phép c6 kém theo danh muc sb lwong phong
hoc, phong lam viéc, co s& vat chét, thiét bi
dap wng cac diéu kién quy dinh (khoan 7,
diéu 8), tuy nhién, trén thwyc té, nhirng yéu
cau nay dwoc xem xét, kiém tra mang tinh
hinh thire, chiéu 18, cé rat nhiéu co s& khong
dap rng dwoc yéu cau nhung van duoc cap
phép hoat dong.

1.5. Két qua thanh, kiém tra, khen thwéng,
Xt ly vi pham

DPéi v&i cac trwdng mam non, B Giao
duc va Pao tao da ban hanh Thbéng tw
07/2011/TT-BGDDBT ngay 17 thang 02 nam
2011 vé tiéu chudn danh gia chét lvong
trwdng mam non. Pay la céng cu dé trudong
mam non tw danh gia nhdm khdng ngirng
nang cao chat lwong gido duc; dé cong khai
v&i xa hoi vé thuc trang chat lwong gido duc
cta nha trwong; dé co quan cé thdm quyén
danh gia, cong nhan nha trwdng dat tiéu
chuén chat lwong gido duc.

Hang nam, Bo Gido duc va Dao tao da to
chirc cac doan cong tac di kiém tra, ndm tinh
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hinh nhiém vy nam hoc, trong dé cé céng tac
quan ly cac co s& gido duc mam non ngoai
cbng 1ap ndi chung va cac nhém 1&p tw thuc
noi riéng tai cac tinh... Viéc thanh kiém tra
cac co s& giao duc mam non noéi chung va
co' s& mam non tw thuc néi riéng theo phan
cép quan ly gido duc thudc trach nhiém cla
cac dia phwong.

Déi véi cac nhom tré, |ép mau gido doc
lap, viéc quan ly ddm bao chat lwong gido
duc va kiém dinh chét lwong gido duc chuwa
cé van ban diéu chinh cu thé, chi dwoc danh
gia thdng qua hoat ddng kiém tra cta chinh
quyén dia phwong va Phong Giao duc Pao
tao.

Thwc té cac co s& gido duc mam non
ngoai coéng lap con rat nhiéu van dé can tang
cwdng quan ly tir phia cac co quan chirc
nang, cac cap c6 thdm quyén. Cong tac kiém
tra tuy dwoc tién hanh kha thueng xuyén &
cép co s&, song viéc chan chinh nhitng sai
s6t trong hoat ddng cham séc gido duc tré va
bién phap x& ly vi pham quy ché con chua
kién quyét. Mot sé ca nhan m& nhém, 16p
théng thworng chd yéu vi ké sinh nhai, khéng
c6 nhan thirc day du trach nhiém cham séc,
gido duc tré theo khoa hoc, chwa thuyc sw
chuyén tam vé&i cdng viéc, khdng chu trong
dau tw diéu kién vé sinh madi trwéng, vé sinh
an toan thwc pham, khéng quan tam dén

cong tac giao duc. Mot s6 nhém I&p né tranh
sw kiém tra, gidm sat cta chinh quyén dia
phwong va nganh gido duc. Do vay dan toi
sy ton tai ctia nhiéu nhom tré tw thuc khong
du céac diéu kién téi thiéu dam bao cham sdéc,
gido duc tré da gay tam ly bat an cho gia
dinh va xa hoi.

Hoat dong kiém tra ctia cac co' quan quan
ly vé& gido duc va dao tao chi nham muc dich
kiém tra cac co s& giao duc mam non ngoai
cong lap c6 t6 chire cho tré hoat dong khéng.
Trong khi d6, nhiéu nhém tré con thiéu gido
vién hoac gido vién khdng c6 trinh d6 ciing
chi bi xt¢ phat & mic d6 hanh chinh. Xt phat
nhw vay déi véi cac trudng cong 1ap thi ndng
nhwng v&i trrong tw thuc va nhém tré thi
khéng anh huéng dén hoat ddng ctia cac co
s& nay, ho déng phat rdi hoat dong tiép.
Nganh Giao duc ciing khéng kién quyét dinh
chi 1&p hoc vi trong diéu kién thiéu trwdng,
I&p sé gay thiét thoi cho tré va phu huynh.

1.6. Mrc dé hai Idong cta phu huynh déi
v&i hoat dong nudi day tré

Khéo sat vé m&c do hai long cta phu
huynh déi véi cac co s& gido duc mam non
ngoai cdng lap dwoc thé hién theo biéu dbé
sau (Cao Thi Phwong Dung, 2013).

Mdrc dé hai long cda phu huynh
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Qua biéu d6 trén chang ta c6 thé thay
mu&c d6 hai long ctia phu huynh déi véi cac
trwdng mam non ngoai céng lap cao hon
hédn so v&i cac nhom tré ( 60% dbi voi
trwdng so v&i 25% so v&i nhom tré). Diéu
nay cé thé ly gidi do diéu kién co s& vat chét,
doi ngli giao vién cling nhw sy quan tam, hd
tro chuy@n mon, kiém tra giam sat tr cac co
quan quan ly nha nwéc dbi véi cac truong
mam non ngoai céng 1ap ludn & muc tét hon
S0 V@i cac nhéom tré, vi vay tao dwoc sy tin
twéng tir phia phu huynh. Tuy vay, khi phéng
van céac phu huynh gwi tré tai cac nhom tré,
ho cho réng du chét lwong chdm séc tré cha
cac nhom tré khong tét nhwng ho van chép
nhan g&i con vi chi phi thap, thuan tién dua
don, gi¢r gidc. Diéu nay cho thay van dé quan
ly déi v&i cac co sé gido duc mam non ngoai
cong lap can phai quan tam dén da dang céac
nhu cAu gui tré, hd tro cho cac nhém tré nho
hoat déng dung quy dinh, ch khéng don
thuan chi quan Iy nhirtng co s& I&n, day du
diéu kién hoat dong.

2. PE XUAT GIAI PHAP NANG CAO HIEU
QUA QUAN LY NHA NUYGC vOI CAC CO
SO GIAO DUC MAM NON NGOAI CONG

2.1. Nang cao nhan thirc cta toan xa hoi
vé gido duc mam non va co’ s& gido duc
mam non ngoai cdng lap

Nganh Giao duc phdi hop véi cac ban
nganh, cac lwc lwong truyén thong day manh
cdng tac tuyén truyén nang cao nhan thirc
cla toan xa hoi vé gido duc mam nonvay
nghia, vai trd cla co s& gido duc mam non
ngoai cdng lap dbi v&i viéc thuc hién quyén
tré em; y nghia cla gi4o duc mam non ngoai
cong lap v&i xa hoi; y nghia cla giao duc
mam non ngoai cdng lap dbi véi cong tac xa
hoi héa nham thay dbi nhan thirc ciia xa hoi
vé gido duc mam non ngoai cong lap dé huy
ddéng moi ngudn lyc cho hoat ddng clia cac
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co sé gido duc mam non ngoai cong lap.

2.2. Hoan thién hé théng van ban quan ly
vé quan ly co s& gido duc mam non ngoai
cong lap.

Hoan thién hé thdng van ban quan ly cac
co s& giao duc mam non ngoai cong lap phu
hop véi co ché thi treong dinh huwdng xa hoi
chu nghia, tao co s& phap ly cho hoat dong
quan ly nha nwéc cac co s& gido duc mam
non ngoai cdng lap co hiéu qua. Can ban
hanh van ban tao co hdi canh tranh binh
dang cho céc truéong mam non cdng lap va
ngoai coéng lap. Vi chu trvong da dang héa
céc loai hinh dao tao, hé thdng cac truong
mam non ngoai cong |ap da cé sy phat trién
hét si'c manh mé. Nhuwng cho dén thoi diém
hién nay, phan I&n cac trwéng mam non
ngoai céng lap van chuwa thuc sw ¢c6 co hoi
binh dang vé&i cac trwérng mam non cong lap
trén moi phwong dién. Khi cac tredng mam
non ngoai cdng lap cé du diéu kién dé canh
tranh binh ddng vé& moi mat v&i cac truong
mam non cong lap thi sé giai quyét duwoc van
dé qua tai hoc sinh trong cac truéng mam
non cong lap. Va nhuv vay, Nha nwéc cling
gidam dwoc ngudn tai chinh d4u tw cho céc
trwong cbng lap.

Mat khac, can chi dao trién khai thuc hién
dung cac van ban clGa nha nwéc vé quan ly
co s& gido duc mam non ngoai céng lap.
Trién khai va giam sat viéc thwc hién cac van
ban lién quan dén viéc quan ly co s& giao
duc mam non ngoai cong lap dé nhirng té
chirc, ca nhan tham gia phai tuan tha cac
yéu cau cla cong tac quan ly nha nwéc vé
co s& giao duc mam non ngoai cong lap,
dam bao tinh hiéu lyc cla cac van ban quy
pham phap luat.

2.3. T6 chirc bé may
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- Tdng cwong thyc hién viéc phan cap quan
ly cac co sé gido duc ma&m non ngoai cong
1&p

Ban hanh va td chc thwe hién cac van
ban quy dinh ré quyén han va trach nhiém
clla cac co quan nha nwéc trong quan ly cac
co s& gido duc mam non ngoai cdng lap
nham nang cao hiéu lyc, hiéu qua cta bd
may quan ly nha nwéc dbi véi co sé giao
duc mam non ngoai cdng lap sau dang ky
thanh 1ap. Phan cap chirc ndng quan Iy rd t
quan, huyén dén phwong, x4, té dan phé,
ban nhan dan 4p, canh sat khu vc va nhan
dan vé sy ra doi va ton tai ctia cac nhom lép
mam non tw thuc. Tham mwu véi Uy ban
Nhan dan quan, huyén dwa ndi dung quan ly
gido duc mam non tw thuc vao xét thi dua
hang nam.

- Téng cuwong bién ché cho cac Phong Giao
duc Quén, Huyén

Theo khao sat tlr cac Phong Gido Duc va
Dao tao quan, huyén, lwc lwgng chuyén vién
phu trach céng tdc mam non tw thuc la rat
madng, trong khi néi dung cong viéc la qua
I&n. Piéu nay dan téi viec qua tai, cac
chuyén vién khéng thé kiém soat hét hoat
doéng cta cac nha trwdng, nhom I&p mam
non tw thuc nén dan t&i nhiéu bat cap trong
quan ly nhw thoi gian qua da dién ra. O
Phong Gido duc va Bao tao quéan Tha Brc,
Thanh phd H Chi Minh phu trach céng tac
mam non c6 3 bién ché (trong d6 c6 01 Phé
Trwdng phong chiu trach nhiém chung) phai
quan ly 56 trwé'ng mam non tw thuc, 72 16p
mam non tw thuc (chwa k& cac nhém tré gia
dinh va hé thdng cac trwdng mam non céng
|ap). Cac chuyén vién & day déu cho rang
véi lwe lwong hién tai khdng thé quan ly tdt
dwoc hoat déng clia cac trwdng, nhom I&p
tw thuc ké trén.

2.4. Tang cwong cong tac kiém tra, danh
gia
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T&ng cwdng cong tac kiém tra, danh gia
cac co s& giao duc mam non ngoai cong lap
theo dinh ky, ddt xuat; nhan réng md hinh
truong lop thuc hién tt, ddng thoi xir ly
nghiém cac co s& vi pham va khéng da diéu
kién. Théng bao cong khai cac co s& du diéu
kién va khong du diéu kién, khéng dwoc cap
phép cho nhan dan dwoc biét dé ho lwa chon
cho con em minh.

2.5. Lap ké hoach dao tao, b6i dwdéng giéo
vién va can bd quan ly gido duc mam non
mot cach hop ly

Chéat lwong can bd quan ly va giao vién
|& nhan t6 quyét dinh chéat lwong gido duc
mam non ngoai codng lap, déng thoi gop
phan nang cao hiéu lwc, hiéu qua quan ly
nha nwéc dbi vai loai hinh nay. Chuan héa
can bo quan ly, gido vién, thiec hién dao tao
— bbi dwéng gido vién va can bo quan ly la
bién phap co ban dé& nang cao chét lwong
chdm séc, nudi dwdng, gido duc tré. Ké
hoach dao tao phai dwoc lap dwa trén can
ct vé tinh hinh ddi ngdi va viéc didu chuyén,
thay ddi nhan sw hang ndm cla nganh giéo
duc mam non. Nguén tai chinh cung cap
cho viéc hoc tap nang cao trinh dé déi ngd
gido vién va can b6 quan ly dwgc huy déng
t&r nhiéu nguén, ddm bao céng béng cho ca
khdi cac trworng cong lap va tw thuc. Ngoai
viéc dao tao, bdi dwéng chinh thdng tr céac
co s& dao tao, ¢ thé nang cao trinh d6 cua
ddi ngl can bd quan ly, giao vién cac co s&
gido duc mam non ngoai codng lap bang viéc
sinh hoat cac chuyén dé cha diém c6 sw hé
tro' clia cac trwdng mam non cong lap.

2.6. M& rong chinh sach wu dai
Céan ddy manh hon nira cac bién phap
nham khuyén khich cac co sé gido duc mam

non ngoai céng lap hoat déng tét hon nira
nhuw:
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- Cho tw nhan vay vén véi lai suat wu dai
kich cau dé xay dwng trwdng 1&p tw thuc
rong réi, an toan cho tré;

- C6 chinh sach hd tro sau dau tw, cé chinh
sach gidm hodc mién thué mon bai, thué thu
nhap doanh nghiép, thué nha dat hang nam
dbi v&i cac co s& gido duc mam non ngoai
cbng lap;

- Danh quy déat trong quy hoach dé thi, khu
céng nghiép cho viéc xay dwng cac co sé&
giao duc mam non; khuyén khich, tao diéu
kién cho cac doanh nghiép, cac co sé san
xuat, nha may, khu cdng céng nghiép co
dong n lam viéc mé trwdng I1&p, nhom tré
gan co quan, xi nghiép.

- Dé dadm bao céng bang cho moi tré em,
nhirtng tré hoc ngoai coéng lap cling phai
dwoc hwdng dinh mie hd tro tr nha nwdce
nhw tré em trong céac trwong cong lap, hoac
néu khong cling phai dat mot ti 1& nhat dinh
cho déi twong phu hop.

-Pam bao ché do dai ngd cho gido vién du
trang trai cudc séng. Nha nwéc can xay
dwng bang lwong quy dinh mc lvong tbi
thiéu cho gi4o vién cac trudng mam non tw
thuc ciing nhw ché d6 nang lwong dinh ky.
Tranh tinh trang lwvong théa thuan can cw
vao bang lwong giao vién cong lap nhw hién
nay khéng dam bao cudc sbng, dan dén tinh
trang bién ddng gido vién thwdng xuyén, anh
hwéng khong toét dén chat lwong nubi day
tré.
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ABSTRACT

In the trend of socialization of public
services, the state just undertakes general
management, education and nursery
education is also a kind of public service
getting strong socialization. Besides the
system of public nursery schools, public
nursery schools have developed rapidly in
number in the past year. However, the
guality of these educational facilities was not
commensurate with the amount of growth.
The reason of the problems caused by a lot
problem of the state management on the
field needed to study and recommend
measures to address.



