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Phát triển chương trình ở cấp độ nhà trường là quá trình lập kế 

hoạch và hướng dẫn việc học tập của người học do cơ sở giáo 

dục tiến hành. Bài viết phân tích thực trạng phát triển chương 

trình môn tiếng Anh theo tiếp cận năng lực ở các trường trung 

học cơ sở huyện Tiên Du, tỉnh Bắc Ninh. Đây là các số liệu thực 

tiễn quan trọng giúp các cơ quan quản lý nhà nước, cán bộ quản 

lý và giáo viên các trường trung học cơ sở huyện Tiên Du, tỉnh 

Bắc Ninh có căn cứ điều chỉnh biện pháp quản lý, từ đó thực 

hiện thành công mục tiêu đổi mới chương trình giáo dục phổ 

thông, đáp ứng đổi mới căn bản toàn diện nền giáo dục địa 

phương Tiên Du, Bắc Ninh. 

 

Từ khóa:  

phát triển chương trình giáo dục 

nhà trường, phát triển chương 

trình theo tiếp cận năng lực, giáo 

dục trung học cơ sở, đổi mới giáo 

dục phổ thông.  

Key words: 

 developing curriculum at school 

level, competency based 

curriculum development, 

secondary education, renovating 

general education. 

 

ABSTRACT   

 Developing curriculum at school level is a process of planing 

and directing students’ learning implemented by educational 

institutions. The article analyzes the current situation of 

developing English language program in accordance with 

competence approach in secondary schools in Tien Du district 

– Bac Ninh province. These are practical important data 

which can help state management agencies, school managers, 

and teachers of secondary schools in Tien Du district, Bac 

Ninh province adjust management measures, thereby 

implement successfully the goal of renovating the general 

education program, and satisfy the requirements of basic and 

comprehensive renovation of Viet Nam education. 
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1. ĐẶT VẤN ĐỀ  

Phát triển chương trình là vấn đề được quan 

tâm nghiên cứu trong thời gian gần đây cùng với 

yêu cầu đổi mới giáo dục phổ thông ở Việt Nam 

theo hướng phát triển năng lực người học. Phát 

triển chương trình môn học trong bối cảnh dạy 

học phát triển năng lực đòi hỏi phải dựa vào nhà 

trường và dựa trên vai trò chủ đạo của giáo viên, 

vì chỉ có nhà trường, giáo viên trực tiếp giảng 

dạy mới hiểu được đặc điểm của học sinh trong 

quá trình học tập cũng như đưa ra được những 

phương án phù hợp nhất để triển khai thực hiện 

chương trình giáo dục trong điều kiện kinh tế - 

văn hóa – xã hội cụ thể của địa phương. Bài viết 

khái quát quy trình phát triển chương trình môn 

học trong nhà trường phổ thông, từ đó tìm hiểu 

thực trạng phát triển chương trình môn tiếng 

Anh trong các trường trung học cơ sở ở huyện 

Tiên Du, tỉnh Bắc Ninh. 

2. NỘI DUNG 

Trong bối cảnh đổi mới giáo dục phổ thông 

ở Việt Nam hiện nay, phát triển chương trình 

môn học ở cấp độ nhà trường là quá trình giáo 

viên xây dựng kế hoạch giáo dục môn học để 

triển khai thực hiện chương trình môn học sao 

cho phù hợp nhất với điều kiện cụ thể của từng 

nhà trường và đáp ứng yêu cầu dạy học phát 

triển năng lực cho học sinh của từng lớp 

(Nguyễn Vũ Bích Hiền, 2015). Theo tiếp cận 

năng lực, khi phát triển chương trình môn học, 

vấn đề được quan tâm nhiều nhất không phải là 

những kiến thức kỹ năng nào người học cần biết, 

mà là năng lực hành động, giải quyết hiệu quả 

những nhiệm vụ đặt ra trong thực tế cuộc sống 

(Nguyễn Văn Cường, 2016), (Nguyễn Thu Hà, 

2016). Chính vì sự quan tâm tới năng lực thực 

hiện công việc thực tế của người học nên khâu 

thiết kế chương trình theo tiếp cận năng lực cần 

phải thích nghi với những nhu cầu của người 

học, của giáo viên, và của cộng đồng. Quy trình 

phát triển chương trình môn học gồm 5 bước: 1) 

Đánh giá năng lực, nhu cầu của người học và tìm 

hiểu các điều kiện dạy học ở nhà trường; 2) Xây 

dựng mục tiêu chương trình môn học; 3) Thiết 

kế chương trình; 4) Thực thi chương trình; 5) 

Đánh giá và điều chỉnh chương trình (Nguyễn 

Vũ Bích Hiền, 2015). 

Thời gian vừa qua, các trường trung học cơ 

sở huyện Tiên Du tỉnh Bắc Ninh đã tiến hành 

phát triển chương trình môn tiếng Anh ở cấp độ 

nhà trường, tuy nhiên, việc thực hiện vẫn còn 

những hạn chế nhất định. Việc đánh giá thực 

trạng phát triển chương trình môn tiếng Anh sẽ 

cung cấp cho cán bộ quản lý, giáo viên thông tin 

đầy đủ về mặt đã làm được cũng như những 

điểm còn hạn chế để nâng cao hiệu quả phát triển 

chương trình môn tiếng Anh ở các nhà trường. 

Thực trạng phát triển chương trình môn 

tiếng Anh ở các trường trung học cơ sở huyện 

Tiên Du – tỉnh Bắc Ninh được tác giả phân tích 

dựa trên số liệu nghiên cứu của 100 khách thể 

điều tra, bao gồm 30 cán bộ quản lý (hiệu trưởng, 

phó hiệu trưởng, tổ trưởng chuyên môn) và 70 

giáo viên dạy môn tiếng Anh của toàn bộ 15 

trường trung học cơ sở trên địa bàn huyện. Thang 

đo khoảng với 5 mức độ. 

2.1. Thực trạng nhận thức về vai trò của giáo 

viên trong phát triển chương trình môn tiếng 

Anh theo tiếp cận năng lực  

Kết quả khảo sát thể hiện trong hình 1 cho 

thấy: đa số cán bộ quản lý, giáo viên tham gia 

khảo sát đều đánh giá giáo viên có vai trò chủ 

đạo trong phát triển chương trình môn tiếng Anh 

ở trường trung học cơ sở. Chỉ một số lượng rất 

nhỏ cho rằng: giáo viên chỉ là người thực hiện 

chương trình (dưới 6%) và giáo viên tham gia 

vào phát triển chương trình (dưới 27%). So với 

cán bộ quản lý, số lượng giáo viên đánh giá giáo 

viên tiếng Anh có vai trò chủ đạo trong phát triển 

chương trình môn tiếng Anh có tỷ lệ cao hơn. 

Điều này cho thấy, hầu hết giáo viên tiếng Anh 

tham gia khảo sát đã nhận thức được tầm quan 

trọng của phát triển chương trình môn tiếng Anh 

ở cấp độ nhà trường và vai trò của giáo viên 

trong việc phát triển chương trình môn tiếng 

Anh theo tiếp cận năng lực. 
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Hình 1. Biểu đồ đánh giá của cán bộ quản lý, giáo viên về vai trò của giáo viên 

trong phát triển chương trình môn tiếng Anh theo tiếp cận năng lực ở trường trung học cơ sở 
 

2.2. Thực trạng phát triển chương trình môn 

tiếng Anh theo tiếp cận năng lực  
 

Bảng 1. Thực trạng phát triển chương trình môn tiếng Anh theo tiếp cận năng lực 

ở các trường trung học cơ sở huyện Tiên Du, tỉnh Bắc Ninh 

(1: Không bao giờ; 2: Hiếm khi; 3: Thỉnh thoảng; 4: Thường xuyên; 5: Luôn luôn) 
 

Các bước 

phát triển 

chương 

trình 

Nội dung phát triển chương trình 

môn tiếng Anh 
N 

Mức độ thực hiện 

ĐTB 
1 2 3 4 5 

Khảo sát 

năng lực và 

tìm hiểu 

nhu cầu của 

người học 

1. Khảo sát năng lực tiếng Anh của học 

sinh từng lớp để làm cơ sở xây dựng 

mục tiêu chương trình 

95 0 2 18 64 11 3,88 

2. Tìm hiểu nhu cầu của học sinh của từng 

lớp đối với việc học môn tiếng Anh 
94 0 1 13 66 14 3,99 

Điểm trung bình 3,94 

Xây dựng 

mục tiêu 

3. Xây dựng mục tiêu môn học theo 

năng lực giao tiếp và sử dụng kiến thức 

ngôn ngữ trong giao tiếp tiếng Anh 

100 0 1 27 66 6 3,77 

4. Xây dựng mục tiêu của các chủ đề, bài 

học theo các kỹ năng nghe, nói, đọc, viết 

tiếng Anh 

99 0 1 12 78 8 3,94 

Điểm trung bình 3,86 

Thiết kế 

chương 

trình 

5. Xây dựng các chủ đề dạy học liên 

môn giữa môn tiếng Anh với các môn 

học khác 

97 7 11 51 27 2 3,06 

6. Xây dựng các chủ đề dạy học phân 

hóa theo năng lực của học sinh 
96 0 4 25 64 3 3,69 

Chỉ thực hiện 

chương trình

6%

Tham gia 

phát triển 

chương trình
27%

Có vai trò 

chủ đạo 

trong phát 
triển 

chương 

trình
67%

Đánh giá của cán bộ quản lý về vai trò của giáo viên trong 

phát triển chương trình môn tiếng Anh

Chỉ thực 

hiện 

chương 
trình

3%

Tham gia 

phát triển 

chương 
trình

24%

Có vai trò 

chủ đạo 

trong phát 
triển 

chương 

trình
73%

Đánh giá của giáo viên về vai trò của giáo viên 

trong phát triển chương trình môn tiếng Anh
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Các bước 

phát triển 

chương 

trình 

Nội dung phát triển chương trình 

môn tiếng Anh 
N 

Mức độ thực hiện 

ĐTB 
1 2 3 4 5 

7. Thiết kế các hoạt động trải nghiệm 

cho học sinh trong môn tiếng Anh 
97 9 23 42 21 2 2,84 

8. Xây dựng cấu trúc nội dung môn học 

theo trình tự phù hợp với điều kiện dạy 

học cụ thể 

95 1 4 16 65 9 3,81 

Điểm trung bình 3,35 

Thực hiện 

chương 

trình 

9. Xây dựng kế hoạch dạy học môn tiếng 

Anh phù hợp với đối tượng học sinh và 

điều kiện thực tế của nhà trường, địa 

phương 

96 0 3 11 65 17 4,00 

10. Sử dụng các phương pháp dạy học 

tích cực (nhập vai, hoạt động nhóm, trải 

nghiệm…) để phát triển năng lực giao 

tiếp tiếng Anh cho học sinh 

96 0 2 21 63 10 3,84 

11. Sử dụng hình thức tổ chức dạy học 

để phát triển các năng lực chung ( năng 

lực tự chủ và tự học, giao tiếp và hợp 

tác, giải quyết vấn đề và sáng tạo) cho 

học sinh 

94 0 3 40 49 2 3,53 

12. Khai thác và vận dụng vốn hiểu biết, 

kinh nghiệm của cá nhân học sinh trong 

giải quyết các nhiệm vụ học tập chung 

96 0 0 21 65 10 3,89 

13. Khai thác, sử dụng hiệu quả các 

nguồn học liệu, phần mềm dạy học trong 

dạy học tiếng Anh 

96 0 1 22 54 19 3,95 

14. Sử dụng các phương tiện kỹ thuật 

dạy học hiện đại và ứng dụng công nghệ 

thông tin hiệu quả trong dạy học môn 

tiếng Anh 

94 0 0 8 70 16 4,09 

15. Phối hợp với cha mẹ học sinh, các 

trung tâm ngoại ngữ liên kết và các lực 

lượng khác trong quá trình tổ chức các 

hoạt động dạy học môn tiếng Anh 

96 7 14 41 30 4 3,10 

Điểm trung bình 3,77 

Đánh giá – 

Điều chỉnh 

16. Xây dựng các công cụ để đánh giá 

học sinh trong quá trình học tập (phiếu 

bài tập, rubric, bảng kiểm, phiếu quan 

sát...) 

95 0 10 34 46 5 3,48 

17. Đánh giá kết quả học tập theo mục 

tiêu bài học trong suốt tiến trình dạy học. 
95 0 1 11 66 17 4,04 
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Các bước 

phát triển 

chương 

trình 

Nội dung phát triển chương trình 

môn tiếng Anh 
N 

Mức độ thực hiện 

ĐTB 
1 2 3 4 5 

18. Chú trọng phát triển kỹ năng tự đánh 

giá và đánh giá lẫn nhau của học sinh 

với nhiều hình thức khác nhau 

95 0 7 32 53.7 5.3 3,57 

19. Đánh giá khả năng vận dụng kỹ năng 

giao tiếp tiếng Anh trong các tình huống 

thực tiễn 

96 0 4 45 47 0 3,45 

20. Quay video, ghi nhật ký dạy học để 

đánh giá hoạt động học tập của học sinh 
95 11 33 44 8 1 2,53 

21. Sử dụng nhiều cách thức khác nhau 

để thông tin phản hồi về việc học tập của 

học sinh 

96 0 4 25 59 8 3,74 

22. Sử dụng các kết quả đánh giá để điều 

chỉnh mục tiêu, nội dung, kế hoạch dạy học 

môn tiếng Anh ở các năm học tiếp theo 

94 1 2 21 60 10 3,81 

Điểm trung bình 3,52 

Bảng số liệu trên cho thấy việc hầu hết hoạt 

động của các bước phát triển chương trình môn 

tiếng Anh theo tiếp cận năng lực ở các trường 

trung học cơ sở huyện Tiên Du, tỉnh Bắc Ninh 

đã được cán bộ quản lý, giáo viên đánh giá đã 

thực hiện ở mức độ thường xuyên, tuy nhiên 

mức độ thực hiện các hoạt động không đồng đều. 

Các hoạt động được cán bộ quản lý, giáo viên 

đánh giá được thực hiện thường xuyên nhất bao 

gồm: Sử dụng các phương tiện kỹ thuật dạy học 

hiện đại và ứng dụng công nghệ thông tin hiệu 

quả trong dạy học môn tiếng Anh (ĐTB=4,09); 

Đánh giá kết quả học tập theo mục tiêu bài học 

trong suốt tiến trình dạy học (ĐTB=4,04); Xây 

dựng kế hoạch dạy học môn tiếng Anh phù hợp 

với đối tượng học sinh và điều kiện thực tế của 

nhà trường, địa phương (ĐTB=4,00). 

Bên cạnh đó, các hoạt động phát triển 

chương trình sau đây theo đánh giá của cán bộ 

quản lý, giáo viên được thực hiện với mức độ 

thấp hơn hẳn so với các hoạt động khác: Quay 

video, ghi nhật ký dạy học để đánh giá hoạt động 

học tập của học sinh (ĐTB=2,53); Thiết kế các 

hoạt động trải nghiệm cho học sinh trong môn 

tiếng Anh (ĐTB=2,84); Xây dựng các chủ đề 

dạy học liên môn giữa môn tiếng Anh với các 

môn học khác (ĐTB=3,06); Phối hợp với cha mẹ 

học sinh, các trung tâm ngoại ngữ liên kết và các 

lực lượng khác trong quá trình tổ chức các hoạt 

động dạy học môn tiếng Anh (ĐTB=3,10).  

Kết quả tổng hợp đánh giá của cán bộ quản 

lý, giáo viên về thực trạng phát triển chương 

trình môn tiếng Anh theo tiếp cận năng lực ở 

các trường trung học cơ sở huyện Tiên Du – 

Tỉnh Bắc Ninh cho thấy: các bước của Quy 

trình phát triển chương trình theo tiếp cận năng 

lực được thực hiện không đồng đều. Trong đó, 

2 bước “Thiết kế chương trình môn tiếng Anh 

theo tiếp cận năng lực” và “Đánh giá, điều 

chỉnh chương trình môn tiếng Anh” có điểm 

trung bình thấp nhất, lần lượt là 3,35 và 3,52.  

Hai bước có điểm trung bình cao nhất là “Đánh 

giá năng lực và tìm hiểu nhu cầu của người 

học” (ĐTB=3,94) và “Xây dựng mục tiêu 

chương trình môn tiếng Anh theo tiếp cận năng 

lực” (ĐTB=3,86). Có thể thấy, thiết kế chương 

trình theo tiếp cận năng lực và đánh giá điều 

chỉnh chương trình đang là những vấn đề còn 

khó khăn đối với giáo viên khi thực hiện phát 

triển chương trình môn tiếng Anh theo tiếp cận 
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năng lực ở các trường trung học cơ sở huyện 

Tiên Du, tỉnh Bắc Ninh. 

3. KẾT LUẬN 

Các trường trung học cơ sở huyện Tiên Du 

tỉnh Bắc Ninh đã thực hiện phát triển chương trình 

môn tiếng Anh ở cấp độ nhà trường theo tiếp cận 

năng lực. Phát triển chương trình môn tiếng Anh 

trong các trường trung học cơ sở huyện Tiên Du 

tỉnh Bắc Ninh hiện nay có những thuận lợi nhất 

định từ phía chủ quan là năng lực chuyên môn của 

giáo viên, năng lực quản lý và lãnh đạo nhà trường 

của chủ thể quản lý, tuy nhiên do phát triển chương 

trình là lĩnh vực khó với nhiều cách tiếp cận và 

nhiều kỹ thuật đòi hỏi nền tảng kiến thức cũng như 

kỹ năng thực hành nên giáo viên vẫn gặp những 

khó khăn nhất định khi triển khai trong thực tiễn 

nhà trường. Vì vậy, các nhà trường cần quan tâm 

nhiều hơn đến việc tổ chức thực hiện phát triển 

chương trình môn tiếng Anh trong nhà trường và 

bồi dưỡng năng lực phát triển chương trình môn 

học cho giáo viên để có thể phát triển chương trình 

môn tiếng Anh thực sự phù hợp với điều kiện cụ 

thể của nhà trường và thực hiện mục tiêu phát triển 

năng lực cho học sinh. 
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