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1. PAT VAN PE

Déi méi quan y hoat dong boi diedng gido vién la mot yéu cau
cap thiét trong giai doan doi mdi can ban, toan dién gido duc
va ddo tao. Bai viét nay giGi thiéu thuc trang va bién phdp doi
méi quan Iy hoat dong boi dwdng thirong xuyén gido vién tiéu
hoc & qudn Go Vip, Thanh phé Ho Chi Minh; nham déng gop
chung cho viée ndng cao chat lirong ddi ngii gido vién tiéu hoc
dap ing yéu cau moi.

ABSTRACT

Innovation in managing continuous learning for teachers is a
necessary requirement in the period of fundamental and
comprehensive changing. This report describes the current
status and solutions for innovating management of continuous
training for primary teachers at Go Vap district, Ho Chi Minh
City; with the hope of contributing the common voice to
enhancing quality of teachers in order to meet the innovation
requirements.

muc tiéu, néi dung, phwong phdp boi dwéng va

Boi dudng thuong xuyén giao vién tiéu hoc
1a hoat dong gép phan nang cao chat lugng doi
ngii gido vién tiéu hoc, dap ng yéu ciu ngay
cang cao vé nang luc chuyén mon nghiép vu dbi
v&i nha giao. Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04
thang 11 nam 2013 cua Hoi nghi Trung uwong
khoa XI di dé ra cac nhiém vu va giai phap,
trong d6, nhiém vu thtr 06 néu ro: “Phat trién dgi
ngii nha gido va can bé quan Iy, dap iing yéu cau

doi mdi gido duc va dao tao. Poi moi manh mé

89

danh gid két qua hoc tdp, rén luyén ciia nha gido
theo yéu cau nang cao chdt hrong, trach nhiém,
dao dirc va nang liec nghé nghiép” (Pang Cong
san Viét Nam, 2013). B6 Giao duc va DPao tao
da ban hanh nhiéu van ban lién quan dén boi
dudng thuong xuyén gido vién tiéu hoc, trong d6
¢6 Thong tu s6 26/2012/TT-BGDDT ngay 10
thang 7 ndm 2012 ban hanh Quy ché bdi dudng
thuong xuyén gido vién mam non, phd thong va
gido duc thudng xuyén, quy dinh viéc bdi dudng
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thudong xuyén theo nim hoc ddi véi giéo vién
bao gdom: T chirc bdi dudng thuong xuyén,
danh gia va cong nhan két qua boi dudng thuong
xuyén, nhiém vu va quyén cua giao vién (Bo
Gido duc va Pao tao, 2012).

Dé nang cao chat lugng doi ngil giéo vién,
dap ing yéu cau déi méi cin ban, toan dién gido
duc va dao tao hién nay thi viéc nang cao chét
luong hoat dong bdi dudng thudng xuyén gido
vién tiéu hoc la yéu cau khach quan, vura c6 tinh
chat cip bach, vira c6 tinh chién luoc 1au dai. Bai
viét trinh bay két qua dénh gia thyc trang, tir 46
dé xuat mot sé bién phap quan Iy nhim nang
cao chat luong hoat dong bdi dudng thuong
Xuyén gido vién tiéu hoc & quian Go Vép, Thanh
phd Ho Chi Minh.

2. THUC TRANG HOAT DPONG BOI
DUONG THUONG XUYEN GIAO VIEN
TIEU HQC O QUAN GO VAP

2.1. Hogt dong gido duc thwong xuyén gido
vién tiéu hoc ¢ quin Go Vip

Mo ta khai quat ¢c& mau va cach thic thu
thap, xur 1y s6 lidu.

Két qua nghién ctru, khao sat thuc trang cho
thdy: Pa sb can bd phong Giao duc va Do tao,
can bd quan 1y va gido vién tiéu hoc nhén thirc
sau sic, khach quan vé sy can thiét cua quan 1y
hoat dong bdi dudng thudng xuyén gido vién
tiéu hoc. Hang nam, phong Gido duc va Pao tao
xé4c dinh myc tiéu bdi dudng thuong xuyén dua
trén cac van ban chi dao cua cép trén, c6 diéu
chinh phu hop véi tinh hinh thuc té ctia quan.

Nbi dung, chwong trinh, tai liéu boi dudng
thudng xuyén gido vién tiéu hoc dugc thue hién
nhu sau:

Noi dung bdi dudng dap tng yéu ciu thuc
hién nhiém vu nam hoc cép tiéu hoc theo quy
dinh ctia B Gido duc va Pao tao theo ting nam
hoc (ndi dung bdi dudng thtr nhit) dugc xay
dung theo hai cach thirc sau: Mot phan noi dung
nay duge S¢ Gido duc va Pao tao Thanh phd Ho
Chi Minh trién khai tdp hun cho lanh dao, can
bd phong Gido duc va DPao tao, hiéu trudong
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truong tiu hoc (khoang 15 tiét). Noi dung,
chuong trinh, tai liéu da dugc quy dinh san bao
gdm: Chu truong, chinh sach cia Pang; cac vin
ban phép ludt c6 lién quan dén gido duc tiéu hoc.
Thoi lugng con lai (khoang 15 tiét) ndi dung,
chuong trinh, tai liéu do phong Gido duc va Pao
tao bién soan tip trung vao nhitng van dé thuc té
gido vién tiéu hoc & quan Go Vap con kho khian,
vudng méc khi thue hién cha truong, chinh sach
cua Pang, cac van ban cia Bo Giao dyc va Pao
tao, cac van ban phap luat khac (Phong Gido duc
va Pao tao quan Go Vap).

Noi dung bdi dudng dap tmg yéu cau thuc
hién nhiém vu phat trién gido duc tiéu hoc cua
s0 Giao duc va Pao tao quy dinh theo tirng nam
hoc (ndi dung bdi dudng thir hai) duoc so Gido
duc va Pao tao xdy dung, bién soan. Trudng
phong Gido duc va Pao tao quan ly viéc xay
dung ndi chuong trinh, bién soan tai liéu bdi
dudng thuong xuyén ndi dung nay dudi dang
chuyén dé cap quan (05 dén 06 chuyén dé trong
mot nam, khoang 30 tiét) (Phong Gido duc va
Dao tao quin Go Vap).

Khéi kién thire ty chon (ndi dung bdi dudng
thir ba): Ting trudng lwa chon tir 45 md dun bdi
dudng nham phat trién ning luc nghé nghiép cua
gido vién dugc Bo Gido duc va Pao tao bién
soan (khoang 60 tiét). Noi dung, chwong trinh,
tai liéu bdi dudng thudong xuyén niy da c6 sin
(Phong Gido duc va Pao tao quin Go Vip).
Thuec té xay dung ndi dung, chuong trinh, tai liéu
bdi dudng thuong xuyén & quan Go Vap di co
ban ding theo quy dinh cua B§ Gido duc va Bao
tao vé bdi dudng thuong xuyén gido vién tiéu
hoc. Tuy nhién, sau khi nghién ctru, khao sat,
ching t6i nhan thay con mét s6 kho khin, vudng
méc nhu sau: Noi dung, churong trinh, tai lidu boi
dudng thuong xuyén chi yéu do Bo Gido duc va
Dao tao, S& Gido duc va Dao tao Thanh phd Ho
Chi Minh xay dung. Phong Giao duc va Bao tao
chi xay dung, bién soan lai dya trén ndi dung,
chuong trinh, tai liéu c6 san & ndi dung boi
dudng thuong xuyén tht hai. Trudng tiéu hoc
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thuc hién xdy dung chuong trinh bdi dudng
thuong xuyén ndi dung thir ba, khong thyc hién
xay dyng ndi dung, bién soan tai li¢u boi dudng
thudong xuyén.

Céc phuong phéap chu yéu duoc sir dung boi
dudng thuong xuyén gido vién tiéu hoc ¢ quan
Go Vip 1a: Giang giai, thuyét trinh; thao luén
nhom, thuc hanh; nghién ctru tai liéu. Cac hinh
thirc boi dudng thudng xuyén chu yéu duoc st
dung 1a: Hoc tap trung dudi sy dan dat cua bao
cao vién va ty hoc.

Viéc kiém tra, danh gia két qua bdi dudng
thudng xuyén cua gido vién tiéu hoc & quan Go
Viép duogce thuc hién nhu sau: Mdi ndi dung gido
vién lam 01 bai thu hoach hodc 01 bai kiém tra
viét. Hiéu truong phé duyét dé kiém tra cho gido
Vién toan trudng. can bd quan 1y cho diém theo
thang diém tir 0 dén 10 khi dénh gia két qua boi
dudng thuong xuyén ddi v6i timg ndi dung boi
dudng, sau d6 tong hop két qua, trinh phong
Gi4o duc va Pao tao xét, cip gidy chimg nhan
hoan thanh ké hoach bdi dudng thuong xuyén
cho giao vién.

Bao cdo vién 1a gido vién trung tdm bdi
dudng chinh tri quan Go Vép, thuc hién ndi
dung thtr nhit (khoang 5 tiét/nam). Bao céo vién
l1a can b sé Gido duc va Pao tao, thuc hién ndi
dung bdi dudng thuong xuyén thir hai (khoang
10 tiét/nam). Béo céo vién la can bo phong Giao
duc va Pao tao, can bg quan 1y cac truong tiéu
hoc, gi4o vién giéi thuc hién bdi dudng tap trung
n6i dung thir 3. Hoat dong bdi dudng thuong
xuyén gido vién tiéu hoc & quan Go Vép chii yéu
st dung co so vat chét, trang thiét bi sdn c6 cua
c4c truong tiéu hoc. Kinh phi tir ngudn ngan
sach nha nudc chi cho bao cao vién tir 40.000
dong dén 100.000 dong/01 tiét.

2.2. Céng tic quin Iy hoat dpng béi dwing
thuwong xuyén cua Phong Gido duc va Dao tao
qudn Go Vip

Ké hoach héa hoat ddng boi dwdng thuwong
xuyén gido vién tiéu hoc: Hang nam, dua trén ké
hoach bdi dudng thuong xuyén gido vién cia sé

91

Gido duc va Pao tao, truéng phong Giao duc va
Pao tao chi dao can bo phu trach hoat dong boi
dudng thuong xuyén xdy dung ké hoach boi
dudng thuong xuyén gido vién mam non, tiéu
hoc, trung hoc co sé, sau d6 truong phong Gido
duc va Pao tao phé duyét ké hoach. Vin ban nay
tap trung vao cac ndi dung sau: Xac dinh muyc
tiéu, noi dung boi dudng thuong xuyén, chuong
trinh, tai liéu; tén cac hinh thic boi dudng, quy
dinh cach kiém tra, danh gia két qua boi dudng
thuong xuyén, tién do thyc hién. Trong nam hoc,
truong phong Gido duc va Dao tao chi dao bd
phan chuyén mén tiéu hoc xay dung ké hoach
thuc hién timg chuyén d& cu thé. Hiéu truéng
truong tiéu hoc xay dung ké hoach boi dudng
thuong xuyén ctia nha truong.

T6 chirc thuc hién ké hoach boi duong
thwong xuyén gido vién tiéu hoc: Hing nim,
truong phong Giao duc va Pao tao ban hanh
quyét dinh thanh 1ap Ban chi dao hoat dong boi
dudng thuong xuyén; thanh lap mang ludi
chuyén moén 1a can bd phong Gido duc va Pao
tao phu trach cép tiéu hoc, mot sb can bo quan
ly truong tiéu hoc va gido vién gioi; quy dinh 1d
trach nhiém, quyén han cua ting thanh vién; ban
hanh quyét dinh phan céng cic bo phan chirc
nang cua phong Gido duc va Pao tao thyc hién
nhiém vu lién quan dén boi dudng thuong
xuyén. Trén co s& phan cong, phan cap viéc thuc
hién ké hoach; céc diéu kién vé nhan lyc, tai
chinh, co s& vat chat cho hoat dong boi dudng
thudng xuyén ciing dugc bd tri dé trién khai thyuc
hién theo ké hoach cua tirng don vi.

Lanh dao, chi dao thuc hién ké hoach boi
duwdng thurong xuyén gido vién tiéu hoc: T chirc
hop Ban chi dao hoat dong boi dudng thuong
xuyén, trao doi, thong nhat lich lam viéc, phan
cong cu thé nguoi thuc hién tirng ndi dung bi
dudng thuong xuyén; ban hanh van ban hudng
din cac truong thuc hién bdi dudng thuong
xuyén gido vién; huéng dan kiém tra viéc thuc
hién ké hoach bdi dudng thudng xuyén cia gido
vién; huéng dan danh gia két qua bdi dudng
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thudong xuyén cua gido vién, thong ké, bao cdo;
trong cac budi hop, truong phong Gido duc va
bao tao tuyén duong, don ddc, nhic nhé cac bo
phan chirc nang, hi¢u trudng trudong tiéu hoc
thuc hién dung tién d6 bdi dudng thuong xuyén,
dong thoi phé binh nhimg ca nhan, don vi thuc
hién chua ding quy dinh; truong phong Gido
duc va DPao tao phan cong lanh dao va can bd
phu trach chuyén mén tiéu hoc tham du tat ca
cac budi bdi dudng, chi dao kip thoi nhitng van
dé lién quan dén noi dung bdi dudng.

Kiém tra, danh gid viéc thuc hién ké hoach
boi dwdng thirong xuyén gido vién tiéu hoc: BO
phan chuyén mén phu trach cac cip tiéu hoc va
can bo thanh tra tham muu xay dung ké hoach
kiém tra hoat dong bdi dudng thudng xuyén theo
nam hoc, bao gém: Muc tiéu, ndi dung kiém tra,
phuong thirc thuc hién, thoi gian, thoi diém
kiém tra, nguoi thuc hién, nguoi téng hop két
qua kiém tra, danh gia. Phé truong phong phu
trach ce‘ip tiéu hoc kiém tra viéc thuc hién ndi
dung bdi dudng ctia cac bd phan chic ning cia
phong Gido duc va Pao tao, truong bdi dudng
gido duc; can b chuyén mon tiéu hoc kiém tra
viéc thyc hién cac chtic nang quan ly hoat dong
ctia hiéu truong (viée xdy dung va trién khai ké
hoach, thanh 1ap ban chi dao, thyc hién chuyén
dé, tap huin, kiém tra danh gia két qua boi
dudng thuong xuyén cua gido vién); can bd
thanh tra téng hop két qua; can bd tai chinh cua
phong Giao duc va Pao tao kiém tra viéc thuc
hién quy dinh vé tai chinh lién quan dén bdi
dudng thuong xuyén ctia hiéu trudng truong tiéu
hoc. Hiéu trudng trudng tiéu hoc quan ly viéc
kiém tra, danh gia két qua bdi dudng thuong
xuyén cua gido vién: Xay dung ké hoach kiém
tra; phan cong can bo quan 1y, to truong chuyén
moén thuc hién; dén dbc cac ca nhan, bd phan
thuc hién kiém tra dang tién do; phé duyét dé
kiém tra, tiéu chi danh gia; chi dao ra soat, téng
hop, béo cao két qua kiém tra. Hang nam, phong
Gi4o duc va Pao tao kiém tra 100% céc truong
vé cong tac xay dung ké hoach va thanh 1ap ban
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chi dao; kiém tra ho so quan ly hoat dong boi
dudng thuong xuyén khoang 10/33 truong két
hop véi viéc kiém tra cac hoat dong chuyén mén
khéc; ra soat két qua boi dudng thudong xuyén
clia gido vién & 100% cac truong tiéu hoc trudc
khi cép gidy ching nhan.

2.3. Mgt s6 kho khén, vieéng miic

Thuc té quan 1y hoat dong bdi dudng
thudng xuyén gido vién tiéu hoc & quan Go Vap
van con ton tai mot s6 kho khin, vudng méc sau
day: Mot bo phan khong nho can by quan ly va
gi4o vién tiéu hoc van chua nhan thirc day di
tam quan trong ctia quan 1y hoat dong bdi dudng
thudng xuyén gido vién tiéu hoc. Viéc quan ly
xé4c dinh muc tiéu bdi dudng thudng xuyén chua
dﬁy dt: Chua xac dinh dugc muc tiéu chién luoc
ctia hoat dong boi dudng thudng xuyén gido vién
tiéu hoc; chua chi dao cu thé viéc xay dyng muc
tiéu bdi dudng thudng xuyén hang nim dya trén
nhu cau thuc té ciia gido vién, ctia cic truong
tiéu hoc; chi tiéu boi dudng thuong xuyén chua
r0. Viéc quan 1y xay dung ndi dung, chuong
trinh, tai liéu bdi dudng thudng xuyén con chia
dung nhiing bat cap, chua dép tng duogc nhu cau
clia nguoi hoc trong d6 viée suu tim va bién
soan tai liéu bdi dudng thudng xuyén chwra duogc
guan tdm dtng murc.

Noi dung, chuong trinh, tai liéu chi yéu
duoc xay dung dua trén vin ban huéng dan cia
s& Gido duc va Pao tao, Bo Giao duc va Pao tao,
khong thé hién ndi dung duge xay dung tir nhu
cau bdi dudng cua cac don vi.

Phuong phap, hinh thirc bdi dudng thuong
xuyén gido vién ¢ bat cap, can phai dbi moi.
Viéc thuc hién kiém tra, danh gia két qua hoat
hong boi dudng thuong xuyén con nhiéu bat cap:
Phong Gido duc va Pao tao chua quan tim dén
viéc xdy dung tiéu chi, thang diém danh gia, luu
bién ban, str dung két qua kiém tra, danh gia cu
thé timg noi dung cia hoat dong bdi dudng
thudng xuyén gido vién tiéu hoc. Hiéu truong
mdt sb trudng tiéu hoc chwa thue hién kiém tra,
danh gi4 gido vién day du cac md dun nodi dung
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bdi dudng thir ba. Chét lwong doi ngii bio cdo
vién, co sO vat chét, trang thiét bi, tai chinh,
chinh sach, ché d6 khuyén khich va ché tai xur
phat chua dap ung duogc yéu cau cua hoat dong
bdi dudng thuong xuyén, chua dap tmg duoc
nhu ciu cua giao vién. Mot bo phan can bo quan
ly va gido vién chua danh gia dung mirc mot s6
yéu t& anh huong dén quan 1y hoat dong bdi
dudng thuong xuyén gido vién tiéu hoc: Tai
chinh; tinh hinh kinh té, chinh tri, xd hoi dat
nuée; khoa hoc cong nghé va hop tac qubc té;
tinh hinh kinh té - x4 hoi dia phuong, dan dén
viéc huy dong cac nguén luc dam bao diéu kién
cho trién khai hoat dong bdi dudng thuong
xuyén con han ché.
3. PE XUAT BIEN PHAP QUAN Li HOAT
PONG BOI DUONG THUONG XUYEN
GIAO VIEN

Ndng cao nhdn thiec cua can bo quadn ly va
gido vién tiéu hoc vé vai tro, ¥ nghia, tam guan
trong ciia hoat dong béi dudng thiong xuyén cho
cdn b quan 1y va gido vién tiéu hoc: Day 14 bién
phap tao tién dé tu tuong, tam thé sin sang, tu

gidc, quyét tAm cua nhitng ngudi truc tiép thuc
hién hoat dong bdi dudng thuong xuyén va quan
Iy hoat dong bdi dudng thuong xuyén. Trudng
phong Gido duc va Pao tao chi dao xay dung Kké
hoach, t chirc, 13nh dao thuc hién, kiém tra, kiém
soat viéc tuyén truyén, gido duc nang cao nhan
thirc ctia can bd quan 1y, gido vién tiéu hoc vé tim
quan trong cua hoat dong boi dudng thuong
xuyén gido vién tiéu hoc trong tinh hinh méi. Pa
dang hoa cac hinh thirc tuyén truyén van dong:
Ban hanh va trién khai van ban; t6 chirc hop, hoi
nghi, hdi thdo, toa dam; dua vao quy ché phé bién
thong tin cua ting don vi; phat to roi; t chirc
cuoc van dong, phong trao thi dua; dua vao
chuong trinh hanh dong cta cac doan thé. Bao
cdo vién la nguoi c6 uy tin, c6 nang lyc chuyén
mdn, am hiéu vé chii truong chinh sach lién quan
dén bdi dudng thuong xuyén. Kiém tra, giam sat
chat ch€ tir khi xac dinh muc ti€u, chi tiéu; xay
dung ké hoach; chuén bi tai chinh, co so vat chét,
tai liéu; to chirc thyuc hién; tham do két qua thay
d6i nhan thirc ciia can bd quan 1y, gido vién dé
diéu chinh ké hoach cho phu hop.

Thuc trang viéc
xac dinh muc tiéu,
chi tiéu boi dudng
thuong xuyén giao

vién tiéu hoc

bdi dudng thudong xuyén

ban chi dao cua cap trén

Xac dinh muc tiéu, chi ti€u

gido vién tiéu hoc theo vin

Xac dinh nhu
cau bodi dudng
thudong xuyén
cuia gido vién
tiéu hoc

Xac dinh muc tiéu, chi
tiéu bodi dudng thuong
Xuyén gi4o vién tiéu hoc
phut hop muc tiéu chién
Iugc cia don vi

A 4

Xac dinh muc tiéu, chi tiéu pht hop v6i yéu ciu chung va thyc té don vi

v v

l ¥ v

Muc tiéu, chi tiéu boi
dudng thudng xuyén gido
vién tiéu hoc phu hop
thuc trang don vi, dap
{mg nhu cau ciia gido
vién, cac truong tiéu hoc

Muc tiéu, chi tiéu
bdi dudng thuong
Xuyén gido vién
tiéu hoc cu thé, do
luong dugc

Muc tiéu, chi tiéu bdi
dudng thuong xuyén
gido vién tiéu hoc clia
don vi dung theo van
ban chi dao cta cip trén

Muc tiéu, chi tiéu
bdi dudng thuong
Xuyén gido vién
tiéu hoc dép tng
tam nhin, s mang
cua don vi

Hinh 1. So db xac dinh muyc tiéu, chi tiéu bdi dudng thuong xuyén gi4o vién tiéu hoc
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Xac dinh muc tiéu, chi tiéu boi duong
thwong xuyén day di, chinh xdc: Xéac dinh muc
tiéu, chi tiéu bdi dudng thudng xuyén gido vién
tiéu hoc day du, chinh xac dé dam bao hoat dong
bdi dudng thudng xuyén gido vién tiéu hoc phu
hop véi nhu cau bdi dudng gido vién ciia don vi,
muc tiéu chién luoc phat trién doi ngdl, cac yéu
cau theo quy dinh trong vin ban chi dao ctia cap
trén. Truong phong Gido duc va Pao tao quan ly
xdy dung muc tiéu, chi tiéu boi dudng thuong
xuyén giao vién tiéu hoc, cu thé la: Xay dung
muc tiéu chién lugc bdi dudng thuong xuyén
giao vién tiéu hoc; Xay dung muc tiéu, chi tiéu
bdi dudng hang nim dya trén muc tiéu chién
Iuoc, theo chi dao cua cz”ip trén, theo nhu cau bdi
dudng cua gido vién va nha truong; Piéu chinh
muc tiéu phi hop tinh hinh thyc t& (néu can).
Muc tiéu, chi tiéu bdi dudng thuong xuyén hang
nam duoc xac dinh theo so hinh 1:

Thirong Xuyén cdp nhdt, bé sung, hoan
thién chuwong trinh, néi dung, tai liéu boi duwéng
thwong xuyén: Noi dung, chwong trinh bdi
dudng thudng xuyén gido vién tiéu hoc toan
dién, hoan thién s& dap &g cac yéu cau méi vé
pham chat, ning luc cia gido vién tiéu hoc. Noi
dung bdi dudng thudng xuyén thir nhat va tha
hai: Truéng phong Gido duc va Pao tao quan ly
viéc nghién ctru cac van ban chi dao cua cap trén
dé xac dinh dﬁy du ndi dung, chuong trinh, tai
liéu boi dudng. Noi dung bdi dudng tha ba duoc
xay dung nhu sau: Theo 45 mé dun bdi dudng
dugc B Gido duc va Pao tao bién soan nhung
can duoc cap nhat, b6 sung nhing thanh tuu
khoa hoc gi4o duc, phat trién vé& cong nghé, trang
thiét bi gido duc, do d6 viéc bién soan lai, kiém
duyét chuong trinh, ndi dung, tai liéu can duoc
quan ly chat ché (khoang 20 tiét); theo nhu cau
thuc té cua gido vién tiéu hoc, yéu cau cap thiét
cia ddi mai gido duc (khoang 40 tiét). Hiéu
truong truong tiéu hoc quan Iy xay dung churong
trinh, noi dung, tai liéu bdi dudng, tham dinh,
phé duyét hoac thué chuyén gia cac linh vuc nay
xay dung ndi dung, chuong trinh, bién soan tai
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liéu. Phong Giéao duc va Pao tao lea chon nhiing
noi dung khd, cap thiét, dap ng yéu ciu cua
nhiéu don vi dé quan ly xay dung chuong trinh,
noi dung, bién soan tai liéu boi dudng, thuc hién
chuyén dé cap quan, hd tro cac truong tiéu hoc
thuc hién noi dung bdi dudng thir ba.

Péi méi hinh thize, phirong phép tién hanh
hoat dong boi dudng thwong xuyén: Viéc da
dang cé4c hinh thac boi dudng thudng xuyén giao
vién tiéu hoc gitp khai thac va phat huy ning luc
ctia ngudi hoc, tao didu kién thuan loi dé gido
vién c6 thé hoc tap trong bat ki thoi gian nao.
Truong phong Gido duc va Pao tao quan ly cac
noi dung sau: Panh gia thuc trang, luc chon, bd
sung phuong phap phit hop véi nhu cau cua giéo
vién va diéu kién co s¢ vat chat, trang thiét bi;
Téang cuong cac phuong phap: Ban tay nan bot;
day hoc theo du an; day hoc theo goc; khan phu
ban; cac manh ghép; day hoc giai quyét van dé;
day hoc dua trén tim toi, kham pha khoa hoc;
Giup gido vién dugc thuc nghiém nhirng phuong
phap, ki thuat day hoc tich cuc. Cac phuong
phap day hoc truyén thdng: Thuyét trinh, hoi
dap, nghién ctu tai liéu,... duoc sir dung phéi
hop dé nang cao hiéu qua bdi dudng; Pa dang
hoa cac hinh thire bdi dudng thuong xuyén: Ty
hoc, tu nghién ctu tai liéu; bdi dudng thuong
xuyén théng qua cac sinh hoat tap thé vé chuyén
mon, nghiép vu tai t6 bo mon cua nha truong,
lién truong hodc cum trudng; bdi dudng thudng
Xuyén tap trung dudi hinh thac toa dam, hoi
thao, tap huan; bdi dudng thuong xuyén qua
mang internet dudi hinh thac ty hoc, nghién ctu
tai ligu trén trang web, xay dung dién dan mé.

Nang cao hiéu qua cong tac kiém tra, danh
gia két quda hoat déng béi dwéng thiwong xuyén:
Kiém tra, danh gia két qua hoat dong boi dudng
thuong xuyén giéo vién tiéu hoc gilip nha quan
ly danh gia tinh hinh, d6n déc thyc hién, phat
hién wu, nhuge diém trong cong tac chi dao, to
chace dé kip thoi diéu chinh ké hoach. Dé nang
cao hiéu qua cdng tac kiém tra, danh gia két qua
hoat dong bdi dudng thudong xuyén gido vién
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tiéu hoc, truong phong Gido duc va Dao tao
quan ly cac noi dung sau: Xac dinh dau cong
viéc quan ly hoat dong bdi dudng thuong xuyén
gido vién tiéu hoc: Phan tich chi tiét ting cong
viéc phai lam, ting nhom céng viéc theo tirng
chtrc nang quan ly; Xay dung du thao tiéu chi,
thang diém danh gia ting cong viéc; to chiic
hop, gop y; chinh sira, b6 sung du thao, ban hanh
vin ban quy dinh tiéu chi, thang diém danh gia
ddng thoi xay dung quy ché thi dua c6 ndi dung
lién quan dén quan |y bdi dudng thuong xuyén;
Kiém tra, danh gia cac ndi dung: Xac dinh muc
tiéu, xay dung ké hoach; ban hanh céc quyét
dinh thanh 1ap ban chi dao, mang luéi chuyén
mon, to béo céo vién, phan céng phan nhiém;
viéc khai thac sir dung cac ngudn luc co sé vat
chat, diéu kién phuc vu hoat dong boi dudng
thuong xuyén; mic d6 twong tac chu dong cua
cac ca nhan, bo phan thuc hién hoat dong boi
dudng thuong xuyén; tién do thuc hién ké hoach
bdi dudng thudng xuyén; ban hanh va thyuc hién
quy dinh cu thé vé chinh sach thi dua khen
thuong, ché tai xu phat lién quan dén bdi dudng
thudng xuyén; viéc kiém tra, danh gia két qua
bdi dudng thuong xuyén caa giéo vién, cap giay
ching nhan hoan thanh chuong trinh bdi dudng
thuong xuyén, théng ké, bao céo két qua thyc
hién quan Iy hoat dong bdi dudng thudng xuyén.

Pam bdao phwong tién, diéu kién cho thyc
hién boi dudng thuong xuyén: Biéu phdi cac
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diéu kién tét nhit vé nhan lyc va vat luc gop
phan nang cao chat lwong, hiéu qua str dung cac
ngudn luc phuc vu hoat dong bdi dudng thudng
Xuyén gi&o vién tiéu hoc. DPoi ngii béo céo vién
cd vai tro guan trong trong viéc nang cao hiéu
qua bdi dudng thudng xuyén gido vién tiéu hoc.
Vi véy, cong tac xay dung, dao tao, bdi dudng
chuy&n mon nghiép vu cho doi ngii bao cao vién
can duoc quan tam thudng xuyén, lau dai. Bén
canh do6, can chuan bi diy du, sin sang cac diéu
kién vé& co so vat chat, trang thiét bi, tai chinh;
xay dung va thuc hién quy dinh vé khen thuéng
va ché tai xtr phat cho tirng hoat dong béi dudng
thuong xuyén cuy thé. Viéc huy dong cac ngudn
luc xa hoi duge xem la dinh hudng dot pha trong
d6i moi hoat dong boi dudng thuong xuyén giao
vién tiéu hoc.
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