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GIAI PHAP NANG CAO CHAT LUONG BOI DUONG
THUONG XUYEN CHO GIAO VIEN TRUNG HOC

CAO THI THUY DIEM ¢

TOM TAT: Béi duwéng thuong xuyén cho gido vién trung hoc |1a hoat déng thuong nién cia
ndm hoc. P4y 1a hoat dong rat c6 y nghia trong céng tac bdi dudng cho gido vién, gilp gido
vién bé sung thém nhiing kién thirc, nhiing chd trirong méi cda Bé Giéo duc va Pao tao, dong
thoi gitp gido vién phat trién ndng lwec gidng day cia méi ca nhan. Pé cong tac bdi duéng
thuomg xuyén mang lai hiéu qua cao, tac gid xin dé xuét mét sé gidi phap nhdm nang cao chét
lirong béi duéng thuong xuyén cho déi ngd gido vién cda bac trung hoc, dap ing yéu cau doi
m&i giao duc va dao tao hién nay.

Ter khoa: béi dudng thuong xuyén, gido vién, trung hoc.

ABSTRACT: Regular retraining for secondary school teachers is an annual activity of the
school year. This activity is very significant in fostering the work of teachers and help teachers
supplement the knowledge, the new policy of the Ministry of Education and Training, and help
teachers develop teaching capacity of each individual. To work regular retraining bring high
efficiency, the author propose a number of measures to improve the quality of regular
refresher courses for teachers of high school, meet the requirements of education reform and

current training.

Key words: frequent training, teachers, high school.

1. DAT VAN BE

Trong chién lwoc phét trién gido duc thi
gi4o duc phé théng dworc xem 1a nén tang clia
hé thdng gido duc qubc dan, (Bao méi Gido
duc phé thdng - nén tang co ban clia gido duc
quéc dan) dé nang cao chét lwong gido duc
phd théng dap tng yéu cau ddi méi theo chi
dao cua tinh than Nghi quyét Trung wong 29-
NQ/TW ngay 04/11/2013 thi can dbi m&i
nhiéu khia canh. M6t trong nhirng nhan t6
quyét dinh chat lwong gido duc & bac trung
hoc la doi ngi gido vién. Chinh vi thé, Pang
va Nha nwéc ludn chu trong dén cdng tac xay
dwng va phat trién doi ngi 4y. Cong tac bbi
duwdng thwong xuyén cho ddi ngi gido vién
bac trung hoc la mét trong nhirng ndi dung
dang duoc cha trong hién nay. Nham giap
gido vién cap nhat cac kién thirc vé chinh tri,
kinh té - x& hoi, phat trién ndng lwc tw hoc cla

giao vién, hang nam B6 Giao duc va Pao tao
déu ban hanh ké hoach béi dwdng thuwéorng
xuyén cho gido vién bac trung hoc va trién
khai thwc hién toi cac s&, trwdng. Tuy nhién,
lam thé nao dé& nang cao chét lwong bbi
dwdng thuworng xuyén dap tng yéu ciu dbi
m&i la van dé dat ra va cdn dwoc quan tam
dac biét.
2. CAC VAN BE CHUNG VE BOI DUONG
THUONG XUYEN

Bdi dwdng thwong xuyén nham muc
dich phét trién ndng lwc tw hoc, tw bdi dwéng
cho gido vién, gilp gido vién cap nhat cac
kién thirc méi dé phat trién nang luc giang
day cGa minh. Théng qua bdi duéng thueng
xuyén, giao vién khdng nhirng tich ldy vén
kién thirc chuyén mén phuc vu cho cong tac
gidng day ma con van dung nhirng kién thirc
ma&i dwgc cap nhat trong cic ndi dung boi

 Thac si. Trwdng Can bd quan ly gido duc Thanh phé H6 Chi Minh.
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duwdng thwdng xuyén vao trong qua trinh
giang day.

Noi dung bdi duwéng thwerng xuyén dwoc
quy dinh tai Thong tw 26/2012/TT-BGDDT
ngay 10/7/2012 dwgc phéan ra thanh 03 ndi
dung chinh: néi dung bdi dwéng dap &ng
yéu cau thyc hién nhiém vu ndm hoc theo
cép hoc (30 tiét/nam), ndi dung bdi dwéng
dap &ng yéu cau thwc hién nhiém vu phat
trién gido duc dia phwong theo nam hoc (30
tiét/ndm) va noéi dung bdi duwéng dap rng
nhu cau phat trién nghé nghiép lién tuc cta
giéo vién (60 tiét/ndm). Theo Quy dinh tai
Théng tw thi: viéc trién khai coéng tac bbi
dwéng thwong xuyén dwoc thwc hién két
hop tir nhiéu goc d6, B6 Gido duc va Dao
tao, S& Gido duc va Dao tao va Phdong Gido
duc va Dao tao chi dao cac noi dung bét
budc nham phat trién gido duc cta nganh,
dia phwong nhwng bén canh dé giao vién
van dwoc dé xuat va lya chon ndi dung boi
dwéng thwong xuyén trong phan tw chon
theo nhu cau phat trién chuy@én mén lién tuc
cia méi ca nhan. Hinh thirc bdi duéng
thwong xuyén cling dwgc da dang hda voi
nhiéu hinh thirc: hinh théc bdi duéng tap
trung, hinh thirc béi dwéng tw hoc ciia gido
vién két hop véi cac sinh hoat tap thé vé
chuyén mén, nghiép vu tai td bd mon cla
nha trwong, lién trwdng hoac cum tredng,
bdi dwérng qua mang internet... tly theo diéu
kién thwc té cla tirng truong va tirng dia
phwong ma cac don vi lya chon hinh thirc
cho phu hop v&i don vi minh.

cung véi nhirtng quy dinh vé ndi dung,
thdi lwong, hinh thire bdi dwéng, tai liéu boi
dwdng thwdng xuyén,... thi cdng tac danh
gia két qua béi duwdng thwdng xuyén cla
gido vién ciing dwoc dbi méi so v&i nhivng
nam trwdc day. Viéc danh gia c6 thé thuc
hién khi gido vién két thic bdi dwéng thuong
xuyén, ciing c6 thé danh gia ca qua trinh van
dung kién thirc bdi dudng thwdng xuyén vao
trong qué trinh day hoc. Cac hinh thirc danh
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gia va thang diém cu thé dwoc quy dinh tai
muc 1, 2, Diéu 13. Phuong thirc danh gia két
qua bdi duéng thwerng xuyén ctia Thong tuw.
Sau qua trinh danh gia, gido vién duwoc cap
ching nhan va céng nhan két qua béi dwéng
thwong xuyén cda minh, két qud nay sé
dwoc lwu vao hd so gido vién va la can ct
dé& nha trwong xét cac danh hiéu thi dua, xép
loai giado vién,... Bay ciing la co s& phéap ly
dé méi gido vién c6 y thirc phan dau hon
trong cong tac boéi dudng thwdng xuyén cla
ban than dé dat dwoc két qua cao nhét.
3. VAI NET VE THU'C TRANG BOI DUONG
THUONG XUYEN HIEN NAY

Vé két qua bdi duwdng thuwdng xuyén,
Bé&o cédo téng két thuc hién chwong trinh bbi
dwdng thwong xuyén chu ky Il, Il cho giao
vien mam non, phd théng (2009) cta Bo
Gi4o duc va Dao tao cho thay: “... bén canh
nhirng két quéa dang khich |1& da dat dwoc,
cong tac bdi dwdng gido vién trong cac chu
ky nay ciing bdc 16 nhiéu han ché, bat cap,
nhét |a vé chat lwong bdi dwdng” (Nguyén
Thi Thu Thuay, B6 Gido duc va bBao tao). Co
nhidu nguyén nhan anh huéng dén chét
lwong bdi dwéng thwérng xuyén nhw viéc tap
huén déi ngli b4o céo vién, hinh thirc boi
dwéng, y thirc clia ngudi hoc, viéc kiém tra,
gidm sat... Qua khao sat mot sé truwong
thudc dia ban tinh Bén Tre, Binh Duong, va
Thanh phé H6 Chi Minh thi tAc gia nhan
thay: phan I6n viéc bdi dudng thudng xuyén
tai cac don vi theo hai hinh thirc la tap trung
va tw hoc. Méi hinh thirc déu c6 mat manh,
mé&t yéu cGia né nhwng dé chat lvong boi
duwdng thwdng xuyén ngay cang nang cao
thi hinh théc bdi duwéng thuwéng xuyén can
thwc hién nhw thé nado 1a tét nhat? Bé 1a van
dé ching ta can quan tam. Mat khac, ciing
qua trao déi véi mot sé can bd gido vién tai
cac trwdng trén cac dia ban trén, tac gia
nhan thay nhan thirc cta giéo vién vé tam
quan trong cta cdng tac boi duwéng thwong
xuyén cho gi&o vién chwa cao. Phan I&n giao
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vién chi xem hoat déng nay la hoat déng
thwdng nién cda nam hoc, chwa quan tam
nhiéu dén hoat déng nay, viéc hoc bbi
duwdng thwdng xuyén con mang tinh sao
chép nhiéu. Gido vién chwa tich cyc, chi
dong trong cong tac bdi dwéng thuwong
xuyén tai don vi minh. Cling theo danh gia
chung thwce trang coéng tac quan ly bdi dwéng
thwdng xuyén trong luan van ctia Ngoé Anh
Hai thi nhan thirc gido vién vé& tdm quan
trong cla bdi dwdng thwdng xuyén chua
cao, k& hoach bdéi dwdng thwong xuyén
chwa sau sat, chwa cu thé va chwa huéng
dan cu thé gido vién kip thoi dbi voi viéc tw
hoc bdi dwdng thuwdng xuyén... (Ngé Anh
Hai, 2012, tr. 12). Bé&n canh d6, mét trong
nhirng nguyén nhan cé tac dong truc tiép
dén chét lwong bdi dwéng giéo vién chinh 1a
do6i ngll b&o céo vién (tlr béo céo vién cbt
can & trung wong dén cac I&p bdi dwdng dai
tra cho gido vién tai cac dia phwong). Bay la
nhan tb6 gép phan khéng nhd trong két qua
bdi dwdng thwérng xuyén cho don vi... Chinh
vi vay, cdng tac bdi dudng thuworng xuyén
cho giao vién bac trung hoc dwgc thwc hién
nhiéu ndm qua nhwng tAm quan trong ciing
nhw vai trd cia hoat ddng nay van chuwa
dwoc chu trong nhiéu. Viéc chi dao cong tac
bdi dwdng thwdng xuyén ciing nhw khuyén
khich va kiém tra cong tac bdi dwéng thwdng
Xuyén cla twrng ca nhan giao vién chwa sau
sat. Viéc ty hoc, tw nghién ctru cta ddi ngi
giao vién chwa cao, chwa dap rng dwoc yéu
cau dbi mai.

4. GIAI PHAP NANG CAO CHAT LUONG
BOI DPONG THUPONG XUYEN CHO GIAO
VIEN TRUNG HOC

1) Nang cao nhan thic cda gido vién vé tdm
quan trong cta bdi duéng thuong xuyén.
Hién nay, viéc béi dwdng thwong xuyén
chuwa dwoc chi trong trong déi ngi giao vién,
vi thé chat lwong vé bdi duéng thwdng
xuyén chwa cao. Nha trwdng can thay dbi
cach quan ly dbi véi cong tac bdi dwdng
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thwong xuyén. Td chire cho gido vién hoc
tap cac Nghi quyét, chi thi cia Bo Giao duc
va Dao tao vé tdm quan trong cltia cdng tac
bdi duwéng thwong xuyén nhw Coéng van
297/NGCBQLGD-NG ngay 18/3/2016 vé viéc
hwéng dan trién khai cong tac béi duwéng
thwong xuyén nam hoc 2016-2017, Thong tw
26/2012/TT-BGDDT ngay 10/7/2012 cta B6
Gi4o duc va Pao tao vé Quy ché boéi dwéng
thwdng xuyén gido vién mam non, phd théng
va gido duc thwong xuyén, Thong tw sb
31/2011/TT-BGDDT ngay 08/8/2011 ban
hanh chwong trinh bdi dwdng thwdng xuyén
gi&o vién trung hoc co s&, cac chi dao vé bdi
dwdng thwdng xuyén cta cac S& Giao duc
va D3o tao hang ndm. T4 chirc cac bubi sinh
hoat chuy&n mén cép trwdng, va td vé cac
ndi dung bdi dwdng thuwong xuyén trong
chwong trinh ndm hoc. Nha trwéng can lam
rd vi tri, tdm quan trong ctia cdng tac boi
duéng thwong xuyén déi véi cong tac giang
day cla giao vién. Mdi can bo giao vién khi
nhan thirc dwoc day dd tdm quan trong cla
céng tac bdi dwdng thwdng xuyén sé cod
dong lwe phan d4u hon trong cong tac tw boi
dwdng thwdng xuyén ctia minh va c6 tinh
than tich cwc tham gia hoc béi dwéng
thwong xuyén mét cach cé hiéu qua.

2) Chu trong viéc xay dung déi ngd bao cao
vién. Viéc bdi dwdng thwong xuyén duoc
thwe hién vai nhiéu hinh thire. Béi véi hinh
thirc bdi dwéng thwdng xuyén tap trung, dé
nang cao chat lwong bdi dwéng thwong
xuyén cac don vi can chu trong bdi duéng
doéi ngli bao cao vién. Poi ngd la nhan té
quyét dinh chét lwong ctia bdi dwéng thuweng
xuyeén, vi thé cac co quan chd quan can td
chtc bdi dwdng cho ddi ngi bao céo vién
that chudn muc, théng thao cac chuyén dé
ma ddi ngl bao vién s€ dam trach sau nay.
Lwa chon d6i ngl bao céao vién phai la
nhirng ca nhan cé trinh d6 chuyén moén cao,
tich cwe, 6 nhiéu kinh nghiém dé tham dw
cac dot tap hudn vé cac chuyén dé bdi
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dwdng thwong xuyén nhdm nang cao chét
lwong bdi dwdng thwérng xuyén.

3) Xay dung ké hoach téng thé bdi duwéng
thwrong xuyén cta don vj. Hang nam, theo
chi dao cta B6 Giao duc va Dao tao va S&
Gi4o duc va Pao tao, mdi don vi can lén ké
hoach tbng thé vé thdi gian bdi dwdng
thwdng xuyén cta don vi d& mdi can bd giao
vién biét va tlr d6 c6 dinh hwéng xay dwng
ké hoach riéng cho ban than. K& hoach téng
thé can thé hién ré cac giai doan, thdi gian
hoan thanh ctia méi phan, c6 muc tiéu rd
rang va céc tiéu chi danh gia vé cac néi dung
bdi dwdng thwdng xuyén,... Day la “kim chi
nam” cho giao vién d& ho phan d4u hoan
thanh tét cac muc tiéu da dé ra trong ké
hoach tong thé. Béng thei, day ciing 1a co s&
dé& nha trwdng theo ddi va danh gia cac hoat
dong cla gido vién. Ké hoach cang cu thé, rd
rang thi hiéu qua cong viéc cang cao.

4) Ap dung nhiéu hinh thic béi dwéng
thwong xuyén. Bén canh hinh thirc hoc tap
trung thi nha trwéng can khuyén khich giao
vién tw béi dwéng cho ban than bang nhiéu
hinh thirc khac nhau nhw: hoc qua mang
internet, bdi dwéng théng qua sinh hoat té
chuyén mon, sinh hoat nhém, cac chuyén
dé, tw bdi dudng,... trong d6 nha trwdng can
nhan manh vai trd cGa hinh thtc tw bdi
dwéng, tw hoc. M&i c& nhan gido vién can cb
gang bodi dwdng thém kién thirc cho ban than
théng qua sach, bao, cac tai liéu béi dwdng
dwoc phat hanh. Hiéu trwdng can xem xét
nodi dung béi dwéng thwdng xuyén va déc
diém cla da sb gi4o vien ma quyét dinh chon
hinh thirc béi dwdng thwdng xuyén cho phu
hop. Viéc lwa chon hinh thirc bdi dudng
thwong xuyén anh hwéng rat lén dén chéat
lwong béi dwdng thuworng xuyén. Hiéu trudng
can phét huy vai trd cta td chuyén mén trong
nha trwong, t6 chire cac chuyén dé va hai thi
gitva cac td vé ndi dung bdi duwdng thuong
xuyén d& mdi ca nhan giéo vién phat huy tbi
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da vai tro ctia minh, trng buéc chiém linh va
tich Iy tri thaee.

5) Tdng cwong cong tac kiém tra, danh gia
béi dwéng thuong xuyén cua gido vién. Nha
tredng can xay dwng tiéu chi danh gia ré
rang, cu thé, thiét thwe, ddm bao tinh cong
bang, dan chd, phiu hop véi dinh hwéng dbi
m&i cla Bé Gido duc va Pao tao dé tién
hanh kiém tra, danh gia giao vién. Nha
trwéng can lén ké hoach kiém tra, danh gia
cu thé va tang cwdng cong tac kiém tra boi
dwdng thwdng xuyén clia ca nhan giao vién.
Td chire da dang nhiéu hinh thirc kiém tra,
danh gia nham nam bét tinh hinh bdi dwéng
thwdng xuyén cda tirng c& nhan gido vién dé
tlr d6 c6 bién phap nhac nhé hay chi dao
cho phu hop. Hiéu trwdng can yéu ciu cac
td chuyén mén thwc hién béo céo két qua
thwdng xuyén cla td minh sau méi dot boi
dwdng. Nha trwdng c6 thé tb chive kiém tra
bang hinh thc thi dua gitra cac td vé viéc
&ng dung céc kién thirc ctia ndi dung boi
dwdng thwdng xuyén vao trong bai giang,...
Day 1a dong tac nhdm khuyén khich tinh than
tw gidc tham gia bdi dwdng cda gido vién,
tlrng bwéc nang cao chat lwong cta cong
tac bdi dwéng thwdng xuyén tai don vi.

6) Tw van, huéng dan gido vién lua chon céac
chd d@é béi duwéng thwong xuyén phi hop.
Trong cac chuyén dé& bdi duéng thwong
xuyén thi chuyé&n dé tw chon nham phat trién
nhu cau, phat trién nang lwc nghé nghiép
clia gi&o vién (60 tiét/nam) chiém thoi lwong
kha I6n, bao gébm rat nhiéu moédun. Viéc
hwéng dan, tw van cho gido vién lwa chon
cha dé thiét thwc, phu hop véi chuyén mén
va yéu cau bdi dwéng la rat quan trong. Diéu
nay khéng nhirng gilp ich cho giao vién
trong qua trinh bd sung céc kién thirc phuc
vu cho cdng tac gidng day ma con gidp giao
vién nang cao nang lwc chuyén mén cua ca
nhan. Vi vay, hang ndm v&i cac cha dé boi
dwdng thwdng xuyén cta Bé Giao duc va
D3o tao, nha trweng can td chire mot budi dé
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trao ddi, goi y nhirtng chd dé cé lien quan  dwdng. Va day cling la mét trong nhirng yéu
dén chi d& bdi dwdng thwong xuyén cia  t6 &nh huwéng dén chét lwong bdi dudng
nam hoc 4y. Diéu nay c6 y nghia ratlén  thwdng xuyén clGa don vi ndi chung va ca
trong viéc giéo vién lwa chon cac chi dé boi nhan giao vién nai riéng.
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