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1. PAT VAN PE

Doi ngii can bé quan Iy gido duc va doi ngii nha gidao la luc
lirong cot can va triee tiép tham gia vdo sw nghiép phdt trién
gido duc va dao tao, ddy la nhdn té quan trong nhdt quyét dinh
dén viéc nang cao chat lwong gido duc. Panh gid dwoc tam
quan trong do, hé thong gido duc Nhdt Ban va Singapore luén
xem viéc xdy dwng va phdt trién dgi ngii can bé quan 1y gido
duc va ddi ngii nha gido la yéu té mang tinh chién lwoc dé cé
mét nén gido duc ddp iing tam cao ciia yéu cau ddo tao nguon
nhén lic ciing nhw boi dwedng nhén tdi trong qud trinh ndng cao
dan tri.

ABSTRACTS

Educational administrators and teachers are the key force
directly involved in developing education and training, this is
the most important factor determining the quality of education.
Recognizing that importance, the Japanese and Singaporean
education systems always consider constructing and developing
educational administrators and teachers as a strategic element
to have an education met the height of requirements for training
human resources as well as fostering talents in the process of
raising the intellectual level of their people.

d¢ kinh t€ - xa hoi phat trién, nguon luc vé con

Dao tao va phat trién nang lyc doi ngi can
bd quan ly giao duc va d6i ngii nha gido dang trd
thanh yéu t6 quyét dinh va 1a van dé duoc uu tién
hang dau trong chinh sach phat trién ciia mdi
qudc gia. Didu nay dang duoc trién khai va van
dung hiéu qua & Nhat Ban va Singapore. Nhat
Bén va Singapore 1a hai qudc gia c6 dién tich
nho va nghéo vé tai nguyén thién nhién, do viy,
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nguoi 1 yéu td quan trong nhat. Nhan thire duoc
diéu d6, Chinh phu Nhat Ban va Singapore lun
chu trong dén gido duc — dao tao v6i nhitng ké
hoach hanh dong va chinh sach phat trién ning
luc d6i ngii can bd quan 1y gido duc va doi ngii
nha gido, xac dinh day 1a ngudn Iyc chinh dé tao
ra budc dot pha vé moi mit cua dat nudc. Viée
tiép thu nhitng bai hoc kinh nghiém trong qué


mailto:vuvc@due.edu.vn

NGUYEN MINH QUANG — VAN CONG VU — LE THI NGOC HOA

trinh phat trién ning luc doi ngii can bd quan Iy
gido duc va doi ngil gido vién cua cac quic gia
cd nén giao duc tién tién nhu Nhat Ban va
Singapore, qua do, van dung mét cach thich hop
vao diéu kién thyc tién ¢ Viét Nam 1 van dé hét
strc can thiét.
2. NOI DUNG
2.1. Sw can thiét ciia phdt trién nang luc cdn
bé qudn ly gido duc va dji ngii nha gido trong
boi canh hi¢n nay

Doi ngii can bd quan 1y gido duc va ddi ngii
nha giao 13 lyc lugng gitr vai tro tryc tiép tham
gia vao qua trinh dao tao, thuc hién cac chinh
sach gido duc. Trong qua trinh tiép xuc truc tiép
v&i hoc sinh, sinh vién, ddi ngii can by quan ly
giao duc va nha gido phai thuc thi cac chinh sach
gido duc da dang va mém déo dé giai quyét mot
cach chu dong va sang tao cac van dé méi nay
sinh nhu: Phan cz”ip quan ly, trach nhiém xa hoi,
huy dong nguén lyc, dan chu hoéa gido duc, tin
hoc hoa quan ly, gidng day theo chuong trinh
gido duc phd thong méi. ... Do d6, ho 1a nhimng
ngudi dong vai trd quyét dinh trong viéc dam
bao thyc hién thanh cdng chinh sach gido duc va
nang cao hiéu qua hoat dong giao duc. Phat trién
nang lyc ctia doi ngii can bd quan 1y giao duc va
nha gido 13 yéu ciu cin ban dé ho c6 thém kién
thirc va k¥ nang giai quyét cac cong viée thuong
ngay mot cach khoa hoc va nhanh chéong hon.
Doi ngii can bo quan 1y giao duc va d6i ngii nha
gi4o cac cp hoc chinh Ia chu thé ciia cong cudc
d6i moi gido duc, cho nén viéc xdy dung, phat
trién nang luc doi ngli nha gido va can bd quan
Iy gido duc 1 nhiém vu then chét, can dic biét
quan tAm, nhit 1a giai doan hién nay, khi ma toan
nganh s& trién khai thyc hién d6i méi chuong
trinh, sach giao khoa giao duc phé théng. Cu thé,
tor nam hoc 2020-2021, chuong trinh gido duc
phé thong méi s& duoc trién khai dbi voi 16p 1,
do d6 can c6 sy chuan bi day du, kip thoi va chat
luong vé doi ngii can b quan 1y gido duc va doi
ngill nha giao.
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Phat trién ning luc doi ngii can bd quan 1y
gido duc va doi ngii nha gido con c6 ¥ nghia thiét
thuc trong viéc thuc hién thanh cong su nghiép
ddi méi can ban, toan dién gido duc, gop phﬁn
tao ra ngudn nhén luc c6 chat lugng cao thic day
phat trién kinh té - xa hoi. Nhu vay, phat trién
nang lyc can bg quan 1y gido duc va doi ngii nha
gido theo hudng chuan héa, bao dam vé sb
lugng, déng bd vé co ciu, nang cao chét luong,
dac biét chi trong nang ban linh chinh tri, phém
chat dao dtrc, 16i séng... 1a viéc 1am quan trong
va tat yéu.

2.2. Thuc trang phdt trién ning lwc dgi ngii
cdn b qudn ly gido duc va dgi ngii nha gido &
Viét Nam trong thoi gian qua

Co thé théy trinh d6 hoc van, nang luc
chuyén moén, k§ nang ca nhan cua ddi ngili can
bd quan ly gido duc va doi ngii nha giao & Viét
Nam trong thoi gian qua da dugc cai thién dang
Kké, tuy c6 su khac nhau vé trinh d6 hoc van gitia
cdc nhoém ddi twong. Phan 16n can b quan ly
giao duc cép s0, phong, cac truong dai hoc, cao
dang va trung hoc phd thong déu c6 trinh do dai
hoc, & bac mam non chii yéu 13 trinh d6 trung
cép, cao dang. Doi ngii can bd quan 1y gido duc
hau hét 12 nhirng gido vién, giang vién di dat tiéu
chuan trinh do dao tao quy dinh trong diéu 1¢,
quy ché vé cac truong hoc tir mam non dén dai
hoc va dat céc tiéu chuan khac theo quy dinh cia
Nha nuée duge diéu dong, bd nhiém lam cn bd
quan 1y gido duc. Poi ngii nay duge dao tao, bdi
dudng chil yéu tir hoat dong thuc tién cung véi
viéc theo d6i danh gia clia co quan quan Iy nhan
su va viéc to chirc bdi dudng ngin han vé quan
1y gido duc, chuyén mén nghiép vu, quan 1y hanh
chinh nha nude. Boi ngii can b quan 1y gido duc
cong tac & cac co quan quan 1y gido duc cac cp
déu 1a cac nha gido dugce bd nhiém, diéu dong
sang lam quan 1y. Phan 16n c6 ban linh chinh tri
viing vang, c6 trinh d§ chuyén mén cao, c6 kinh
nghiém trong cong tac gido duc... Nang luc can
bo quan 1y gido duc dugc phat huy mét cach toan
dién, phu hop véi vi tri dam nhan.
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Viéc tb chirc cac khoa tap huén, bdi dudng
qua nhiéu, déng thoi mot s6 noi dung, chu dé tap
huén lai trung lap, thiéu thiét thyc va thoi gian
t6 chtrc khong hop 1y cia mét sé dia phuong
dang gay tac dung ngugc ddi v6i can bo, nha
giao ¢ cac co sé giao duc.

Cong tac phat trién nang luc doi ngii can bd
quén ly gido duc va doi ngli nha giao trong thoi
gian quan luon dugc Nha nudc va céc co sé gido
duc quan tim. Hang nidm, cac Phong va S¢ Giao
duc va Pao tao trén ca nudc thuong xuyén phdi
hop to chic cic khoa huan luyén, bdi dudng
chuyén mon, nghiép vu va k¥ ning méi. Gan day
nhét, Bo Gido duc va Pao tao da ban hanh vin ban
quy dinh chuin nghé nghiép gido vién va chuin
hi¢u trudng theo dinh hudng cap nhat, dap tng yéu
cAu cua gido duc va dao tao trong giai doan mdi;
xdy dung khung ning luc gido vién pho théng cac
moén hoc dic thi; xdy dung chuin nghé nghiép
giang vién su pham; xdy dung tiéu chuan va quy
trinh Iya chon giang vién su pham chii chét, giao
vién va can bd quan 1y trudng phd thong cbt can;
xdy dung quy ché phéi hop giita cac co quan quan
Iy v6i truong su pham va truong phd thong trong
boi dudng nha gido va can bd quan 1y gido duc; dé
xudt stra ddi, bd sung Luat Giao duc va Luat Gido
duc dai hoc; ra soat, stra ddi, bd sung chuong trinh
boi dudng thudng xuyén gido vién, can bd quan ly
gido duc cac cép hoc mim non, tiéu hoc, trung hoc
co s0, trung hoc phé théng theo chuan (Nguyén
Hiru D9, 2019).

Cong tac ctr can bo quan ly giao duc va nha
gido sang hoc tap, trao ddi kinh nghiém & cac
truong tién tién & dia phuong khéac trong nudc
hodc & cac trudong nude ngoai di duoc nhidu co
s& gigo duc trién khai.

Bén canh nhitng mat tich cyc, ning luc cua
d6i ngii can bd quan 1y gido duc, ddi ngii nha
gido va cong tac phat trién niang luyc cho hai
nhom nhan luc nay trong thoi gian qua cling boc
16 khong it nhitng han ché.

Truée hét, 1a tinh chuyén nghiép chua cao,
can bd quan 1y gido duc va nha gido & mot sb dia
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phwong thiéu chu dong, khé khin trong viéc
phat hién va giai quyét cac van dé thuc tién dat
ra tir co s& do kién thtre va ki ning quan Iy gido
duc, chuyén mén con nhiéu han ché.

Thir hai, trinh d6 va nang luc diéu hanh
trong quan 1y con bt cap, lam viéc dua vao kinh
nghi€m ca nhan, it van dung khoa hoc quan ly
gido duc vao thyc tién quan 1y nha trudng, quan
1y co s6 gigo duc. Kién thirc vé phap luat, vé to
chire b méy, vé quan Iy nhan su va tai chinh con
han ché, ling tung trong thyc thi trach nhiém va
tham quyén.

Thir ba, nang lyc chi dao hoat dong gido
duc con thiéu tinh hé thdng, doi khi xa roi thuc
té, nang vé 1y luan chung chung, mang tinh d6i
pho, kém hiéu qua. Ché do bao cdo con thiéu
thudng xuyén va thong nhat; s6 liéu kho tin cdy,
c6 khi con chay theo thanh tich ma khéng nhan
thirc day du tac hai siu xa.

Thir tur, trinh d vé ngoai ngit, ki ndng tin
hoc con han ché trong vi¢c thu thap va xu ly
thong tin trong va ngoai nudc vé gido duc va
nhing yéu t6 tac dong khac.

2.3. Kinh nghiém cvia Nhdt Bdn

Khong chi duoc biét dén nhu mot qudc gia
hing manh vé kinh té, Nhat Ban con 1a mot nudc
dugc danh gia cao khi sé hitu mot hé thdng gido
duc bai ban va chit luong. Hé thdng gido duc
Nhat Ban duoc stra ddi lién tuc nham thue hién
hai wu tién: 1) gido duc bét budc nham phd cap
hoa hé théng giao duc tiéu hoc; 2) lap cac loai
truong day nghé cho thanh nién, déng thoi to
chtrc dao tao qua cac khoa chuyén tu (néng,
cong, 1am, ngu nghiép, thuy san, dét...) & cip
trung hoc co so. Hai wu tién nay da tao ra nhiing
budc di cin ban trong viéc hinh thanh ngudn lyc
dam bao ké hoach phat trién cho cong cudc
“hién dai héa” nén kinh té Nhat Ban. Dé dam
bao thuc hién hai uu tién nay, Nhat Ban da cha
trong dén doi ngii truc tiép tham gia vao qua
trinh quan ly va gidng day, do do6 cong tac dao
tao doi ngii can bd quan 1y gido duc va doi ngli
nha gido 1a mbi quan tAm hang dau.
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Nhdt Ban luon coi trong dao tao doi ngii
gi4o vién. Gido vién 1a “ngwoi truyén ba kién
thirc” nén phai co sy hiéu biét thé gigi phuong
Tay, dong thoi phai 1a ngudi “cé y thirc nghé
nghiép cao va co long thuong yéu hoc sinh”.
Gi4o vién khong chi tryc tiép giang day ma con
dong mét vai tro vo cung to 16n. Ho khong don
thuan chi 12 nguoi thuc hién nhitng chi dan cai
cach mang tinh hanh chinh tr B6 Gido duc ma
ho con c6 dong vai trd phan bién chinh sach gop
phan dam bao cho cudc cai cach gido duc dién
ra dung hudng. Pay 13 nhan t6 quan trong dam
bao cho mdt nén giao duc co chét luong cao cua
Nhat Ban. Chinh phu Nhat Ban rat chii trong cai
cach ché do tién luong cho doi ngii gido vién,
giang vién va uu dai cho ngudi hoc; xay dung hé
thdng qudc gia dé danh gia chat luong gido duc
— dao tao hop véi chuin khu vuc va qudc té.

Vi chinh sach tat ca gido vién cac cap phai
duoc dao tao ¢ cac truong cao déng hodc dai hoc
va phat trién hé thong dao tao su pham “md”,
khong khép kin viéc dao tao gido vién & cac
trudng su pham, doi ngi gido vién Nhat Ban dan
dan duoc phat trién & trinh d6 cao, da dang véi
nhiéu loai hinh gido vién & cac cap co trinh do
cao ding, dai hoc (Pham Thi Thanh Binh, 2013).
Viéc quan 1y phat trién, nang cao trinh do
chuyén nghi¢p ctua ddi ngii gido vién duoc thuc
hién hang niam thong qua hé thdng dao tao va
cap ching chi gido vién (Teacher Certificate)
v6i cac béc trinh d6 nghé nghiép khac nhau.

Phat trién chuyén mén, ning cao ning lyuc
d6i ngii gido vién 6 Nhat Ban dugc xac dinh 1a
hét sirc can thiét. Cac chwong trinh phat trién
chuyén nghiép c6 sin & cip qudc gia, Nhat Ban
luén c6 ké hoach xac dinh s gio t6i thiéu ma
gi4o vién phai danh cho phat trién chuyén mon
mdi nam théng qua cip truong va mdi hoi dong
giao duc dia phuong.

O cép dia phuong, hoi dong gido duc quan
1én ké hoach dao tao tai chirc hang ngay va ciing
cung cip cac chuwong trinh dao tao cu thé cho
gido vién nam, muoi va hai muoi ndm trong sy
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nghiép cia ho. O cép quéc gia, B Giao duc,
Van hoa, Thé thao, Khoa hoc va Cong nghé
(MEXT) t6 chirc hoi thao trung tdm cho gido
vién chu nhiém va quan tri vién. Theo mot hé
théng méi duoc MEXT trién khai nam 2009, cac
gido vién Nhat Ban phai chimg minh rang ho
ludn cép nhat cac k¥ nang va thuc hanh ctr sau
mudi ndm dé gia han chimg chi giang day va
diéu nay bao gom viéc tham gia it nhat 30 gio
phat trién chuyén mén chinh thic (Center on
International Education Benchmarking, Japan).

Ngoai cac chuong trinh phat trién chuyén
mon chinh thirc, cic gidao vién Nhat Ban con st
dung bai hoc nghién ctru tryc tuyén dé hoc hoi
tir cac ddng nghiép mot cach khong chinh thirc.
Hiéu trudng t6 chirc cac cude hop, trong do, giao
vién voi cac muc do kinh nghi€ém khac nhau xac
dinh mot linh vuc can thiét trong 16p hoc, lua
chon can thiép nghién ctru va tao ra mot ké
hoach bai hoc. Mot giao vién sau d6 sur dung bai
hoc mau nay trong 16p hoc, véi cac gido vién
khac dang quan sat. Sau bai hoc mau, nhém gip
lai dé thao luan, suy ngam va diéu chinh dé tinh
chinh k& hoach bai hoc. Phuong phap nghién
ctru 1anh dao gido vién nay dugc danh gia cao,
da cho théy hi€u qua trong viéc cai thién viéc
hoc tap cua hoc sinh va giao vién va da duogc ap
dung & cac nudc khac.

Poi véi ddi ngii can b quan 1y gido duc, tai
Nhit Bén, bang cip cu thé dé tro thanh mot nha
lanh dao truong hoc dugc quy dinh rat chi tiét.
Hau hét cac co so gido duc doi hoi can bo quéan
1y gido duc phai l1a doi ngii nhan sy c¢6 su két hop
gifta tudi tac va kinh nghiém giang day. Chinh
sach luan chuyén nhan su ciia Nhat Ban ciing
dong mot vai trd quan trong trong viéc phat trién
nang luc cac nha quan ly gido duc. Thay vi dugc
chuyén dén cac truong hoc méi, cac gido vién co
thanh tich cao trong giai doan giita dén cudi su
nghiép doi khi dwgc chuyén dén cac co quan
hanh chinh, bao gém ca hoi ddong gido duc dia
phuong, va du kién s& déng gop cho ké hoach
giao duc cuia tinh vai kinh nghiém thuc té cua
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ho. Sau vai ndm trong mot nhiém vu nhu vay, ho
duoc chuyén tr¢ lai vi tri 1anh dao trong cac
truong hoc. Nhitng co hdi nhu vy cho phép can
bd quan ly gido duc trong cic co quan hanh
chinh va trudng hoc xdy dung tam nhin chung
dé lap ké hoach va thuc hién céac chinh sach va
thuc tién gido duc.

O cép qubc gia, MEXT da phat trién mot
chuong trinh dao tao dé cong tac quan 1y gido
duc hiéu qua. Chuong trinh giang day c6 san cho
cac hoi dong gido duc dia phuong, truong hoc
va cac co s¢ dao tao cong cong khac. Chuong
trinh gidng day nay danh cho cac hi¢u trudng
ciing nhu cac nha lanh dao cap trung, chang han
nhu pho hi€u trudng va gido vién chinh.

Ngoai ra, Trung tdm Phét trién Gido vién
Qudc gia (NCTD) cung cdp cac chuong trinh
dao tao lanh dao cdp qubc gia hop tac véi
MEXT. Cac chuong trinh cia NCTD ¢6 san cho
cac nha lanh dao truong dugc chon, dugc dé cur
béi hoi déng gido duc ctia ho. Sau khi hoan
thanh chuong trinh, nhitng nguoi tham gia dy
kién s& déng mot vai tro hang dau trong viéc
phat trién cac k¥ ning quan 1y t6 chic truong
hoc trong khu vuc cia ho (Center on
International Education Benchmarking, Japan).

O Nhat Ban, chinh sach phat trién giao duc
dugc nghién ctru chuan bi k¥ thong qua cac hoi
ddng iy ban tu van cip cao va dugc thé ché hoa
bang cac dao luat, hé thdng vin ban phap quy vé
quan ly gido duc. Trén co s& lién tuc hoan thién
hé thdng phap luat, Nhat Ban thuc hién nhat
quén chinh sach phi tap trung hoa va ting cudong
phan quyén trong quan 1y gido duc cac cip. Bo
Giao duc Nhat Ban tip trung thuc hién chirc
ning quan 1y nha nudc vé gido duc trong hoach
dinh chinh sach, xdy dung thé ché, ban hanh cac
chuin muc giao duc va thanh tra, kiém tra.
Chinh quyén va cac co quan quan 1y gido duc dia
phuong (Prefectural Board of Education), cac
co s giao duc co6 trach nhiém va quyén han rat
16n trong qua trinh quan ly va thuc thi cac hoat
dong gido duc. Sy phéan chia quyén quan ly nhu
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véy s& gitp hé thdng gido duc van hanh thuin
loi. Trudc hét s& tranh duoc tinh trang 14n san,
chdng chéo va b 13i trach nhiém cho nhau; mdi
co quan dugc phan céng phai ting cudong hon
trach nhiém quan 1y trong pham vi quyén han
ctia minh. Viéc danh gia hi¢u qua gido duc tung
cép s& dugc thuc hién mot cach thuan loi.
2.4. Kinh nghiém ciia Singapore

Singapore 1a mot dao qubc co dién tich va
dan s6 kha nho, nhung 13 dat nudc c6 hé thong
gido dyc thira huong va phat trién tir hé thong
gido duc lau doi cia Anh qubc. Singapore dat
nén gido duc 1a yéu to chii chét trong sy 1on
manh va phat trién xa hoi. Viéc st dung, dao tao
va phat trién ning lyc doi ngii can bd quan ly
gido duc va doi ngili nha gido ctia Singapore la
viéc lam thuong xuyén, nghi€ém tic, chuyén
nghiép va lau dai. Chinh phu Singapore hét stic
coi trong dao tao cac nha lanh dao cd kinh
nghiém thuc tién va kha ning tng dung chinh
sach t6t. Dac diém nay thé hién ngay tir khau dao
tao va tuyén chon can bg. Hé théng giao duc va
chinh pha Singapore dé cao nhiing ngudi co
nang khiéu vé khoa hoc tu nhién nhu toan hoc,
k¥ su hoa hoc vi ho dugc coi 1a ¢o tiém nang trd
thanh cac nha quan 1y gioi co thé giai quyét cac
van dé quéc ké dan sinh mot cach khoa hoc.

Nhitng thanh nién tré ¢6 ning luc va trién
vong sau khi nhén hoc béng duoc tao co hoi va
thir thach qua nhiéu vi tri khac nhau, dé thé hién
kha ning giai quyét cac cong viéc nha nude vén
rat da dang va phiic tap. Pa s6 duoc bd nhiém
vao ngach hanh chinh va thing tién theo quy
trinh thong thuong. Mot s6 dic biét xuét sic
dugc bdi dudng dé nhanh chong trg thanh can
b lanh dao clia dat nudc. D6i v6i nhitng ngudi
tai gioi, Chinh phu Singapore luon tao dung cho
ho mot niém tin. Thu nhép luén 1a van d& quan
trong d6i véi bat cir mot ngudi lao dong nao
nhung riéng véi ngudi tai thi ho con ¢é nhu ciu
cdng hién, duoc ton trong va duge vinh danh.
Diéu nay gitip ho yén tim va san sang lam hét
nang luc, strc luc ctia minh cho cong viéc da lya
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chon. Thu hat va trong dung nguoi tai lam viée
0 ca khu vuc nha nudc va tu nhan chinh 13 bi
quyét tao nén sy than ky ctia Singapore. Mot nha
lanh dao Singapore di phat biéu: “Gido duc,
gido duc va giao duc. Nhdn luc, nhan lyc va
nhén lic. Bi quyét phat trién cia Singapore la
ddy” (Hoang Minh, 2007). Nhu vdy, co thé thiy
giita gido duc va ngudn nhan luc c6 mbi quan hé
mat thiét, qua lai v6i nhau.

Singapore lua chon lanh dao 1a nguoi co
ning lyc va ludn tim huyét, manh dan trong thé
hién quan diém c4 nhan, dam hy sinh cho su
nghiép d6i méi. Cac nha quan ly gido duc
Singapore ludén tdm niém “phdi co bdan linh
(déam dwong dau véi nhitng thir thach cia céng
cudc doi maoi) thi hay nhdn chue lanh dao cdc co
s gido duc”. Pong thoi, Chinh phu khuyén
khich cac nha lanh dao gido duc canh tranh lanh
manh véi nhau trong toan hé théng giao duc. Su
canh tranh s& dan dén lién tuc phai ddi méi, sang
tao, nang cao hi¢u qua hoat doéng dao tao cling
nhu nghién ciru. Moi trudng chon mot thé manh
dé tang strc canh tranh, thach thirc “doi thi”, tao
ra nhiing san phém tdt nhit cho x3 hoi, phuc vu
loi ich cho cong ddng trong do6 co ca nhitng hoc
sinh cta truong. Va qua trinh canh tranh nay
phai dugc cong khai, minh bach. Quyét tim ddi
moi phai bat dau tir nhimg can bd quan 1y, 1anh
dao cao nhét, phai c6 nhimg nha lanh dao quan
tam dén viéc ddi méi gido duc, vi d6i méi gido
duc lién quan dén toan xa hoi va thuc chit 1a mot
cudc dbi méi vé xa hoi. bay la mot van dé hét
strc nan giai, néu cac nha lanh dao khong quyét
tam thi rit d& din dén thét bai. Cong cudc ddi
moi gido duc cua Singapore duoc bit dau tir sy
khoi xudng cuia cyu Thu tudng Ly Quang Digu.
Khi bit dau nam quyén, 6ng quyét tim d6i mai
dua gido duc cua Singapore vuon tim thé gidi.
Céc chirc vu quan trong trong hé théng gido duc
déu dugc phan cong 16 rang va nhimng ngudi
dung dau nay ty nhan s& dam duong tét vai trd
ctia minh. D3 xuét hién mot lan gié ddi mai va
san sang tra gia cho d6i méi tir dudi di 1én.
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Singapore quan niém, phai tiép cin cong
nghé nguén, c6 nghia 1a phai dén hoc tap truc
tiép & mot mo hinh quan 1y tot nhét thé gioi,
khong theo cong nghé thir cap. Cac nha quan ly
gido dyc Singapore da dén Anh va My, chon hai
truong dai hoc hang dau la Cambridge va
Harvard dé hoc tap, van dung theo hoan canh
thuc té cua dit nuéc minh cha khong dén mot
md hinh thir cAp du cling dat chét lugng rat cao.
Singapore lwa chon mot s6 lwong rat it mo hinh
dé hoc tap nham dam bao tinh triét 1y logic hé
thong ctia md hinh dé dugc bao toan. Khi tiép
¢an voi cac mo hinh mau, ho khong hoc tap mot
cach khuon miu, ma phai nghién ciru cac diém
manh, diém han ché roi tir d6 tap trung vao diém
manh cda tirng mo hinh dugc chon lya. Bit dau
tir chwong trinh, gi4o trinh theo chuan héa, quy
trinh dao tao, danh gia chudn hoa, hoan toan theo
mb hinh thong nhat tir khau tuyén sinh, quy trinh
dao tao dén danh gia dau ra, vi thé dén bay gio
van duoc ap dung. Ngoai ra, cac truong hoc &
Singapore san sang thué cac nha quan ly trong
giai doan dau khi niang lyc quan 1y con han ché.
Ngudi dugc thué phai dap tmg ba yéu cau: phai
quan 1y truong do6 theo chuan qudc té; chi dinh
va dao tao ngudi dii ning lyc dé tiép quan cong
viéc nay; c6 trach nhiém chuyén giao toan bd
quy trinh cong nghé quan ly d6 cho ngudi dugc
lua chon ké nhiém.

Paéi véi doi ngii nha gido, trong khau uyén
dung: Nhitng gido vién tiém ning dugc lua chon
can than tir nhém hoc sinh thuéc nhom 1/3 dan
dau trong ki thi tot nghiép pho thong théng qua
mdt hoi ddng gdm nhiéu hiéu truong. Ning luc
hoc thuét t6t 1a mot diéu kién quan trong dé dam
bao cam két ddi v6i nghé va kha ning day hoc
sinh tir nhiéu tang 16p xa hoi. Gido vién tiém
ning s& nhan dwoc mot khoan trg cap hing thang
kha canh tranh so vdi luong thang danh cho sinh
vién moéi t6t nghiép cua cac nganh khéac. Nhiing
gido vién nay s& phai cam két day hoc trong
vong 3 nam. Tinh yéu danh cho nghé gido vién
d3 dugc vun trong tir sém théng qua nhirng khoa
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thuc tap danh cho gido vién cip ba. Ngoai ra,
Chinh phii ciing c6 chinh sach tuyén dung nhiing
nguoi dang di lam nhimg nganh nghé khac dé
dem dén nhiing kién thurc thuc té cho hoc sinh.
Trong van d& boi dirong: O Singapore, mdi nim
gi4o vién phai tham gia du 100 gio hoc boi
dudng. C6 nhidu cach dé tham gia cac khoa boi
dudng nay. Hau hét cac khoa hoc bdi dudng déu
duoc thuc hién tai truong bdi cac chuyén gia.
Nhiém vy ctia ho 14 tim ra cdc van dé trong giang
day tai truong do va khéc phuc hodc gioi thiéu
nhitng phuong phap gidng day méi hay mot
cong nghé méi. Mdi truong s& c6 mot khoan
kinh phi giup gido vién phat trién ning lyc ban
than bao gdm ca viéc ra nudc ngoai hoc hoi nén
gido duc ciua nudc khac (Andreas, S. (Ed.),
(2012). Ché @6 dai ngd, khuyén khich va ton
vinh nha gido luén duoc B Giao duc Singapore
quan tim. Nho d6, Singapore 14 mot trong sd
nhitng qudc gia dat dugc nhidu thanh tyu trong
giao duc, dao tao va rat thanh cong trong viéc
phat trién nang lyc cho doi ngii can b lanh dao
va doi ngiti nha giao.
3. BAI HQC KINH NGHIEM CHO VIET NAM
Kinh nghiém cua Nhat Ban va Singapore
trong viéc phat trién doi ngii can bd quan Iy gido
duc va d6i ngii nha gido c6 k¥ nang, thich ung
duoc véi toe do phat trién s& dem lai mot cach
nhin méi cho nén gido duc Viét Nam trong giai
doan hoi nhap va canh tranh gay git hién nay.
T kinh nghiém cia Nhat Ban va Singapore,
ching t6i rat mot sé kinh nghiém cho Viét Nam
nhu sau: 1) coi trong cong tac tuyén dung can bd
quan 1y gido duc va gido vién cac cip. Nhat Ban
va Singapore luén chon dung nguoi, st dung
nguoi ding vi tri viéc 1am ngay tir dau, day la
bai hoc ma Viét Nam can vén dung mét cach
nghiém tuc. Ung vién phu hop khong nhiing
phai c6 cam két lau dai v6i nghé nghiép va ning
luc vé quan ly, hoc thuat ma con phai ching
minh kha nang lam viéc sang tao, chuyén
nghiép, va ¢ tu cach, dao dirc nghé nghiép; 2)
nang cao tidu chudn tuyén sinh sinh vién khi
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nganh su pham, chuén tuyén chon gido vién vao
lam viéc; 3) c6 co ché, chinh sach tao diéu kién
thudn loi dé doi ngii can bd quan 1y, doi ngii nha
gido phat huy nang lyc mot cach toan dién. Tang
cuong chinh sach dai ngd ddi voi can bo, gido
vién, nhit 1a can bo, giao vién & cac vung dac
biét kho khian, dbi twong c6 hoan canh dic biét,
gi4o vién gioi, xuét sic; 4) thuong xuyén to chiic
céc 16p dao tao, bdi dudng dé nang cao niang luc
can bo quan ly gido duc va doi ngli nha gido.
Hinh thtc dao tao, boi dudng da dang, gén Vol
nhu cau thuc tién cua tirng don vi va phai that su
hiéu qua. Nhat 13 true yéu cau phat trién ning
lyc d6i ngii can bd quan ly gido duc va doi ngii
nha gido dé dap tmg yéu cau thuc hién chuong
trinh gido duc pho thong méi; 5) ban than can bo
quan 1y gido duc va doi ngii nha gido can c6 thai
dd cAu tién trong cong viéc, chu dong hoc tap,
nang cao ning lyc, dap umg yéu cdu trong bdi
canh mai. Can c6 cac chuong trinh lién két boi
dudng, ctr can bd quan 1y, gido vién sang hoc tap
kinh nghiém ctia cic truong hoc tién tién, dat
chuin chat lugng & trong va ngoai nudc; 6) trong
bdi canh hoi nhap qudc té va tac dong ciia cude
cach mang cong nghiép lan thtr tu dang dién ra
ngay cang sau rong, viéc ing dung cong nghé¢
mdi, hién dai trong cong tac quan 1y giao duc va
giang day 1a hét strc can thiét. Mubn vay, cac co
s& gido duc phai c6 ké hoach cai thién, nang cao
co so vat chat, trang bi nhimg cong nghé méi,
hién dai dé phuc vu cong tac quan 1y, nghién
clru, giang day, dic biét, can chu trong tiép can
cong nghé ngudn nhu Singapore da thyc hién; 7)
can chu trong dén cong tac thu hut, trong dung
nhan tai ké ca trong va ngoai nuéc dé dam nhan
t6t vi tri can bo quan 1y gido duc va nha giso. Co
nhu vay, chiing ta méi dao tao dwoc ngudn nhan
luc chat lugng, dap tng yéu cau phat trién cia
dét nudce trong giai doan méi.



NGUYEN MINH QUANG — VAN CONG VU — LE THI NGOC HOA

4. KET LUAN dugc hé théng gido duc cia Nhat Ban va

Nhat Ban va Singapore 13 hai dao qudc  Singapore thuc hién mot cach ky cang. Nhan
nghéo tai nguyén thién nhién, di€n tich nho, ddc  lyc ddm nhén vi tri can bg quan 1y gido duc va
biét Singapore la dat nude da ton gido va sac gido vién phai vira c6 dao duc, trach nhiém, vua
toc, hai qudc gia nay di khic phuc nhitng 6 ning luc chuyén mén viing vang va ludn ban
nhuoc diém d6 dé dat duoc nhitng thanh tyu  linh, dam dwong dau véi thir thach va khong
than ky trong phat trién kinh té - xa hoi. Mot ngimg d6i méi, sang tao. Chinh phu Nhat Ban
trong nhitng bi quyét giup Nhat Ban va  va Singapore ludn cé nhiéu co ché, chinh sach
Singapore dat dugc nhiing thanh tyu 16n 1a nho dé doi ngii can bd quan ly gido duc va doi ngii
chinh sach d6i méi gido duc va dao tao ciing  gido vién phat trién ca vé sd luong va chit
nhu chinh sach thu hit nhén tai rit bai ban va lwgng mot cach toan dién. Viét Nam can hoc
vitng chic. Trong d6 viéc phét trién niang luc  tap nhitng kinh nghiém nay dé van dung phat
d6i ngii can bd quan 1y gido duc va doi ngiinha  trién nang luc doi ngil can bd quan 1y gido duc
gi4o 1 van d& vu tién hang du trong chinh sach ~ va ddi ngii nha gido nudce ta, nhit 1a trong qua
phat trién gido duc. Cong tac tuyén dung luén  trinh hdi nhap ngdy cang siu rong véi qudc té.
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