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MO HINH PHAT TRIEN NANG LUC
LANH PAO CHUYEN MON CUA GIANG VIEN TRONG THE KY XXI

LE PUC QUANG®
NGUYEN THI HONG YEN®*

TOM TAT: Nghién ciru nay thiee hién theo phwong phdp Nghién ciru va Trién khai (Research and
Development: R & D). Muc dich cia nghién civu ndy la: 1) Tim hiéu cdc yéu té cia nang e ldanh
dao chuyén mén ciia gidng vién; 2) Xdy dwng va phat trién mé hinh phdt trién nang lec lanh dao
chuyén mén ciia giang vién; 3) Kiém tra tinh hiéu quad ciia mé hinh. Két qua nghién ciru cho thdy,
ndang e lanh dao chuyén mén cia giang vién trong thé ky XXI bao gom 5 thanh té chinh 1a: 1) Xéc
dinh tam nhin, sir ménh va muc tiéu ciia viéc day - hoc, 2) Phat trién chuwong trinh va 16 chirc hoat
dong day - hoc; 3) Néing cao chdt lwong hoc tdp cho nguwoi hoc; 4) Tao dung méi truong hoc tdp
thudn loi cho nguwoi hoc; 5) Nghién ciru khoa hoc dé ndng cao chat hrong gido duc. M6 hinh phat
trién nang lwc lanh dao chuyén mén cia giang vién trong thé ky XXI bao gom: nguyén tdc, muc dich,
néi dung, qud trinh phat trién, do lwong va danh gid mé hinh.

Tir khoa: mo hinh; nang luc lanh dao; lanh dao chuyén mon.

ABSTRACT: This Research and Development (R&D). The purposes of this research were to: 1)
investigate the components of teachers' instructional leadership; 2) construct and develop the model
for developing teachers' instructional leadership; 3) examine the effectiveness of a developed model.
The findings were as follows, the components of teacher instructional leadership in the 21st
Centuryinvolved five major components: 1) Vision, mission, and learning goals; 2) Curriculum and
teaching development; 3) Student quality enhancement; 4) Creation of supportive learning
environment; 5) Conducting research to improve the quality of education. The model for developing
teacher instructional leadership in the 21st Century comprised principles, objectives, contents,
development procedure, and measurement and evaluation.
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1. PAT VAN PE san xuat, quan 1y, quan trj trong don vi cia minh.
Nhan loai da tién vao thé ky XXI gan hai  Gido duc cang phai di truéc mot bude dé tao ra
thap nién voi day nhitng bién dong vé kinh té,  nhitng con nguoi c6 di ning luc tmg pho voi
chinh tri, van hoa, khoa hoc, méi truong,... Gid  moi sy bién ddi cuia hoan canh.
day nguoi ta dang nhic nhiéu dén cudc cach Viét Nam la mot quéc gia duoc thé gidi
mang 4.0 voi hi vong mang dén cho cic quéc gia  danh gia 1a thudc nhém cac qudc gia dang phat
nhiéu co hoi dé thay d6i bo mat nén kinh té vi  trién, dang trong qua trinh hoi nhap quéc té ngay
mot tbe d6 ctia ham s6 mii chir khong phai latéc  cang siu rong. Nén gido duc Viét Nam ciing
d6 tuyén tinh. Piéu d6 da bao truéc cho cac  dang ¢ ging bt nhip v6i cac nudc phat trién
nganh kinh té budc phai thay ddi cach thirc trong khu vuc Dong Nam A va thé gisi.

®“Tién si. Cao ddng Su pham Quang Tri.
“*IThac si. Cao dang Su pham Quang Tri.
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Do d6 hoc tap cach quan 1y vu viét ctia cac nudce
nay dé nang cao hiéu qua trong quén 1y gido duc
1a diéu tat yéu.

Mudn nang cao chat luong gido duc & cac
truong dai hoc, cao déng thi mot trong cac khau
then chdt 13 phai nang cao chéat lugng quan ly
hoat dong chuyén moén. Viéc quan ly nay khong
phai 1a trach nhi€ém cua riéng nguoi quan ly ma
con la cua chinh ban than nguoi gido vién. Vi
vy, ban than mdi giang vién phai trang bi va
phat trién niang luc lanh dao chuyén mén cho
minh dé dap ung doi hoi ciia nén gido duc hién
dai trong thoi dai cach mang 4.0.

Xuét phat tir thuc té trén, chiing t6i nhan
thdy can thiét phai nghién ctru “Mo hinh phat
trién nang lyc lanh dao chuyén mén cia giang
vién trong thé ky XXI” nham ning cao va hoan
thién cong tac quan ly chuyén moén trong cac
truomg dai hoc va cao ding, voi mong mudn giup
cac giang vién biét cach xdy dung ké hoach day
hoc va giang day c6 chét lugng tot dong thoi nd
dugc coi 1a mot trong nhitng tiéu chuan quan
trong dé danh gia chinh xac ning lyc lanh dao
chuyén mon cua giang vién ¢ cac truong dai hoc
va cao dang.

2. PHUONG PHAP VA CONG CU
NGHIEN CUU
2.1. Phwong phap nghién ciru

“Mo6 hinh phat trién ning lyc lanh dao
chuyén mon cua giang vién trong thé ky XXI”
duogc thuc hién theo phuong phap Nghién ctru va
Trién khai (Research and Development: R va D).
Muc dich cia md hinh nay 1a xay dung va phat
trién nang lyc lanh dao chuyén mén cho giang
vién dé ho t6 chirc hoat dong day hoc mét cach
¢6 hiéu qua. Qua trinh nghién ctru mo6 hinh duoc
tién hanh qua ba giai doan: Giai doan 1: Xac
dinh pham vi va cac yéu t6 vé nang lyc lanh dao
chuyén mon cua giang vién vdi cac phuong phép
phan tich tai li€u va cac nghién ctru lién quan,
phong van chuyén gia, diéu tra khao sat. Giai
doan 2: Thiét ké va cai

tién mo hinh phat trién. Giai doan 3: Thuc
nghiém va két luan.
2.2. Cong cu nghién ciru

Céc cong cu str dung dé thu thap dit liéu bao
gdm: phiéu phong van (Structured Interview) va
phiéu diéu tra (Check List).
3. TONG QUAN NGHIENCUU
LY THUYET
3.1. Ly thuyét vé ning luc 1anh dao
chuyén mén

Mot s6 nha khoa hoc ¢6 déng quan diém khi
dua ra khai niém vé nang lyc lanh dao chuyén
mon cua giang vién nhu sau: “Nang luc 1anh dao
chuyén mon (Instructional leadership) 1a sy quan
tam vé& hanh vi clia giang vién ma c6 lién quan
truc tiép dén cac hoat dong lam anh hudng dén
su tién bo cua sinh vién. Nang lyc nay dugc xem
xét & hai mirc d6 rong va hep. O pham vi hep chi
tap trung vao hanh vi cua giang vién nham giup
tang cuong viéc hoc tip cua sinh vién con ¢
pham vi rong 13 sy quan tim ch y dén hoan canh
cua td chirc, don vi nhu van hoa cua truong hoc
ma nguoi lanh dao tin rang co anh hudng dén
hanh vi cua gidng vién” (Leithwood, Jantzi va
Steinbach, 1999 trich theo Southworth, 2002).
“Két qua cua sy ldnh dao chuyén mén cua giang
vién s€ dugc danh gia ¢ ba ndi dung: hoan thanh
nhiém vu cta nha trudng, quan 1y tdt viéc giang
day cua ban than va thuc diy mot bau khong khi
cua nha truong” (Hallinger va Heck, 1997 trich
theo Southworth, 2002). Mot s6 khac thi lai cho
rang: “Nang luc 1anh dao chuyén mén 1a nhiing
hanh ddng cua can by quan ly, giang vién hodc
1a sy Gy quyén cho ngudi khac thuce hién nhdm
thiic day sy tién bo trong hoc tip ciia sinh vién
nham dat dugc cac nhiém vu: xac dinh muc dich
ctia truong hoc, xay dung muc tiéu tong thé cua
truomg hoc, tim kiém céc tai nguyén can thiét dé
phuc vu cho day hoc, giam sat va danh gia, diéu
phdi dy 4n, phat trién doi ngii, xay dung moi
guan hé hop téc tét dep gitra cac
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ddng nghiép voi nhau”. (Leithwood, Jantzi va
Steinbach, 1999 trich theo Southworth, 2002)

C6 thé noi rang, nang luc lanh dao chuyén
moén cua can bd quan ly va gido vién cd anh
hudng rat 16n dén viée td chuc day hoc ctia nha
truong. Vi vdy, mudn phat trién nha truong
thanh trung tdm hoc tap co chét luong tdt thi can
bd quan ly va gido vién phai 1a nhiing nguoi di
dau trong viéc xdy dung qua trinh hop tac giita
nguoi day va nguoi hoc. Stronge (1998, trich
theo Somkid Sroinam, 2004, tr.4) da chi rd: “Vai
trd ctiia can bd quan ly truong hoc va gido vién
trong nha truong la phai co trach nhiém xay
dung tam nhin, phuc hung st ménh, huéng dan
va thuc hién theo cac chuong trinh giang day va
td churc day hoc, tao dung mot bau khong khi
tich cuc, khuyén khich mdi quan hé voi cong
ddng trong gido duc va phat trién nha truong
manh vé& mat tai chinh dé xay dung va to chire
tdt hoat dong day va hoc cua truong minh”.

Nang luc lanh dao chuyén mén cua giang
vién la mét linh vyc khong mai trong cac nha
truong ¢ Viét Nam, song nhiéu can bd quan ly
va giao vién chua hiéu 6 cling nhu chua thay
dugc tAm quan trong cta van dé nay, tham chi
nhiéu giang vién & cac truong dai hoc va cao
dang con thay xa la v6i khai niém nay va khong
tur tin khi noi vé nang luc nay cta ban than. COy
kién cho réng: “Pay la mot khai niém thudc vé
danh tir chtr khong phai dong tir nén né gan vai
cac nha quan 1y vi vAy ma ho ludn dung ¢ vi tri
bi dong dé ngudi khac lanh dao minh” (Hallinger
va Heck, 1997 trich theo Southworth, 2002). D6
d6, Nguyén Thi Ngoc Lién (2013, tr.125) da
phan tich rang: “Pa dén luc ching ta nhin nhan
lai quan ni€ém vé lanh dao, dic biét trong gido
duc dé théy dugc tinh cht dong cua cac chu thé
trong nha trudng. Véi vi thé 1a mot trong cac
nhan vét tru cot trong nha truong, dé dam bao
tich cuc hoa hoat dong day- hoc, gido duc va
tham gia dong gop vao su phat trién cua nha
truong - nguoi giang Vién
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can duoc trao, biét, nhan va thuc hién vai tro
lanh dao trong nha truong. o 1a cac vai tro:
ngudi thiét 1ap tAm nhin, muc tiéu; xay dung ké
hoach thyc hién muyc ti€u; nguoi tdp hop, doan
két; nguoi truyén cam hing va dong vién; nguoi
ra quyét dinh, ngudi tao ra nhimng thay doi va
ngudi xay dung vin hoa té chirc...trén ca binh
dién 16n - toan truong va binh dién hep

- 16p hoc™.

3.2. Vai tro ciia ning lwc lanh dao chuyén
mén doi véi hoat dong day - hoc

Khi nghién ctru sy nhén thic clia cac gidng
vién vé ning lyc lanh dao chuyén mén ciia ban
than c6 tAm anh huong nhu thé niao dén hoat
dong day hoc thi nhiéu nha khoa hoc vé giao duc
da két luan rang: “Hanh vi lanh dao chuyén mén
c6 anh huong tich cuc ddi v6i hoat dong day -
hoc”. (Blasé va Blasé, 1999a, 1999b, 1998;
Sheppard, 1996, trich theo Erica D’Agostino
Matos, 2005, tr. 43-44)

Blas¢ va Blasé¢ (1998, 1999a) cho rang:
“Khi can bd quan 1y lanh dao chuyén mén béng
cach theo doi, giam sat va phan anh qua trinh
giang day cua gidng vién s€ giup cho hiéu qua
lam viéc cua giang vién duoc tot hon va hanh vi
chuyén moén dugc nhan tir sy phan anh co6 nhiéu
tu twdng mai hon, c6 cac chién luge day
— hoc phong phu hon, dap ung tinh da dang cua
sinh vién. V&i su chuan bi bai day va lap ké
hoach cén than hon, giang vién manh dan va
quan tdm dén qua trinh day - hoc nhiéu hon.
Giang vién sir dung quyén ty quyét dinh dé thay
d6i cac hoat dong trong 16p hoc. Giang vién con
thé hién céc tac dong tich cuyc nhu dong luc, sy
hai 1ong, tu tin va cam giac an toan cho nguoi
hoc. Nguoc lai, can b quan 1y nha truong khong
quan tam theo doi, khong cho phép nguoi day
phan hoi nhimg y kién ngugc chiéu vé cac quy
dinh trong qua trinh day - hoc 1am anh hudng
tiéu cuc dén hoat dong giang day cuia giang vién
o tai 16p hoc”. Blasé va Blasé (1998) cho r@fmg:
“nguoi lanh dao khong cé nang luc lanh dao
chuyén mon sé
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1am cho giang vién cam thiy that vong, tirc gidn,
v0 dung, cling nhu khong cé su tin tudng va ton
trong. Nhu vay, can bd quan ly c6 ning luc lanh
dao chuyén mon tot c6 lién quan chat ché dén
viéc thuc ddy sy tién bo va phat trién ning luc
lanh dao chuyén mén cua giadng vién, do d6 lam
anh huong tich cuc dén viéc day va hoc”. Céan
bd quan 1y can truyén dat cho giang vién vé cac
xu hudng va nhitng vin dé lién quan dén hoat
dong day — hoc hién dai, khuyén khich gido vién
tham du cac cudc tap huén, hoi thao va hoi nghi.
Ngoai ra, can bd quan 1y can hudng dén xay
dung van hoa hop tic va vin héa hoc tap, diy
manh dao tao nghé (Coaching), su dung kién
thirc ¢é diy manh su phat trién sy hop tac cua
giang vién.

Bookbinder (1992) giai thich rang: “Ning
lyc lanh dao chuyén mon la su truyén dat thuong
xuyén vé muc tiéu ctia nha trudong, khuyén khich
¥ thtc so hiru va thic ddy su phat trién chuyén
mon. can by quan 1y nha truong va gido vién
cung hop tac dé quy dinh va truyén dat muc tiéu
chung, xay dung co ciu t6 chirc nham dua nha
truong dat muc ti€u chung. Muc tiéu quan trong
1a hop tac vi chuyén mén dé lam thay d6i hanh
vi cua giang vién trong hoat dong day - hoc,
nham hudng téi mot nha truong dat chat lugng
cao”.

Tom lai, nang lyc 1anh dao chuyén mon cé
nghia 1a kha nang cua giang vién tac dong anh
hudng dén cac ddng nghiép, sinh vién trong cac
tinh hudng khac nhau, nhim giup déng nghiép
va sinh vién cung hop tac thyc hién nhiém vu
day - hoc ¢ hiéu qua. Bang cach sir dung kién
thtrc, k¥ nang dé thuc hién nhiém vu thong qua
qué trinh truyén dat dé dong nghiép va sinh vién
c6 thé tiép nhan dé& dang. M&i giang vién can
phai ¢6 ning lyc lanh dao chuyén moén dé phat
trién ning luyc ngudi hoc, gitup ngudi hoc tién bd
trong hoc tdp va khuyén khich sy hop tac cua
nguoi hoc trong hoc tap.

4. MO HINH PHAT TRIEN NANG LUC
LANH PAO CHUYEN MON CUA GIANG
VIEN TRONG THE KY XXI

M6 hinh phat trién niang lyc lanh dao
chuyén mén cua giang vién trong thé ky XXI
gdm céc thanh td sau:

4.1. Cdc nguyén tic xdy dwng mé hinh

M6 hinh phat trién niang luc linh dao
chuyén mén cta gidng vién trong thé ky XXI
dugc xay dung dua trén nhitng nguyén tic chinh
Sau:

Dua trén co s& cac khai niém va 1y thuyét
vé nang lyc 1anh dao chuyén mén cua giang vién
trong thé ky XXI cua cac chuyén gia gido duc
hang dau ¢ Thai Lan va mot s6 nude khac ¢ nén
gido dyc tién tién.

Str dung cac Iy thuyét va nguyén tic hoc tap
danh cho ngudi 16n tudi béi qua trinh hoc tap cua
ho bat dau tir kinh nghiém va thyc hanh dé rat ra
khai niém nham nang cao sy hiéu biét va ning
lIuc thyc hanh cho ban than.

Str dung quy trinh va phuong phap phat
trién da dang bao gdm: Tu rén luyén, tich liy
kinh nghiém thong qua céc dot tap huén, trao doi
hoc tap theo nhoém, thyc hanh.

St dung kinh nghiém cta nhitng nguoi
tham gia tap huan: Hoc tip bang céch thuc hanh
nham séng tao ra kién thic méi, xay dung su
hing thu va su twong tac thong qua qua trinh
trao d6i nham mo rong kién thirc cho tit ca moi
nguoi.

4.2. Muc dich ciia mé hinh

Mo hinh phat trién nang lyc lanh dao
chuyén mén ctia giang vién trong thé ky XXI ¢6
nhitng muyc dich chinh sau:

Nham phat trién su hiéu biét vé nang lyuc
lanh dao chuyén mon cua giang vién.

Nham xay dung nhan thire va thai do ding
dan, tich cuc cho giang vién trong viéc phat
trién nang luc lanh dao chuyén mén cua giang
vién.

Nham giup giang vién & cic truong cao
dang va dai hoc img dung cac kién thirc va ky
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nang cua “nang lyc lanh dao chuyén moén cua
giang vién trong thé ky XXI” vao thyuc t& mot
cach c6 hiéu qua.

4.3. Ngi dung ciia mé hinh

Phén ndi dung ctia md hinh phat trién ning
luc 1anh dao chuyén moén cua gidng vién trong
thé ky XXI gdbm c6 5 thanh t co ban sau:

Thir nhdt: Xac dinh tam nhin, st ménh va
muc tiéu cua viéc day - hoc.

Thit hai: Phét trién chuong trinh va t chirc
hoat dong day - hoc.

Thir ba: Nang cao chét luong hoc tap cho
nguoi hoc.

Thie tu: Tao dung moi truong hoc tap thuan
lgi cho nguoi hoc.

Thir ndm: Nghién ctru khoa hoc dé nang cao
chat luong gido duc.

M&i thanh t6 c6 nhitng yéu cau cu thé,
nhitng ti€u chi riéng doi hoi nguoi giang vién
phai dat duoc thi méi dép ing yéu ciu cia cac
nha truong trong hoan canh thé giéi da va dang
tién manh dén cudc cach mang cong nghiép 4.0,
cu thé nhu sau:

Xdc dinh tam nhin, sir ménh va muc tiéu cia
viéc day - hoc

Budc vao thé ky XXI, dé ton tai va phat
trién thi truong hoc nao ciing phai xac dinh cho
minh mot st ménh, mot tdm nhin va muc tiéu
day hoc 1 rang, dap g nhu cau buc thiét cia
xa hoi trong mét giai doan nhat dinh. Thoéng
thuong st ménh ciia mdi truong s& hudng vao
mdt sb tiéu chuin cu thé cua quéc gia minh dit
ra v& mau nguoi hoan thién trong twong lai hodc
xu huéng phat trién chung cta thé giéi. Tir o,
s& xdy dyng tam nhin cho truong trong nhiing
khoang thoi gian nhit dinh dé hoan thanh sir
ménh. Trén co s& d6 s€ xac dinh ding muc tiéu
cua viéc day — hoc & tam vi mo. Puong nhién,
c4c muc tiéu vé s& ménh va tm nhin cling nhu
muc ti€u day — hoc phai dua vao thuc lyc va tiém
ning ndi lyc c6 sin trong nha truong vé mit
nhéan lyc, vat lyc va tai lyc chir khong phai tuy
tién dua ra nhimg tiéu chi vién
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vong, mo hd, xa roi thuc té cua trrong minh va
ctia x4 hoi. Nhirng yéu té cua viée xac dinh tam
nhin, st ménh va myc tiéu cua viéc day - hoc bao
gdm: (i) gido vién cuing nhau xiy dung duong 16i
phat trién viéc day - hoc; (ii) gido vién uu ti€n
hang dau cho viéc day — hoc; (iii) giao vién cing
nhau xiy dung cac tiéu chudn vé hoat dong
chuyén mon.

Phat trién chiwong trinh Va té chirc day
- hoc

Thyc tién xa hoi 1a mot dong chay lién tuc
vé van hoa, khoa hoc, k¥ thuédt — cong nghé...
Do d6, trong cac nha truong cling luén ludn phai
d6i mai, cap nhat kién thuc, k§ ning méi cho
ngudi hoc dé dap tmg kip su bién ddi d6. Khong
thé str dung nhitng chuong trinh cii, kién thirc
16i thoi, k¥ nang lac hau dé giang day trong mot
thoi gian dai trong nha truong tach roi thuc tién.
Visu séng con va phat trién cia minh, budc mdi
nha trudng phai thuong xuyén phat trién chuong
trinh dao tao ctia minh theo hudng di tit, don dau
su phat trién. Dinh ky t6 chire cho cac giang vién
soat xét chuong trinh moén hoc dé b sung kién
thirc, k¥ nang mai va loai bo nhitng ndi dung
khong can thiét dé dam bao tinh khoa hoc, cach
mang trong chuong trinh giang day. Sau khi xay
dung xong chuong trinh téng thé ctia khéa hoc
cho timg nganh dao tao, cho lién nganh va da
nganh ciing nhu chuong trinh chi tiét cia cac
mon hoc thi mdi giang vién phai xac dinh dugc
cach thire t6 churc day - hoc nham dat duoc su
thanh cong nhit dinh trong cong tac chuyén
moén. Nhimg yéu t6 co ban cia viéc phat trién
chuong trinh va t6 chic day - hoc bao gom: (i)
gi4o vién co su hiéu biét sau sic vé chuong trinh
va cac yéu td lién quan; (ii) gido vién biét sir
dung va phat trién chuong trinh giang day cua
chuyén mon do minh phy trach; (iii) gido vién t6
chirc tot hoat dong day va hoc; (iv) gido vién biét
str dung thanh thao cong nghé thong tin va thiét
bi day hoc.
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Ndng cao chat liwong hoc tdp ciia nguoi
hoc

Hoat dong chinh ctia nha truong suy dén
cung 1a mang lai lgi ich toi da vé cac mat kién
thirc, k¥ nang va hoan thién nhan cach cho nguoi
hoc. Cho nén viéc xdy dung st ménh, tam nhin,
muc tiéu, phat trién chuong trinh ciing chi nham
dén cai dich duy nhat 1a nham nang cao chat
lugng hoc tép ciia nguoi hoc. Viée giang day cua
giang vién chi dugc coi 1a thanh cong khi dem
lai két qua hoc tap cao nhét cho nguoi hoc. Bo
1a Iac ngudi hoc théy thuc su thoai mai, dam mé,
thich tht di véi mén hoc, c6 thé thuc hién duge
thudn thuc cac k¥ ning ciia mén hoc, thiy viéc
hoc 12 b6 ich, can thiét cho cudc séng cta minh.
Qua nhitng biéu hién nay, ta c¢6 thé xac dinh cac
yéu té cua viée nang cao chit lugng hoc tap cua
ngudi hoc s& bao gdbm: (i) gido vién biét phat
trién thanh tich hoc tap cua sinh vién; (ii) gido
vién luén ky vong vé su hoc tap cua sinh vién;
(iii) gido vién can thiic day sy tién bd cua sinh
vién.

Tao dung moi truong hoc tap thuan loi

Day va hoc 14 hai hoat dong dién ra song
song cung luc ctia hai chi thé trong cing mot
thoi gian va khong gian nhit dinh dé trang bi
kién thuc, k¥ nang séng co ban cho ngudi hoc.
Hai hoat dong nay luoén Iudn twong tac nhau
trong do day tot s& hoc tdt va hoc tét s& tao dong
luc cho viéc day cua giang vién ngay cang tot
hon. Tuy nhién, trén thyc té hai hoat dong nay
c6 khi Iéch pha nhau: day tdt ma hoc van chua
t6t. Piéu d6 chimg to thiéu moi trudng hoc tip
thuén loi cho nguoi hoc nén ngudi hoc chua thuc
su thoai mai, tu tin, thiéu dong lyc, khong tim
thiy niém vui trong hoc tap. Vi vy, nguoi day
phai c6 tam 1y su pham tét, chuyén mén viing
vang dé dem lai cho nguoi hoc mot sy tin tudng
tuyét ddi vao thdy ctia minh. Céc yéu t6 co ban
ctia mdi trudng hoc tap thuan loi 1a: (i) Khuyén
khich méi truong hoc tdp c¢é canh tranh lanh
manh; (ii) gido Vién cin manh dan trao déi y
tuong va

phan 4nh sy viéc v6i dong nghiép va can bd
quan 1y; (iii) X4y dung va duy tri mdi quan hé
t6t gitra ngudi hoc véi ngudi day va cong dong.

Nghién ciru khoa hoc nham ndng cao chdt
luwong day hoc cua giang vién

Pay 1a mot trong nhimg yéu td quan trong
dé nang cao chit lugng day hoc trong nha
truong. Boi 18 khoa hoc xut phat tir thuc tién dé
roi quay tr¢ lai phuc vu thuc tién, thic déy thuc
tién phat trién nhanh hon, ding huéng va hiéu
qué hon. Chi c6 thé thong qua hoat dong nghién
ctru khoa hoc méi xay dung céc 1y thuyét méi vé
gido duc dé roi ap dung tré lai thuc tién nham
thay d6i no. Cac yéu td co ban ctia hoat dong
nghién ctru khoa hoc gdm: (i) gido vién phai coi
trong hoat dong nghién ctru khoa hoc xem nhu
1a mot diéu tat yéu dé nang cao ning lyc lanh dao
chuyén mon cua ban than; (ii) gido vién phai co
kién thirc va ky ning co ban dé trién khai hoat
dong nghién ctru cia minh.

4.4. Qud trinh phdt trién (trién khai) mé hinh

Qua trinh trién khai md hinh phat trién
nang luc 1anh dao chuyén mén cua giang vién
trong thé ky XXI duoc chia lam 3 giai doan
sau.

Giai doan 1: Diéu tra, khao sat nang luc
lanh dao chuyén moén cua giang vién theo 5
thanh t& da néu trén.

Giai doan 2: Trién khai thuc hién, chia
thanh 2 giai doan: T4p huin cho cac giang vién
tham gia thyc nghiém trong thoi gian 2 ngay;
Hoat dong thuc hanh phat trién nang luc lanh
dao chuyén mén cia giang vién trong thé ky
XXI, chia 1am 5 tudn, mdi tun 3 lan, mdi 1an 6
gio, tong cong 90 gio.

Giai doan 3:Theo doi va danh gia két qua
ctia sy hinh thanh va timg budc phat trién ning
luc 1anh dao chuyén mén cua giang vién trong
thé ky XXI sau khi hoan thanh giai doan ap dung
vao thue tién cach 2 tuan.
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Do luong va danh gia mé hinh

Do ludng va danh gia mo hinh phat trién
nang lyc lanh dao chuyén mon cua giang vién
trong thé ky XXI duogc thyc hién & ca 3 giai doan
trudce khi tap huén, giai doan sau khi tap huin va
giai doan theo doi két qua st dung mo hinh. Viéc
do luong va danh gia dugc thyc hién nhu sau:

Panh gi4 hanh vi thé hién nang luc ldnh
dao chuyén mon cua giang vién trong thé ky
XXI trude khi tham gia tap hudn, bang cach
cho giang vién tham gia tap huén ty danh gia
vé ning lyc cia ban than qua 5 thanh t6 néu
trén.

5. Bo lwéeng
va danh gia

4, Qua trinh
phat trién

nang lwe lénh dao
chuy&n man cua
giang vién trong thé

Danh gia hanh vi thé hién nang luc 1anh dao
chuyén mén cua giang vién trong thé ky XXI
giai doan hoan thanh dot tap huén 1y thuyét va
thuc hanh sau 5 tudn bing cach cho giang vién
tham du tap huan tu danh gia vé nang lyc cua
ban than qua 5 thanh td.

Panh gia hanh vi thé hién ning lyc lanh dao
chuyén mén cta gidng vién trong thé ky XXI
giai doan theo ddi két qua sau khi két thic dot
tap huén va thue hanh cach 2 tuin bfmg cach cho
giang vién tham gia tp huan ty danh gia vé ning
lic ctia ban than qua 5 thanh t6.

M6 hinh phat trién niang lyc lanh dao
chuyén mén cua giang vién trong thé ky XXI

dugc khai quét theo so dd sau:

3. Néi dung

Hinh 1. M6 hinh phat trién nang lic lanh dao chuyén mén cia giang vién trong thé ky XXI

5. KET LUAN

Céc nude co nén gido duc tién tién trén thé
giéi da, dang va luon dé cao vai tro lanh dao
chuyén mon cia ngudi giang vién, coi ho 1a mot
trong ba nhan vat “try cdt” trong nha truong. Boi
nang luc lanh dao chuyén mon ctia giang vién co
anh huong tich cuc trong cong tac giang day cua
giang vién va hoc tap cua sinh vién. Thong qua
qué trinh trao ddi thong tin gitp dong nghiép
nhén thire rd tim nhin, s& ménh, muc tiéu cua
nha truong nhim ap dung

83

kién thirc, ky ning vao thuc tidn giang day.
Giang vién tr¢ thanh nguoi lam chu trong nha
truong, chu dong tham gia dong gop cho viéc
xdy dung tdm nhin ctia nha truong. Mat khéc,
nguoi giang vién trong nha truong da thuc sy la
nguoi quan 1y - 1anh dao truc tiép hoat dong day
- hoc, déac biét 1a hoat dong hoc cua nguoi hoc.
Khoéng thé cham tré hon nita, dé lam tét duoc vai
trd 1a nguoi “lanh dao day hoc”, mdi giang vién
chung ta cAn phai xay dung “tdm nhin” hay “muc
tiéu” cho 16p hoc nodi chung va
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cho mdi sinh vién néi riéng. Mot ngudi giang
vién biét xay dung muc tiéu day hoc tét s& Ia
ngudi giang vién budc dau di trén con duong
thanh cong trong nd luc dua sinh vién téi dich
clia sy phat trién nang lyc. Xay dyng “mé hinh
phdt trién nang luc lanh dao chuyén mén cia

ctru khoa hoc ctia nhém tac gia dugc thuc hién
tai 5 truong dai hoc va cao drfmg khu vuc mién
Trung Viét Nam chi v6i mot mong mudn gop
phan tich cic nhim ning cao ning lyc lanh dao
chuyén moén cua giang vién & cac truong dai hoc
va cao dang trong thoi gian t4i.

gidng vién trong thé ky XXI” 1a két qua nghién
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