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THYC HIEN BOI MO CONG TAC BOI DUONG BE NANG CAO
CHAT LWONG CAN BO QUAN LY GIAO DUC

TOM TAT

Trong sw nghiép déi méi cdn ban va toan
dién giao duc dao tao hién nay, van dé béi
dwéng cbé vai trd rat quan trong trong viéc
phat trién va tdng cwong ndng luc cong tac
cho ddi ngd nha giao néi chung, cho can bé
quan ly gido duc ndi riéng. Bai viét néu bat
moét sé van dé déi méi cong tac béi dudng dé
nang cao chét lrong déi ngd can bd quén ly
gido duc théng qua mét sé thuc trang va cac
yéu cau déi méi cong tac béi dudng.
PAT VAN PE

Déng ta da xac dinh: Trong sw nghiép dbi
m&i can ban va toan dién gido duc dao tao
khau then chét 14 nang cao chat lwong doi
ngl nha gido va can b6 quan ly gido duc.
Trong sb cac bién phap dot pha dé nang cao
chét lwgng doi ngli can bd quan ly giao duc
thi boi dwéng c6 y nghia cwc ky quan trong
vi n6 mang lai hiéu qua nhanh nhat, v&i hinh
thirc da dang, ndi dung phong phu, th&i gian
ngan va cé tinh kha thi cao.

1. TAM QUAN TRONG CUA CONG TAC
BOI DUONG DOI VO'I VIEC NANG CAO
CHAT LUONG POI NGU CAN BO QUAN
LY GIAO DUC

Trong xu thé phat trién cda théi dai, hoat
dong bdi dwdng 1a mot tat yéu, nhat 1a trong
diéu kién kinh té thj treé'ng, sw phat trién
nhw vii bdo clGa cdng nghé thong tin, kinh té
tri thive... B duéng dé lam tdt hon, bdi
dwéng dé bd sung kién thirc va nhirng ky
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n&ng con thiéu, bdi dwéng dé dap &ng nhu
cau thuec tién.

Boi duéng 1a mdt qua trinh cap nhat kién
thire, thdng tin va k§ nang con thiéu hay da
lac hau. Gi&o vién dwoc bdi duéng sé duoc
nang cao trinh d6 sé truyén thu tri thirc voi
nhiéu hinh thirc va mrc dd khac nhau, voi
ham lwong “chat xam” dwoc tang |&n rd rét.
Trong xa héi néi chung, gido duc néi riéng,
viéc bdi dwéng la mot doi hai lién tuc, sudt
doi va dwoc thwe hién véi nhiéu hinh thic
da dang, phong pha. Bé la: hoc tap trung
ngan ngay, hoc tai chd, hoc t xa, tw hoc,
lam céc nghién ctru khoa hoc...

Vi vay, cdng tac bdi dwéng dé nang cao
chét lwong ddi ngl can bd quén ly 1a vé cling
guan trong, can bd quan ly gido duc lanh
dao, quan ly tbt sé dwa nganh gido duc phat
trién bén virng.

Trong diéu kién hién nay, can bd quan ly
gi&o duc co vai trd 1a ngudi didu hanh mot hé
thdng I&n va phire tap, déng thoi thue thi cac
chinh séach gido duc da dang va mém déo dé
gidi quyét mot cach chi dong va sang tao
cac van dé nay sinh trong thwc tién nhu:
phan cap quan ly, trach nhiém xa hoi, huy
doéng ngudn lwc, dan cha hoa giao duc, tin
hoc héa qua trinh quan ly... Nhin chung, boi
dwdng can bd quan ly gido duc dong vai tro
quan trong va quyét dinh trong viéc dadm bao
thwe hién thanh céng chinh sach gido duc va
nang cao chat lwong, hiéu qua hoat déng
giao duc.

» Thac si. Trwdng Can bd quan ly gido duc Thanh phé HS Chi Minh.
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Bén canh van dé “bdi dudng” thi “dao tao”
van luén dwoc cac nha khoa hoc dé cap.
Dao tao trong giao duc la mét qua trinh voi
nhiéu noéi dung va céch thire, lau dai va lién
tuc, tir chwa c6 gi thanh cd, tir sinh vién
thanh gido vién, gido vién chuyén sang lam
can bo quan ly. Dao tao c6 thoi gian dai, do
kién thirc thu dwoc chuy@n sau, ban than
ngwdi di hoc phai dwoc tinh toan, can nhac
ky.

Trong khi d6, bdi dwdng la qua trinh dién
ra v&i thoi gian ngén, dé dang va thuan loi
trong lva chon ndi dung va phwong phap
thwe hién. Tinh wu viét cta hinh thirc bodi
dwéng duwoc khang dinh & cac Trung tam boi
dwdng, Hoc vién Can b6 quan ly, Tredng
Cén bd quan ly Thanh phd H& Chi Minh, v.v.
Van dé& quy hoach phét trién d6i ngi can bd
guan ly cac nha trwong sé la co s& cho viéc
xay dwng ké hoach dé phat trién, bé tri, sap
xép ddi ngd can bd quan ly dé bdi dudng
nang cao chat lwgng vé chuyén mon, nghiép
vu quan ly gido duc va ly luan chinh tri, dap
(ng v&i yéu cau clia sy phat trién giao duc.

B6i dwéng c6 vai tro rat Ién trong viéc
phét trién va tadng cwdng nang lwc cong tac.
DPay 1a hoat d6ng c6 cha dich cu thé, bao
gbébm ca kién thirc, k§ néng, thai do. Trong
béat ky noéi dung bdi dwéng nao ciing thé hién
cac tiéu chi d6. Bay ciing chinh 1a céc tiéu
chi dé& cac co s& bdi duwéng xay dung va
phét trién cac chwong trinh béi dwéng mai.

2. THPC TRANG VE CONG TAC BOI
DUONG POl NGU CAN BO QUAN LY
GIAO DUC HIEN NAY

Trong chién lwoc phat trién nén gido duc
quéc gia, Pang va Nha nwéc ta khang dinh
vai trd nong cbét cha déi ngi can bo quan ly
cac cép va khang dinh: “Giai phap dot pha
dé chén chinh gido duc la phai xay dwng va
phét trién doi ngl nha giéo va can bd quén ly
c6 nang luc va phdm chét twong xing dé co
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thé quan Iy hé théng gido duc dang ngay
cang phat trién va mé rong. Xay dwng lwc
lwong can bd quan ly tan tam, thao viéc, co
nang lyc didu hanh; xay dwng chwong trinh
dao tao, bdi dudng can bd quan ly... la
nhirng van dé luén dwoc quan tdm chi dao
thwe hién” (Tran Viét Lwu, 2012).

Céng tac bdi duwéng hiéu trwdng ndi riéng
va can bd quan ly gido duc néi chung da
dwoc dinh hwéng rd rang va quy dinh cu thé
trong nhiéu van ban. Tuy nhién, viéc boi
dwdng chwa phan dinh rd gitra bdi dwéng
trwdc va sau khi da dwoc bd nhiém, dan dén
van dé& can bo quan ly da dwoc bd nhiém
nhwng chwa dwoc bdi dwdng nghiép vu quan
ly. Nhin chung, ho phai tw hoc, tw lam, tw
nghién ctru va tw rat kinh nghiém quan ly cho
ban than minh. Diéu dé dan dén sw han ché,
b4t cap trong cac co s& gido duc.

Nhiéu ndm qua, nganh giao duc nwéc ta
da thwe hién chwong trinh bdi dwéng can bd
quan ly theo Quyét dinh sé6 3481/Qb-BGDDT
do B6 trwdng B Gido duc va DBao tao ban
hanh ngay 01/11/1997. Chwong trinh da
dwoc trién khai & cac co s& dao tao va boi
dwdng can bé quan ly gido duc hon 10 ndm
qua, da gop phan nang cao nang lyc lanh
dao, quan ly cho d6i ngl can b6 quan ly
nganh giao duc. Tuy nhién, theo danh gia
clGa nhiéu chuyén gia “cac chirc nang cla
Hiéu trwdng chwa dwoc xac dinh ré6 &
chuwong trinh nay va chic nang lanh dao
chwa dwoc cha ¥ nhiéu, can bd sung cac noi
dung lién quan dén phat trién nang lwc l1anh
dao trwérng hoc theo yéu ciu ctia chuan hiéu
trwdng da ban hanh, cadn ting cwéong bdi
dwédng cac k§ nang, bd sung vao chuwong
trinh cac k§j ndng mém, ting thém thoi gian
di thuc té & cac co s&, thay dbéi hinh thirc
kiém tra danh gia...” (theo khdo séat cua
Nguyén Thi Tuyét Hanh, 2012).
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Thoi gian gan day, cong tac bdi duwdng
chuyén mon, nghiép vu cho can b6 quan ly
da dwoc sw quan tam ro rét. B6 trwdng BO
Gi4o duc va Bao tao da ban hanh Quyét dinh
sb 382/QD — BGDOT, ngay 20/1/2012 voi
mot Chuwong trinh bdi dwéng can bd quan ly
phong phi ma muc tiéu “bdi dwédng kién thirc
va k§ nang co ban vé quan ly nha truong.
Phat trién nang lwc can bd quan ly vé lanh
dao va quan ly trwdng hoc, cht déng déi méi
l&nh dao, quan ly phat trién nha trwéng trong
béi canh d6i m&i can ban va toan dién nén
gido duc”. Nhiéu dw &n cta B6 Gido duc va
Dao tao da td chic cho can bo quan ly di
tham quan, hoc tap kinh nghiém & cac nuwéc
c6 trinh d6 gido duc tién tién. Thwc hién sw
chi dao cta BO Gido duc va bBao tao, Trwong
Céan bd quan ly gido duc Thanh phé Hb chi
Minh va Hoc vién Quan ly gido duc da trién
khai chwong trinh béi dwéng nay rong khap
trong 63 tinh thanh, khéi lwong can bd quan
ly rat I&n. Bén canh Chuong trinh 382, céac
chwong trinh ngén ngay ciing duwoc Trwdng
Céan bd quan ly gido duc Thanh phé Hb chi
Minh xay dwng dap ng yéu cau thwc tién
nhw:

- Nang cao nang lwc quan ly tai chinh, tai
san trong gido duc;

- Nang cao nang lwc quan ly nhan sy trudng
phd thong;

- Nang cao nang lwc 1ap ké hoach chién lwvoc
trwong phd théng:

- Nang cao nang lwc xt ly vi pham phéap luat
trong nha trwdng;

- Bdi dwdng cobng tac tw van hoc duong
trwong phd théng:

- B6i dwdng ng dung cdng nghé théng tin
trong day hoc tich cwc & trwdng Tiéu hoc;

- Boi dwdng kiém dinh chat lwong gido duc;
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- B6i duwdng hiéu trwdng truéng phd théng
theo hinh thtc lién két Viéet Nam
Singapore, v.v.

Tuy vay, trong thwc té, nang lwc va ky
ndng cda can bd quan ly vén con nhiéu bét
cap, nhat 1a viéc xay dwng ké hoach chién
lwoc va thm nhin dai han. Cac chwong trinh,
ké hoach, dé an gido duc chwa dwoc thiét ké
theo hwdng téng thé, ddng bo; viéc xay dwng
va t6 chirc thuc hién ké hoach gido duc & co
s& ciing chwa séat véi thuc t&; quan ly chuyén
moén con ndng vé hanh chinh, it chiéu sau
chuy&n mén, chi dao theo kiéu phong trao,
mang nang hinh thirc...

Chién lwoc phat trién Gido duc 2011 —
2020, ban hanh kém theo Quyét dinh sb
711/QD-TTg ngay 12/6/2012 clia Thi tuéng
Chinh phut da chi ra “ M6t boé phan nha giao
va can b6 quan ly chwa dap rng dwoc yéu
cau, nhiém vu gido duc trong thei ky méi.
Do6i ngli nha gido vira thira, vira thiéu cuc
bd, vira khdng ddng bd vé co cau chuyén
mon. Ty |é nha gido c6 trinh d6 sau dai hoc
trong gido duc dai hoc con thap; ty & sinh
vién trén giang vién chwa dat mirc chi tiéu dé
ra trong Chién lwoc phét trién gido duc 2001
- 2010. Van con mdt bd phan nhé nha gido
va can bd quan ly gido duc co biéu hién thiéu
trach nhiém va tam huyét véi nghé, vi pham
dao dirc va 16i séng, anh hwéng khong tdt tdi
uy tin cdia nha gido trong xa hgi. Nang lwc
cla mé6t bd phan nha gido va can bd quan ly
giao duc con thap. Cac ché do chinh sach
déi v&i nha gido va can bd quan ly gido duc,
d&c biét 1a chinh s&ch lwong va phu cap theo
lwong, chwa théa dang, chwa thu hat dwgc
ngwdi gidi vao nganh gido duc, chwa tao
dwoc dong lwc phan dau vwon I&n trong hoat
dong nghé nghiép. Cong tac dao tao, boi
dwdng déi ngl nha giao chwa dap rng dwoc
cac yéu cau dbi méi gido duc”.
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Dwa vao tinh than Chién lwoc phat trién
gido duc 2011 — 2020, van dé dbi méi céng
tac b6i dwéng can dwoc quan tam sau sac
dé& nang cao chat lwong ddi ngl can bd quan
ly gido duc.

3. YEU CAU POI MOl CONG TAC BOI
DUONG DPE NANG CAO CHAT LUONG
DOINGU CAN BO QUAN LY GIAO DUC

Quan ly gido duc hién dai, doi héi nguoi
can bd quan ly gido duc phai tiép nhan va
biét van dung nhiéu phuong phap, phwong
tién quan ly hién dai phu hgp va cé hiéu qua.
Vi vay, cac chwong trinh bdi duéng phai tap
trung vao nhirng van dé quan trong nhw: Xay
dwng chién lwgc; Quan ly ngudn nhan lyc;
Quan ly tai chinh; Hé théng théng tin quan ly
gido duc; Panh gia trong gido duc; Phan cap
guan ly; Dan chu héa giao duc; Thi trwdong
héa gido duc (Lwu Xuan Méi, 2011).

Vai tro can bo quan ly gido duc sé thay
ddi mot cach can ban béi nhivrng 1& sau:

- Can bd quan ly gido duc théi ky trwdc
hwéng téi dn dinh va trat ty thi ngay nay
hwéng téi ddi méi va phat trién.

- Can b quan ly gido duc thoi ky trwéc quan
ly bdng ménh lénh con hién nay phai mém
déo, linh hoat, tao dwoc sw déng thuéan trong
doi ngi va té chure.

- Can b6 quan ly gido duc thoi ky trwdc thuc
hién co ché tai chinh bao cap, con hién nay
phai tw cha, tw xoay sé.

V&i nhirng thay d6i trén doi héi can bod
quan ly gido duc phai dwoc chuén bi chu dao
va thwdng xuyén vé chuyén mén, nghiép vu
quan ly thdng qua bdi duwéng bang cac giai
phép cu thé.

3.1. P6i m&i chwong trinh béi dwéng can
b6 quan ly gido duc

- Ddi méi chwong trinh bdi duwéng can bd
quan ly gidao duc phai can c& vao vai tro
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ngay cang cao va md hinh da chiéu vé phadm
chét, nang lwc ctia can bd quan ly.

- Phat trién chwong trinh bdi dwéng phai la
can clr vao yéu ciu “dau ra” dé thiét ké muc
tiéu, ndi dung chwong trinh (gido duc dya
vao nang Ilwc thyc hién).

- Xay dwng thém nhiéu chwong trinh bbi
dwéng ngén han dap ng yéu cau phat trién
cla thuc tién.

3.2. D6i m&i phwong phap, néi dung boi
dwéng can bd quan ly gido duc

DPinh hwéng d6i méi phwong phap, noi
dung trong bdi dwéng, phat huy tinh doc lap,
sang tao cla hoc vién, gitp ho ndm duwoc
cach hoc, biét tw hoc, tw phéat hién van dé.

Vé&i sy phat trién ctia cong nghé tin hoc,
c6 thé tb chirc bdi dwdng truc tiép qua mang
mét sb ndi dung trong chwong trinh, han ché
thei gian 1én 1&p nhwng van dam béo yéu
cau kién thirc va ki nang can cé trong chudi
chwong trinh. S& dung cac bién phap dbi
méi phwong phap day hoc trong bdi dwéng:

- Thwe hién day hoc kién tao, tao diéu kién
cho hoc vién nang cao nang lwc tw duy, ky
nang thwec hanh, thao luan & méi bai giang
v&i cac bién phap cu thé.

- Pbi méi muc tiéu day hoc & tirng bai giang,
tap trung vao viéc hinh thanh nang Iyc hoat
dong, gitp hoc vién tw phat hién va giai
quyét van dé quan ly thwc té mot cach cha
dong, sang tao.

- Dwa vao trinh d6 thwc té cta hoc vién,
gidng vién c6 hwéng diéu khién cach thic
hoc tap va chuyén tai kinh nghiém cho hoc
vién.

3.3. Dbi m&i hinh thirc té chirc day hoc
can bé quan ly giado duc

- Can x&c dinh ré céng viéc cla giang vién
va hoc vién trong qua trinh day hoc.



PHAN TH| THUY QUYEN

- Thwe hién céac hinh thire td chire gidng day
phl hop véi nguyén tac va phwong phap day
hoc danh cho nguwoi can bd quan ly: tang
cuwong thwe hanh, thwc tién, hoat déng
twong tdc nhom, xémina (m{t dang hinh
thrc hoc tap ma trong dé6 nguwoi hoc chi
dong tr khau chuan bi tai liéu, trinh bay noi
dung dwa dan chirng, trao ddi v&i cac thanh
vién khac va cudi cung la ty rat ra ndi dung
bai hoc)...

- Trong diéu kién cho phép, giang vién c6 thé
t6 chirc 16p hoc ti wu nhw: thao luan nhém,
xémina, tao diéu kién va khéng khi tw do hoc
thuat dé hoc vién tranh luan, ap dung cac mo
hinh khac nhau trong hoc tap: moé hinh hoc
tap theo tinh huéng dwa hoc vién vao céac
tinh hudng gid dinh nhadm gén noéi dung
chuwong trinh day hoc véi thyc tién trong
cong tac quan ly; mé hinh thwc dia va tap sw
cling can dwa vao ap dung réng rai trong
viéc t6 chire day hoc cho can bo quan ly.

KET LUAN

Chét lvong déi ngl can bo quan ly giao
duc c6 y nghia quan trong dac biét trong sy
nghiép phat trién gido duc. Thwc hién doi
ma&i cdng tac boi dwéng d& nang cao chét
Ilwong can bo quan ly gido duc la viéc lam
hét sirc quan trong, can thiétva chinh la
khau dot pha dé déi méi thanh céng nén gido
duc nwéc nha.
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ABSTRACT

In the current radical comprehensive
education renovation, the matter of training
plays an important role in the development
and enhancement of working capability for
teachers in general, for education managers
in particular. The article highlights some
issues of training renovation to improve the
quality of education managers through a
number of actual situations and requirements
for training renovation.



