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XAY DUNG DOI NGU HIEU TRUONG DAP NG YEU CAU
POl MOl GIAO DUC

TOM TAT

Hiéu truéng 1a nguoi dimg déu, dai dién
co s¢ giao duc trirdc phap luét va chju trach
nhiém quan ly cac hoat déng cua co sé giao
duc. Trwéc yéu céu cia cdng cudc déi moi
gido duc va héi nhap quéc té, vai trd cda
nguoi hiéu truéng cang duoc khang dinh va
c6 yéu c4u cao hon. Do do, dé thuee hién
thanh céng cdng cudc déi méi gido duc
khong thé khdng quan tam xay dung déi ngi
nong cét nay. Trén co s& nghién ciu vé
quan ly nha nwéc vé giao duc, quan ly giao
duc, céac vai tro cda nguwoi hiéu trwrdng, tac
gig bai viét dé xuat mét sé gidi phap xay
dung doi ngd hiéu trrdng dép Gmg yéu cau
d6i maéi cdn ban, toan dién gido duc theo tinh
than Nghj quyét sé 29-NQ/TW.

Trong bét cr té chirc nao, nguwdi dirng
dau td chirc ciing ludn gilr vai trd ddc biét
quan trong, quyét dinh sw 6n dinh va phat
trién cla to chirc. Trong cac co sé gido duc,
nguoi drng dau |a hiéu trwdng (d6i véi cac
loai hinh trwéng: mam non, phd théng, trung
cap chuyén nghiép, cao dang, dai hoc), giam
dbc (ddi véi cac dai hoc, hoc vién, trung tam
gido duc thwdng xuyén) (sau day goi chung
la hiéu trwdng). Theo quy dinh, hiéu trwedng
la nguwoi dai dién cho co sé& gido duc trudc
phap luat, chju trach nhiém quan ly cac hoat
dong cla co sé giao duc. Hiéu trwédng co s&
gido duc cbng lap do co quan nha nwéc co
thdm quyén bd nhiém, hiéu trwdng cac co s&
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gido duc ngoai cbng lap do co quan nha
nwéc cé thdm quyén céng nhan.

1. MOT SO VAI TRO CO BAN CUA NGUO'l
HIEU TRUONG TRONG GIAI DOAN HIEN
NAY

Véi vai tro la nguwoi dirng dau, hiéu
trwdng dé& ra muc tiéu, quan ly va té chirc
thwe hién cac hoat déng giao duc cla co sé&
giao duc theo quan diém, dinh hwéng cda
Pang va chinh sach, phap luat ciia Nha
nwdc. Yéu cau ddi véi hiéu trudng duoc quy
dinh cu thé dbi véi tirng cap hoc trong hé
théng gido duc quéc dan. Ngoai cac tiéu
chuan cu thé vé chinh tri, dao dwc, trinh do
chuyén mon nghiép vu, nang Iwc céng tac
dwoc quy dinh trong cac van ban quan ly
nha nuwéc, dé hoan thanh tét chire trach cla
minh, ngwdi hiéu trwdng con phai thé hién
bt mét sb vai trd co ban sau:
- Vai tro la mét nha gido duc. La ngudi dirng
dau co s& gido duc, hiéu trwdng phai ludn
nam virng muc tiéu, gidi phap phat trién gido
duc cla quéc gia, cla dia phwong cling nhw
nhirtng tdc doéng cla modi trwong dén céac
hoat déng gido duc. Trén co s& nhiém vu,
quyé&n han ctia minh, hiéu trwdng chiu trach
nhiém té chre, didu hanh cé hiéu qua cac
hoat déng gido duc cla co s& giao duc theo
dung chirc ndng, nhiém vu, phuc vu yéu cau
bdo vé va phat trién dat nwéc. Ngoai ra,
trong giai doan hoi nhap quéc té hién nay,
nguwoi hiéu trwdng khong thé khdng cé hiéu

» Thac si. Trweng Can bo quan ly gido duc Thanh phd HS Chi Minh.
) Thac si. Trwdng Can bo quan ly gido duc Thanh phd Hb Chi Minh.
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biét vé gido duc qubc té. Vé&i vai tro nay,
nguwdi hiéu trwdng can cé kién thic toan
dién vé gido duc nhw mdt nha nghién ctru
gido duc.

- Vai tro & mét nha sw pham. Hau hét hiéu
trwdng & cac cap hoc cla hé théng gido duc
quéc dan cla nuéc ta hién nay déu trwéng
thanh twr giao vién, giang vién - nha sw
pham. Bay la mot trong nhirng thuén lgi cho
cac hiéu trwédng trong hoat déng quan ly,
diéu hanh déi ngli nha gido cta co s& gido
duc. Tuy nhién, v&i cwong vij la gido vién,
giang vién, ho chi thyc hién nhiém vu trén
[inh viec chuyén mén va trén mét pham vi
twong ddi hep. Con v&i vai trd 1a hiéu
trwdng, ho 1a tha Iinh, 1a “dau dan” cua tap
thé sw pham, can phai cé tdm nhin bao quat,
toan dién hon. Hon ai hét, nguoi hiéu trwéng
can nédm virng cac kién thirc co ban vé quéa
trinh day hoc va nhirng diém chi y mang
tinh dac thu déi véi mot sé bé mén chuyén
nganh, mét sé nhém nguwéi hoc ca biét.

- Vai trd 1a mét nha kinh té. Theo quy dinh,
hiéu tredng la ngwdi chiu trach nhiém quan
ly ngan sach, tai san, la chu tai khoan cta co
s& gido duc. V&i ngudn lwc cé han, hiéu
trwdng can phai cé tw duy kinh té dé phan
bd, diéu tiét, st dung mot cach hiéu qua nhéat
cac ngudn lyc cla co s& gido duc. Bén canh
do, thwec hién chd trwong xa héi hdéa cua
Dang va Nha nwoc, viéc thwe hién cé hiéu
gua hay khong xa héi héa cac hoat déng cua
co s& gido duc ciing & thir thach rat Ion dbi
v&i mdi hiéu trwdng. Do d6, dé hoan thanh
t6t nhiém vu cdia minh, ngw&i hiéu trwdng
ngay nay khéng thé khéng cé tw duy, hanh
dong nhw mét nha kinh té.

- Vai tro la mét nha tam ly. Co s& giao duc la
mot té chirc xa hoi, trong do, cac cong chirc,
vién chirc, hoc sinh, sinh vién c6 do tudi,
diéu kién, hoan canh sbng, tam sinh ly khac
nhau. Hiéu trwdng khong thé tac dong dén
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moi ca nhan theo cach thirc nhat dinh ma
phai linh hoat, da dang, thich hop véi tirng
ca nhan cu thé. Ngwdi hiéu trwdng can phai
c6 nhirng kién thirc co ban vé tam ly hoc va
biét s dung nhi*rng kién thirc dé6 mot cach
khoa hoc, séng tao dé tac dong cé hiéu qua
nh4t dén tirng vién chire, tivng hoc sinh, sinh
vién.

- Vai tro la mét nha quan ly. Bay la vai tro
chinh cta nguw&i hiéu trwdng béi chirc danh
hiéu trwdng chinh la chrc danh quan ly. Viéc
hiéu trwdng thwce hién cac vai tro trén cling
chinh la thyc hién vai trd quan ly cda minh.
V&i tw cach la nha quan ly, hiéu trwéng can
c6 nhirng kién thirc v& quan ly, luén 1a nguoi
biét rd co s& gido duc minh dang & dau, sé
di dén dau véi nhivng diém manh, diém yéu;
thoi co, thach thirc gi. Trén co s& do, hiéu
trwdng td chre hién thwe héa cac muc tiéu
cla nha trwedng thanh nhirng buéc di thich
hop, kha thi va hiéu qua.

La nhirng “si quan” chi huy trén nhirng
tran dia cu thé cla “tran danh I&n” dbi méi
giao duc, vai tro ctia ddi ngii hiéu trwdng
trong giai doan hién nay va sap t&¢i cang
dwoc khang dinh, gép phan quyét dinh su
thanh codng cla cong cudc ddi méi gido duc.
Chinh vi vay, xay dwng ddi ngl hiéu trwédng
can phai dwoc quan tam hang dau trong
thwe hién céng cudc ddi méi gido duc. Trén
co s& nghién ctru vé quan ly nha nwéc vé
gido duc, quan ly gido duc; nghién clru cac
vai trd ctia nguwoi hiéu trwdng, tac gia bai viét
dé xuat mot sb giai phap xay dwng doi ngi
hiéu trwdng dap rng yéu cau ddi méi can
ban, toan dién giao duc theo tinh than Nghi
quyét s6 29-NQ/TW.

2. MOT SO GIAI PHAP XAY DUNG DOI
NGU HIEU TRUONG PAP NG YEU CAU
POI MO GIAO DUC

M6t 13, trach nhiém cda cac co quan quan
ly nha nuéc vé gido duc
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- Quy dinh chuén héa déi ngd hiéu truéng.
Theo thdm quyén, B6 Gido duc va Dao tao
ban hanh hoac tham muwu ban hanh quy dinh
tiéu chuan cu thé dbi véi hiéu trwdng céac cap
thudc hé théng giao duc quéc dan. Ngoai cac
tieu chuan vé chinh tri, dao dc, tudi, trinh
dd chuyén mén can bé sung céac tiéu chuén
“mém” nhuw: tw duy, nang lwc quéan ly; tinh
than dam nghi, dam lam, dam chiu trach
nhiém; nhan thirc, hanh dong vé ddi moi
gi4o duc... Nhitng tiéu chudn “mém” nay
cling can duoc cu thé hda va dwoc xem xét
nhw cac tiéu chuan khac khi bd nhiém hiéu
trwdng. Hé théng céac tiéu chuan phai dam
bao phéac thdo cu thé, séng ddong mot ngudi
hiéu trwdng trén thyc té cling nhw dam bao
dé& nguoi hiéu truvdng cé thé thé hién day du,
hiéu qua cac vai tro co ban néu trén. Tuy
nhién, yéu cau quan trong trong quy dinh tiéu
chuén hiéu trwéng |a cu thé, ré rang, han
ché dwoc yéu td chi quan, cadm tinh trong
lwa chon, b nhiém hiéu trwdng. Béng thoi,
phai khic phuc dwoc sw cirng nhac, “cau
toan” trong lwa chon, bé nhiém hiéu trwdng
ma bd qua nhirng nhan té tré, thwc sw co
trién vong nhwng con thiéu moét sb tiéu chuén
cu thé, co thé bd sung sau khi duwoc bd
nhiém.

Trién khai thwc hién nghiém quy dinh vé
chuén héa ddi ngii hiéu trwdng trén pham vi
cad nwdc. Cac co quan quan Iy nha nwéc vé
giao duc tai dia phwong cung cac don vi
chirc nang thuéc B6 Gido duc va Bao tao
theo ddi, kiém tra va b&o cédo co quan c6
tham quyén x& ly cac trwdng hop thwe hién
khdng dung quy dinh.

- Quy hoach déi ngi hiéu trudéng. Trén co
s& quy dinh tiéu chuén cla hiéu trwédng &
tirng cp hoc, nhu cau thyc té, cac co quan
quan ly nha nwéc vé gido duc tién hanh quy
hoach d6i ngli hiéu trwdng theo tirng giai
doan. Trwéc hét, cong tac quy hoach phai
duwoc thyc hién nghiém tac, tranh hinh thiec.
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Phat huy vai trd clda cac co s& giao duc, cac
t6 chirc chinh tri - x& hoi trong phat hién gidi
thiéu nguén quy hoach hiéu trwéng. Bam
bao tinh “mé” va “déng” trong quy hoach déi
ngl hiéu trwdng dé kip thdi lwa chon duwa
vao quy hoach nhi¥rng nhan td cé trién vong
va dwa ra khéi quy hoach nhirtng nhan té
khéng con dap &ng yéu cau. Trong phat
hién, gi&i thiéu quy hoach hiéu trudng can
quan tam, chd y dén tw duy, khd nang quan
ly cung va&i viéc quan tdm, xem xét thanh tich
cong tac chuyén mén. Chu y dwa vao quy
hoach nhirng nhan té tré, ddm bao cAc tiéu
chuén vé chinh tri, chuyén mén nghiép vu,
c6 trién vong, kha nang quan ly, lanh dao.
Két hop quy hoach hiéu trwdng tr ngudn tai
ché va tr ngudn bén ngoai. Pam bao sw
cbng tam, trach nhiém va loai bd tv twéng
cuc bd, thanh kién va cac biéu hién tiéu cuc
trong quy hoach d6i ngl hiéu trwdng céc
cap. Thuc hién diéu chinh, bé sung hang
nam va cong khai quy hoach déi ngi hiéu
trvdng.

- Pao tao, boi dwéng déi ngi hiéu truéng.
DPao tao, bdi dwdng c6 vai tro dac biét quan
trong nang cao chét lwong doéi ngd hiéu
trwdng. Diéu 54 Luat Gido duc quy dinh:
“Hiéu trwdng cac trwdng thudc hé théng giao
duc qudc dan phai dwoc dao tao, bdi duwéng
vé nghiép vu quan ly trwerng hoc” (Quéce hoi,
2005). Truéc hét, BO6 Gido duc va Pao tao
can hoan thién hé théng chwong trinh bdi
dwdng can bd quan ly gido duc (trong dé co
hiéu trwdng) cac cap. Cac chuong trinh can
duwoc xay dwng khoa hoc, ddm bao chuan vé
kién thire ly luan; dang véi dwdng 16i, quan
diém cla Pang, chinh sach, phap luat cta
Nha nwéc; sat hop va thiét thuc véi thuc
tién. B6 sung bdi dwédng kién thirc vé kinh té
hoc, tam Iy hoc dé hoc vién dwoc trang bj
nhirng kién thirc nén tang, phuc vu cong tac
sau nay. Nang cao thei lwong dao tao, boi
dwdng cac ky nang quan ly, k§ ndng “mém”
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cung v&i xay dwng cac tinh hubng quan ly dé
hoc vién dwoc thwe tap quan ly, quen dan
v@i vai tro cGa nha quan ly. Bong thei, cac
chwong trinh nay can dam bao tinh “mé” dé
ludn dwoc cap nhat va kip thei cung cap cho
ngwdi hoc nhirng kién thirc co ban, bd ich
nhat. Thwc hién bdi duwdng hang nam dé
trang bi, cap nhat nhirng thong tin, kién thirc
ma&i cho cac hiéu trwdng. Giao cho cac co
s& gido duc xay dwng chwong trinh va dao
tao thac si quan ly gido duc cho can bé quan
ly co’ s& giao duc theo dinh hwéng trng dung
quy dinh tai Théng tw sb 15/2014/TT-
BGDDT.

Két hop dao tao, bdi dwdng kién thirc ly
luan v&i viéc bdi dwdng, bd sung kién thire,
kinh nghiém quan ly trén thuc tién. Da sb cac
hiéu trwdng trwdc khi dwoc bd nhiém déu c6
thoi gian trdi qua cwong vi quan ly cap duwdi
nhw té trudng, té pho, phé hiéu trwdng (dbi
v&i cdc co s& gido duc mam non, phd
thong); trwédng khoa, phé trwdng khoa,
trwdng phong, phé trwdng phong, phé hiéu
trwdng (d6i v&i cac co sé gido duc trung cap
chuyén nghiép, dai hoc). Bay chinh la thoi
gian tich Iy kién thire, kinh nghiém quan ly
cho céac hiéu trwdng sau nay. Tuy nhién, cac
co quan quan ly nha nwéc vé gido duc, cac
co s& giao duc can quan tam, tao diéu kién
dé nhirng vién chrc dwoc quy hoach hiéu
trwdng dwoc “thé hién” nhiéu hon, khéng cé
co hdi “4n minh chd thoi”, trén tranh trach
nhiém, ngai thir thach, ngai va cham. Quy
dinh cu thé trach nhiém phat hién, gidi thiéu,
bdi dwéng nguwdi ké can cho hiéu trwéng
dwong nhiém.

Bén canh do, Bd Gido duc va Dao tao can
quan tam, tao diéu kién dé hai co' s& co chirc
nang dao tao, bdi dwdng ddi ngli can bo
quan ly gido duc (Hoc vién Quan ly giao duc,
Truwéng Can bd quan ly gido duc Thanh phd
H& Chi Minh) phat trién va nang cao chét
lwong gidng day. Tao diéu kién dé cac co sé
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nay dwoc lién két véi cac co s& gido duc
quéc té d& nang cao dao tao, bdi dwdng doi
ngl can bo quan ly gido duc cac cép, dap
&ng yéu cau hdi nhap quéc té.

- S(r dung hiéu qua déi ngd hiéu trwdéng. Trén
co s& nhu cau thuc té, cac co quan quan ly
nha nwéc vé gido duc thue hién quy trinh b
nhiém hiéu trwdng cac trwdng theo hinh thic
thich hop. Hién nay, mot sb co sé giéo duc
dai hoc va mét sé dia phwong da tién hanh
hinh the thi tuyén, bd nhiém hiéu truéng.
Hinh thirc nay dwgc xem la hinh thirc tién
tién, khac phuc dwoc nhivtng han ché, bat
cap cta hinh thirc quy hoach, dé bat, bd
nhiém hién nay. Tuy nhién, néu thwc hién
triét @& hinh thirc nay c6 thé pha vé hoac vo
hiéu hoa cong tac quy hoach. Déng thoi, dé
phat huy day dd nhivng wu diém cla hinh
thirc nay doi hdi cac co quan c6 thAm quyén
phai t& chic thi tuyén ddm bao dan cha,
codng khai, cong bang, minh bach va canh
tranh lanh manh. Do d6, cac co quan can
nghién ctu, lya chon, két hop st dung linh
hoat cac hinh thirc. Muc dich cla viéc str
dung két hop céac hinh thérc ndy dé dam bao
tinh canh tranh nang cao chat lwong ctia cac
&ng vién dwoc lwa chon dé bd nhiém, dam
bao tinh dan cha, céng khai, va quan trong
nhat 1a lya chon dwoc (rng vién tét nhat aé
bd nhiém.

Céac co quan quan ly nha nwéc vé gido
duc thyc hién quan ly, danh gia déi ngd hiéu
trwdng cac cap theo thdm quyén. Tao diéu
kién dé cac hiéu trwdng phat huy vai tro,
nang lwc ctia minh. Béng thoi, kip thoi thay
thé nhirng hiéu trwdng khdng con dap &ng
yéu cu cla chirc vu.

- Quan tam va co6 ché dg, chinh sach hop ly
déi véi doi ngd hiéu trréng. Ché do, chinh
sach thdéa dang déi véi nha gido ludn dugc
xac dinh la mét trong nhirng giai phap trung
tam dé phat trién, nang cao chat lwong giéo
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duc. Nghi quyét H6i nghi Trung wong hai
Khéa VIII da xac dinh: “Lwong giao vién
duwoc xép cao nhét trong hé thdng thang bac
lwong hanh chinh sy nghiép va cé thém ché
dod phu cap tuy theo tinh chat céng viéc, theo
vung” (Ban Chép hanh Trung wong Pang,
1996). Nghi quyét Hoéi nghi Trung wong tam
Khéa XI tiép tuc khang dinh: “Lwong cla nha
gido dwoc wu tién xép cao nhét trong hé
théng thang bac lwong hanh chinh sy nghiép
va c6 thém phu cép tly theo tinh chat cong
viéc, theo vung” (Ban Chap hanh Trung
wong Pang, 2013). B& d6i ma&i, phat trién
giao duc thanh cdng, Nha nwéc khong thé
khéng quan tam, hoan thién ché dd, chinh
sach dbéi v&i nha gido, trong doé c6 doi ngi
hiéu trwdng cac co sé giao duc.

Hai la, trach nhiém cda cac co sé gido
duc

Co s& gido duc |a méi trwérng dao tao, boi
dwdng, ren luyén va céng tac cdia ngwoi hiéu
trwdng. Do d6, co sé gido duc c6 anh hwédng
rat Ion dén sy trwdng thanh ciing nhw mirc
do hoan thanh chirc trach cla céac hiéu
trwdng. Trwdc hét, véi nhiéu hiéu trudng, co
s& gido duc chinh la co quan phat hién, gi&i
thiéu quy hoach va la mdi trwong tap sw
quan ly. Thwc t& nay doi hdi cac co s& giao
duc, ma nong cbt la cap Gy dang, bdo may
quan ly va cac td chirc chinh tri - x& hoi can
xac dinh dung tdm quan trong cla viéc phat
hién, bdi duwéng quy hoach, bd nhiém hiéu
trwdng; xac dinh dwoc trach nhiém cla ca
nhan minh, t& ch&c minh déi véi qua trinh
do. Gigi thiéu dung ngudi; tao moi truerng dé
nhirng ca nhan dwoc quy hoach hiéu trwédng
dwoc tap sw quan ly, dwoc thé hién minh;
cobng tam trong danh gia, tham gia dé bat, bd
nhiém hiéu trwdng la trach nhiém cua cac co
s& giado duc. Quy trinh nay dwoc thwc hién
lien tuc dbi v&i tirng ca nhan cu thé, ddng
thoi cling 1a céng viéc thwéng xuyén ctia méi
co s& gido duc. D& dap ng yéu cau nay doi
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héi vai tro 1anh dao cla cép Gy dang, vai tro
quan ly, diéu hanh va trach nhiém phat hién,
bdi dwéng ngudi ké nhiém cua hiéu trwéng
dwong nhiém. Bén canh dd, can phat huy vai
trd cla cac td chrc chinh tri - xa hdi, cac té
chire khac va tirng cbng chire, vién chirc
trong co s& giao duc trong viéc phat hién,
gi¢i thiéu quy hoach, dao tao, bdi dwéng, bd
nhiém hiéu trudng.

Ba I3, trach nhiém cda nguwai hiéu trudéng

Cung v&i cac yéu td khach quan, yéu td
chl quan cua twng hiéu trwdng, trng ca
nhan dwogc quy hoach chirc vu hiéu tredng
c6 vai trd quyét dinh dbi véi viéc xay dung
doi ngd hiéu trwdng. Trwdc hét, tivng hiéu
trwdng, trng ca nhan dwgc quy hoach chirc
vu hiéu trwdng can nhan thirc dung vai trd, vi
tri cla ngwoi hiéu tredng. Nhan thire day du,
dung dan vé vij tri, vai trd, quyén han, trach
nhiém, nghia vu cda chtc vu hiéu trwdng
cting nhw médi quan hé gitra chiing trong quéa
trinh x& ly, gidi quyét cac céng viéc cla
ngudi hiéu trudng. Y thire dwoc trach nhiém
xa héi cla co sé giao duc do minh quan ly,
diéu hanh. Bén canh do, tirng hiéu trwdng,
ttrng ca nhan dwoc quy hoach chic vu hiéu
trwdng phai thwdng xuyén tu dwdng, rén
luyén, tw hoc tap dé hoan thién ban than
cling nhw nang lwc quan ly. Rén luyén cac ky
nang quan ly va thé hién thanh coéng cac vai
trd ctia nha quan ly. Phat huy tinh than tw
hoc tap dé& khéng nglrng nang cao trinh do
chuyén man, trinh dd, k§ nang quan ly. Béng
thei, mbi hiéu trwdng phai luén phéat huy tinh
than trach nhiém cGa minh déi véi sw nghiép
gido duc va sdn sang r&i chiee vy khi tw nhan
thdy minh khoéng con dap (rng dwoc yéu cau,
khi khéng con dugc déng nghiép, hoc sinh,
sinh vién tin nhiém hoac khi c6 nguw&i khac
c6 thé ddm nhan chrc vu tét hon minh. Bay
|a mot khé khan Ién dbi véi bat ky ca nhan
nao nhwng trwéc trach nhiém véi xa hdi cung
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véi long tw trong cda nha gido thi hanh dong
nay lai mang tinh van héa, giao duc cao ca.

Nghi quyét s6 29-NQ/TW da xac dinh day
dud, toan dién quan diém, muc tiéu, nhiém vu
va gidi phap ddi méi can ban, toan dién giao
duc - dao tao. Bé thuc hién déi méi gido duc
thanh céng, moét trong nhivng giadi phap can
d&c biét quan tam la xay dwng, phét trién doi
ngli can bd quan ly gido duc, trong d6, can
dac biét quan tam xay dwng, phat trién doi
ngl hiéu trwdng cac cap. Hoat déng nay can
dwoc tién hanh thwong xuyén, lién tuc, trong
doé, sy cong tam, trach nhiém clda cac co
quan quan ly nha nwéc vé gido duc, cla cac
co s& gido duc cung vé&i tinh than trach
nhiém, y thirc tw giac, tw hoc tap, rén luyén
cla tirng hiéu trwdng, tlrng ca nhan dwoc
quy hoach chtrc vu hiéu trwdng gilr vai trd
quan trong, quyét dinh.
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ABSTRACT

A Principal is the head, representing the
educational unit before the law and is
responsible for the operational management
of the educational unit. At the requirements
of education renovation and international
integration, the role of the principal has been
confirmed and has higher requirements.
Therefore, it is necessary to pay attention in
building this core team for the successful
implementation of the education renovation.
On the basic of studying the state
management on education, education
management, the role of the principals, the
author proposes some solutions to build the

principal team in order to meet the
requirements of radical, comprehensive
education renovation in the spirit of
Resolution No. 29-NQ/TW.



