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PHAT TRIEN DOQI NGU NHA GIAO VA CAN BO QUAN LY
PAP NG YEU CAU bOI MOl GIAO bUuC VA PAO TAO -
NHAN THU'C VA HANH DONG

TOM TAT

Nghi quyét 29-NQ/TW Héi nghj Ian the
tam Ban Chédp hanh Trung wong khéa Xl vé
d6i méi cdn ban, toan dién gido duc va dao
tao da xac dinh mét trong cac nhiém vu, giai
phap then chét dé déi méi cén ban, toan dién
nén gido duc cda dat nwéc la: "Nang cao
nhan thire vé vai tro quyét dinh chét luong
gido duc va dao tao cta déi ngd nha gido va
can bé quan ly gido duc". Can quan triét sau
sdc vai tro cda doi ngd nha gido va can bé
quén ly gido duc; déng thoi phai déi méi muc
tiéu, chwong trinh, phwong thic béi duéng
déi ngd nha gido va can bé quan ly gido duc
khoa hoc, phil hop, ddm bao hiéu qua thiét
thuc, gop phén thuc hién thang loi cdng cudc
déi méi cdn ban, toan dién nén gido duc
nwéc nha, dwa Viét Nam héi nhap séu réng
Vv6i khu vuc va thé gidi.

DAT VAN BE

Nghi quyét Dai hoi dai bidu toan quéc 1an
the XI ca Pang xac dinh “Dbi mé&i can ban,
toan dién nén gido duc Viét Nam theo hwéng
chuén héa, hién dai héa, xa hoi hda, dan chu
héa va hoi nhap qudc té, trong d6, ddi ma&i
co ché quan ly gido duc, phat trién déi ngi
gido vién va can bd quan ly la khau then
chét” (Pang Cong san Viét Nam, 2011, tr.
130-131).

Thwc hién Nghi quyét Dai hoi XI, nhirng
nam qua, chung ta da xay dyeng dwgc hé
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théng gido duc va dao tao twong déi hoan
chinh tr mdm non dén dai hoc, ddi ngd nha
gido va can bo quan ly gido duc phat trién ca
vé sb lwong va chéat lwong, cong tac quan ly
gido duc va dao tao c6 buwéc chuyén bién
nhét dinh. Tuy nhién, so v&i yéu ciu dbi méi
van chwa dap &ng dwoc, “chéat lwong, hiéu
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gua giao duc va dao tao con thap”, “quan ly
gido duc va dao tao con nhiéu yéu kém. Doi
ngl nha gido va can bod quan ly gido duc bét
cap vé chat lwong, s lwong va co cu; mot
bd phan chwa theo kip yéu ciu déi méi va
phat trién gido duc, thiéu tam huyét, tham chi
vi pham dao dirc nghé nghiép” (Ban Tuyén
giao Trung wong, 2013, tr. 25).

Ngay 04/11/2013, H6i nghj lan th& tdm
Ban Chép hanh Trung wong khoa Xl da ban
hanh Nghi quyét 29-NQ/TW vé& déi mé&i can
ban, toan dién gido duc va dao tao, xac dinh
mot trong cac nhiém vu, giai phap then chét
ddi m&i can ban, toan dién nén gido duc cta
dat nwéc, do 1a: "Nang cao nhan thirc vé vai
trd quyét dinh chat lwong gido duc va dao
tao cta doi ngli nha gido va can bo quan ly
gido duc". Van dé dat ra la phai nhan thirc va
hanh déng nhw thé nao dé Nghj quyét tré
thanh hién thwc?

1. VE NHAN THUC
1.1. P6i mé&i quan ly gido duc

D6i méi can ban, toan dién gido duc va
dao tao, nhw Nghi quyét Trung wong 8 da

* Ph6 Gido sw, Tién si. Hiéu trwéng Truwdng Can bd quan ly gido duc Thanh phd HS Chi Minh, Téng Bién tap

Tap chi Khoa hoc quan ly gido duc.
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x&c dinh, 1a d6i m&i nhirng van dé lon, cbt
16i, cAp thiét & tt ca cac bac hoc, nganh hoc,
tlr quan diém, tw twéng chi dao dén muc
tiéu, ndi dung, phwong phap, co ché, chinh
sach,... ma trwdc hét 1a déi méi trong cong
tac quan ly, xem viéc déi méi co ché quan ly
gi4o duc, phat trién ddi ngli gido vién va céan
bd quan ly la khau then chét.

P6i méi nham dé& hoan thién va phat
trién cai da c6. Ddi méi gido duc 1a dé& hoan
thién nén gido duc theo hwéng tich cuec,
chat lwong, hiéu qud hon, tién tién hon.
Theo céach tiép can nay, ddi méi quan ly
gido duc la hoan thién viéc ap dung phwong
thirc, phwong phap quén ly dé giao duc dat
hiéu qua cao hon.

DAt nwdc dang phat trién trong xu thé hoi
nhap, toan cau hoé thi gido duc nhét thiét
phai dbi m¢&i dé dap wng nhu cau phat trién
va tat nhién quan ly gido duc ciing phai dbi
mé&i sao cho phu hop véi quéa trinh ay. Mét
khac, Nghi quyét Trung wong 8 da nhan dinh
chinh céng tac quan ly con nhiéu yéu kém la
nguyén nhan cla nhiéu yéu kém khéac trong
gido duc thoi gian qua. Do dé, dbi méi quan
ly gido duc phai la khau then chét cta dbi
mé&i giao duc.

1.2. Phét trién doi ngii nha gido va can bo
quan ly giao duc
1.2.1. Vai tro cua can bé quan ly giao duc

Dbi méi gido duc doi hdi phai thay dbi
nhan thirc vé vai trd ctia can bo quan ly gido
duc. M6t trong cac muc tiéu cta déi méi can
ban, toan dién giao duc va dao tao la “Giao
duc con ngwdi Viét Nam phat trién toan dién
va phat huy tét nhat tiém nang, kha nang
sang tao clia mdi ca nhan; yéu gia dinh, yéu
Té quéc, yéu ddéng bao, sbng tét va lam viéc
hiéu qua” (Pang Cong san Viét Nam, 2013,
tr. 122). Muc tiéu cta déi mai giao duc chi
phéi cac yéu té cta qua trinh ddi mai gido
duc. Do dé, vai tro ctia can bdé quan ly gido
duc cling thay ddi mét cach can ban: chuyén

tv phwong thirc 18y chd thé quan ly lam
trung tam sang phwong thirc 14y khach thé
guan ly lam trung tam, hay néi cach khac,
phwong phap quan ly gido duc chuyén tw
dinh huwéng on dinh, trat tw va ménh Iénh
sang phat trién va thuyét phuc.

1.2.2. Vai tro cda déi ngi nha giao

Nha gido |a nhan tb trung tam cla qua
trinh phat trién gido duc. Déi ngl nha giéo la
lwe lwong nong cbt bién cac muc tiéu gido
duc thanh hién thyce, git vai trd quyét dinh vé
chét lwong, hiéu qua cda giao duc. Déi maoi
gi4o duc cling dan dén viéc thay déi vi tri, vai
trd, chlrc nang, nhiém vu cla ngwoi gido
vién, kéo theo sy d6i méi ndi dung, phwong
phap giao duc. T chd day hoc theo phwong
phap chi yéu nguwdi day truyén thu tri thirc
mot cach han 1am kinh vién, thiéu thuc tién,
gidng giai chi quan, mét chiéu sang phuong
phap day hoc lay hoc sinh lam trung tam,
phat huy tinh cht déng, tich cwc, sang tao
cta nguoi hoc. Truyén thu kién thire cho hoc
sinh mot cach chinh xac, khoa hoc van la
nhiém vu quan trong cla ngudi giao vién;
tuy nhién, trwéc yéu cau cha ddi méi can
ban toan dién, nhiém vu nay khoéng con la
nhiém vu duy nhat. Muc tiéu hinh thanh con
ngudi biét “sbng tét va lam viéc hiéu qua” doi
héi ngudi gido vién phdi tré thanh nguwoi
hwéng dan, ngudi td chirc qué trinh hinh
thanh nhan céach toan dién ctia hoc sinh.

2. VE HANH DONG

2.1. Giai phap nang cao chat lweng doi
ngii can bo quan ly giado duc

2.1.1. Péi méi muc tiéu bédi dwéng can bé
quan ly giao duc

S thay dbi vai trd ngudn can bd quan ly
gi4o duc trwdc yéu cau dbdi méi gido duc doi
héi phai déi méi muc tiéu bdi dudng déi ngd
can bo quan ly gido duc. Can b6 quan ly
gido duc phai dwoc trang bj hé théng vé
kién thire, k§ nang quan ly cha yéu théng
qua qua trinh bdi dwéng. Nhirng tiéu chi vé
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chuén kién thire, ndng lwe clia ngudi can bod
quan ly gido duc theo yéu cau dbi méi dwoc
xac dinh la: co kién thirc sau réng; nam
virng chu trvong, dwdng 16i gido duc; hiéu
biét vé tinh hinh kinh t&, chinh tri, xa hoi cda
dat nwdc, dia phwong; nam bat kip thoi
chinh sach va cac quy dinh cta nganh; hinh
thanh nang lwc vé quan ly con ngwdi, quan
ly chuy&n mén; xay dwng dwoc tdm nhin,
s mang, cac gia tri cta td chirc, don vi; c6
ky ndng quan ly bang cac céng cu ké hoach
hod, quan ly bang phap luat, quan ly bang
thanh tra, kiém tra.

2.1.2. B6i méi néi dung, phwong phép, hinh
thae béi dwdng can bé quan ly gido duc

Noi dung chwong trinh bdi dwéng can bo
guan ly giao duc phai dwgc xay dwng theo
hwéng d6i méi muc tiéu dao tao néu trén,
gidm ly thuyét han Iam kinh vién, ting tinh
thwc tién, thwe hanh. Dam bao trang bi duoc
nhirng van dé ly luan chung vé quan ly gido
duc, ddng thoi cap nhat dwoc nhirng ky nang
quan ly trén céac linh vwc hoat dong cu thé.
Tap trung gidi quyét nhirng van dé cap thiét
trong quan ly nham tao déng lwc phat trién
gido duc theo huwéng chat lwong, hiéu qua
dap ng yéu cau dbi maoi.

Vé& phwong phap va hinh thirc bdi dwédng
dam bao cac dinh hwéng: phu hop véi dbi
twong, tinh lién théng cua chwong trinh,
tang cwdng thao luan, thwc hanh, nghién
ctru khoa hoc, nghién ctru thuc t&, hoi thdo
khoa hoc. Dbi méi phwong phéap bdi duéng
theo hwéng tiép can cac phwong phép hién
dai, phat huy tinh tich cwc, cht ddng, sang
tao cla nguwdi hoc, Iéy ty hoc, ty nghién
ctru la chinh.

2.2. Giai phap nang cao chat lwong doi

ngi nha gi4o

2.2.1. Béi méi muc tiéu béi dwéng nha gido
B6i dwérng ddi ngl nha gido la van dé co

ban trong phat trién gido duc nhdm nang

cao, hoan thién trinh d6 chinh tri, chuyén
moén, nghiép vu. Can déi méi muc tiéu boi
dwdng theo hwéng phat trién & gido vién
nang lwc tw bdi dwéng dé ho c6 tiém lwc
khéng ngrng tw hoan thién, nang cao trinh
do, dap rng yéu cau déi mai. Nguoi giao
vién tham gia béi dwdng co hiéu biét day du
nhi*rng yéu ciu vé muc tiéu, ndi dung,
phwong phap giao duc, cé ky nang day hoc
dam bao nguyén tac phat huy tinh tich cuc,
chl déng, sang tao cla ngwdi hoc. Viéc boi
dwdng gido vién duwogc thyc hién theo quan
diém gido duc lién tuc, gido duc subt doi,
dwéi nhiéu hinh thire.
2.2.2. B6i méi néi dung baéi dwéng nha gido
D6i méi ndi dung bdi dwéng trén co s&
déi méi xay dwng chwong trinh bdi dwéng.
Kinh nghiém thé gi&i cho thay can cé cac loai
chwong trinh bdi dwéng khac nhau: chwong
trinh déi m&i, bd sung va cap nhat kip thoi tri
thirc khoa hoc dap &ng sy phat trién cta
khoa hoc cdng nghé hodc nhirng thay dbi
sau sac vé kinh té, chinh tri, xa hoi; chwong
trinh bdi dwdng vé chuyén moén nghiép vu
bao gdbm ndi dung chwong trinh, phuwong
phéap gidng day méi, danh gia xép loai hoc
sinh, trinh d6 nhan thic, y thire nghé nghiép;
chwong trinh bdi dwdng kién thirc bd tro va
phuc vu cac mén tw chon nhuw tin hoc, ngoai
ngl, phwong phap nghién ctru khoa hoc.

N6i dung bdi dwéng phai coi trong nhu
cau can bbi duwdng tir phia gido vién véi do
mém déo nhéat dinh bén canh phan ciéng quy
dinh chung & tat ca cac loai hinh bdi dwéng.
Can lwu y nhirng kién thirc méi, ky nang dac
thu t yéu cau, tieu chi cia chuin nghé
nghiép dat ra; c4 biét h6a dac diém tam ly,
tinh cach. Can phai c6 chwong trinh bbi
duéng theo chi dé dé giao vién tw chon.

2.2.3. P6i méi phwong phép va hinh thic
béi dwéng nha gido

Trudc hét phai chd y xay dwng nhom dbi
twong gido vién cung cé chung d&c diém trong
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toan bd ddi ngl gido vién. Phan tich nhirng
yéu cau va ndi dung can bdi dudng ting
nhém cho phu hop, gép phan nang cao chéat
lwong bdi duwéng cho ting loai déi twong.

Pa dang hoéa hinh th&c bdi duwéng, trén
co s& lay tw hoc cla gido vién |a chinh, két
hop v&i nghién clru va thwe nghiém khoa
hoc, cung hoc tap véi déng nghiép va sw
hwéng dan cta chuyén gia.

Dinh hwéng chung vé phwong phép boi
dwéng cé hiéu qua nhat 1a béi dwdng tai chd
va gido vién ty bdi duéng duwdi sy gitp d&
cta td nhém chuy&n mén, déng nghiép, va
gidng vién & trwong sw pham. Phwong phap
bdi dwéng tap trung van can thiét, nhwng phai
phét huy tiém lwc, chd ddng ndm virng va van
dung dworc tai chd “phwong phap hoc vién
cung tham gia”. Bdi dwéng tai chd co thé thuc
hién bang cac hinh thirc: gido vién tw hoc 1a
chinh, két hop v&i cac dot tap huan, huwédng
d&n ngén ngay cla cac chuyén gia; gido vién
hoan thanh ké hoach bdi dwéng thdng qua
cac chwong trinh trén phwong tién théng tin
truyén théng va giéo duc tr xa.

KET LUAN

Dé thuc hién cé két qua cac nhiém vu, giai
phap trén, mot trong nhirng khau dét pha nhw
phét biéu ctia Bo trwdng B6 Gido duc va Pao
tao Pham Vi Luan tai Hi nghi quan triét Nghi
quyét Trung wong 8 va Téng két ndm hoc
2012 - 2013 khéi giao duc dai hoc 1a “trong
giai doan t&i day, cac trweong sw pham sé
phai c6 sy thay déi can ban”. Phai dady manh
viéc thye hién Chwong trinh phét trién nganh
s pham va cac trwong sw pham tr nam
2011 dén nam 2020 da dwoc Bo trudng phé
duyét theo Quyét dinh sé 6290/QD-BDGDT
ngay 13 thang 12 nam 2011.

Nha gido va can b6 quan ly gido duc ludn
la nhan tb trung tam ctia qua trinh d6i m&i can
ban, toan dién giao duc va dao tao. Néu nhw
phét trién ddi ngli nha giéo va can bd quan ly
la gidi phap then chét thi xay dwng, dao tao,

bdi dwdng nha gido va can bd quan ly giao
duc la nhiém vu hét strc quan trong dé dam
bao céng cudc ddi méi gido duc di dén dich.
Do d8, can day manh viéc dé xuét va td chirc
thwe hién tét nhirng cha trwong, chinh sach
clla Bang, Nha nwéc va cla nganh giao duc
trong viéc dao tao, bdi dwéng nha giéo va can
bd quan ly gido duc c6 di pham chét, nang
Iwc, trinh d6 gidng day, nghién ctru khoa hoc
va quan ly giao duc.
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ABSTRACT

Resolution 29-NQ/TW Eighth Conference
of the Central Executive Board Term Xl on
comprehensive fundamental innovations in
education and training identified one of the
key mission, solution for comprehensive,
fundamental education innovation of the
country is: "Raising awareness about the
critical role of education and training quality
of teachers and educational administrators".

It is necessary to thoroughly grasp the role of
teachers and education managers;
concurrently innovate the goals, programs,
training methods to teachers and educational
management staff scientifically, accordingly,
ensure practical results, contributing to the
successful implementation of comprehensive
fundamental education innovation of the
country, making Vietnam to integrate deeper
with the region and the world.



