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POI MO CO CHE QUAN LY GIAO DUC
VAN BE THEN CHOT CUA BOI MOl CAN BAN,
TOAN DIEN GIAO DUC VIET NAM

TOM TAT

Db méi co ché quén ly gido duc 1a van dé
then chét cda déi méi cdn ban, toan dién
gido duc Viét Nam. Co ché quéan ly la
phuwong thire ma qua dé Nha nwoc tac dong,
dinh huéng nén gido duc phat trién theo muc
tiéu da dinh. T co ché quén ly dé ra muc
tiéu, néi dung, phwong phap va nguyén tac
quan ly hiéu qua, tao déng lwc cho cong
cudc déi méi cdn ban, toan dién gido duc
Viét Nam thanh céng. P6i méi co ché quan ly
gido duc phai déng bo: truréc hét 1a thé ché
hoa phéap luat vé quan ly gido duc; phan cép
giao quyén; phan dinh ré quén ly nha nwéc
vé gido duc véi quén ly nha trrong; thuc hién
tét nguyén tac dan chd, cong khai, ddm bao
quyén va trach nhiém giam sat, phan bién
cuda nhan dan, cda cac thanh vién trong co
guan don vi; coi trong viéc nghién ctru, ap
dung cac thanh twu khoa hoc quan ly néi
chung va quan ly gido duc néi riéng vao thyc
tién gido duc.

PAT VAN PE

Nghi quyét Trung wong 8 khoa XI vé dbi
m&i can ban, toan dién gido duc va dao tao
da chi ra nhirng thanh twu, két qua quan
trong déng thoi cling 1am rd nhirng han ché,
yéu kém cia gido duc Viét Nam ké tir khi
trién khai thwe hién Nghi quyét Trung wong 2
khéa VIl dén nay. D& dbi méi can ban, toan
dién nén gido duc Viét Nam theo hwéng
chuén héa, hién dai héa, xa hoi héa, dan cha

¢ Tién si. Thi trwdng Bd Gido duc va Dao tao

NGUYEN VINH HIEN ¢)

hoa va hoi nhap quéc té thi van d& déi maoi
co ché quan ly gido duc dwoc xac dinh |a
khau then chét. Dan ta c6 cau “mot ngudi lo
b&ng kho ngwdi 1am” dé chi tdm quan trong
clia viéc quan ly va nguwdi lam quan ly.

1. Vi SAO POI MOI CO CHE QUAN LY
GIAO DUC LA KHAU THEN CHOT?

Gido duc la mét hoat dong xa hdi rong Ién
c6 lién quan tryc tiép dén loi ich, nghia vu va
quyén loi ciia moi nguwdi dan, moi td chire
kinh té - x& hoi; dong thoi c6 tdc ddng manh
mé dén tién trinh phat trién nhanh hay cham
cta mot qubc gia. Do vay, bat cir mot quée
gia nao trén thé gi¢i du Ién hay nhd, du phat
trién hay kém phat trién déu quan tam dén
gido duc, trong dé quan ly gido duc la nhiém
vu dac biét quan trong trong hoat déng quan
ly, diéu hanh cta nha nwéc. Hoat ddng quan
ly gido duc lién quan dén nhiéu van dé tw
cong tac qui hoach, ké& hoach héa, té chirc bd
may, xay dwng co ché chinh sach,... dén viéc
chi dao thwc hién, kiém tra, kiém dinh, danh
gia chat lwong gido duc. Co ché quan ly giao
duc c6 tac dong truc tiép dén nhirng van dé
muc tiéu, nguyén tac, cach thirc tién hanh va
Xt ly c&c tinh hubng, két qué phat sinh,... va
la cdng cu hivu hiéu quyét dinh cho sy phat
trién dung hwdng cta nén giéo duc.

Co ché quan ly gido duc la kha niém
dung dé chi phwong thirc ma qua d6 nha
nwéc tac dong, dinh huéng nén gido duc
phét trién theo muc tiéu da dinh. Co ché
quan ly giao duc quy dinh muc tiéu, nguyén
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tac, phwong phép, céng cu quan ly gido duc
ma cac chd thé quan Iy si dung dé& van
hanh, diéu khién hoat déng clta hé théng
giao duc nham dat dwoc hiéu qua theo cac
muc tiéu da dinh trong tirng thoi ky.

Tuy thudc vao ché dé chinh tri va thé ché
nha nwédc ma mdi quéc gia cé co ché quan ly
gido duc khac nhau. Ngay trong mét quéc
gia thi co’ ché quan ly gido duc ciing thay dbi
gua trng thoi ky. Nhin chung, trong qua trinh
phat trién va dan cha héa, cac nuwdc déu
chuyén dan co ché quan ly gido duc tw tap
trung quan liéu va chi huy sang giao quyén
va giam séat. O nwéc ta, da xac dinh c6 nhiéu
nguyén nhan dan dén s ton tai, yéu kém
cla gido duc thoi gian qua, trong dé co
nguyén nhan co ban xuat phat tlr cong tac
quan ly gido duc. Trwéc cac yéu cau va hoan
canh ma&i, d6i méi co ché quan ly gido duc 1a
dac biét quan trong va tat yéu. Qua trinh nay
dang dwoc nhéc dén véi cac cum t “phan
cap quan ly”, “giao quyén tw chi” va “co ché
thi trwong dinh hwéng xa héi chd nghia”.

Thuc chat dbi méi co ché quan Iy gido
duc hién nay la qué trinh dan cha ho4, phu
hop v&i qui luat khach quan cda qua trinh
phat trién, nhdm phat huy cao d6 tinh cha
dong, sang tao va trach nhiém cla cac cép,
cac nganh, cac tap thé va ca nhan, trwéc hét
|& trong nganh gido duc dé dat dwoc muc
tiéu ctia Nghi quyét v& dbi méi can ban, toan
dién giao duc va dao tao.

2. LAM GI BE bOI MO'I CO' CHE QUAN LY
GIAO DUC?

C6 nhiéu noi dung cta ddi méi quan ly
gi4o duc, & day chi dé cap dén mét sé nguyén
tac va gidi phap chinh nham di méi co ché
guan ly giao duc trong giai doan hién nay.

Trwéce hét, chang ta can khac phuc céac
han ché yéu kém, nhét 1a tinh trang hé théng
phéap luat va chinh sach vé giao duc thiéu
ddng bo, cham dwoc stva dbi, bd sung; tinh
trang bao cép, dm dém, sy vy va chéng

chéo chirc nang nhiém vu; quyén tw chd va
trach nhiém xa hgi clia cac co sé giao duc
chwa dwoc quy dinh day du, xac thwc; thiéu
qui dinh vé trach nhiém va quyén han quan
ly chuy&én mén di déi véi trach nhiém, quyén
han quan ly vé nhan sw va tai chinh; chinh
sach huy déng va phan bd ngudn lyc tai
chinh cho gi4o duc chwa hop ly, dau tw dan
trai va binh quan nén hiéu qua khoéng cao;
sy phdi hop gitra nganh gido duc va cac bo,
nganh, dia phwong chwa chat ché; mot sé
van dé ly luan ma&i vé phat trién giao duc
trong diéu kién kinh té thj trwéng dinh hwéng
x& hoi ch nghtia va hdi nhap quéc té chua
dwoc nghién ctu day da; chwa nhan thie va
xtr ly dang dé phat huy vai trd quyét dinh
chét lwong gido duc ctia doi ngli nha gido va
can b6 quan ly gido duc.

Giai phap quan trong nhét 1a phai phan
dinh ré gitra quan ly nha nwéc vé gido duc
véi quan ly (quan tri) nha trwong. Chinh
quyén va co quan quan ly gido duc cac cap
tap trung vao viéc xay dwng va chi dao, diéu
phéi, thanh tra, kiém tra viéc thwc hién quy
hoach, ké hoach phat trién gido duc cta ca
nuéc va cia ting dia phwong theo yéu cau
dap &ng nhan lyc chat lwong cao cho quéa
trinh céng nghiép héa, hién dai héa, déng
thoi tao didu kién dé cac co sé gido duc phat
huy tinh chd dong, sang tao trong quan ly,
diéu hanh hoat déng ctia don vi, nhat 1a vé
chwong trinh, néi dung va chat lwong giao
duc. Co quan quan ly phai tlr bd dé giao lai
nhiéu viéc ma lau nay Nha nwéc dang “lam
thay” cac don vi sw nghiép. Trong hé théng
cla minh, cac co quan quan ly thwc hién
phwong cham: viéc gi ma cap dwdi c6 thé
lam thi c4p trén giao quyén cho cép dudi. D6
la moét yéu cau khach quan nhwng khéng
don gidn vi phai thay dbi thoi quen, sap xép
lai quy&n han va trach nhiém déng théi phai
nang cao nang lwc thwc hién cua ca hé
thédng cac co quan, co s& gido duc va cac
can bo trong bd may quan ly, diéu hanh giéo
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duc. Do d6 can phai xac dinh cac nguyén tac
dé trién khai trén co s& cac qui dinh cla
phép Iuat.

Phan cép, giao quyén phai dwa trén chirc
nang, quyén han va trach nhiém cla tirng
cép, tirng co quan quan ly va cac co sé gido
duc da duwoc phéap luat quy dinh dé xac dinh
dung nhirng viéc phan cép, giao quyén va
phai phan cép, giao quyén nhw thé nao. Vé
viéc nay, ching ta can ra soat, rat kinh
nghiém viéc thwc hién Nghi dinh sb
115/2010/ND-CP ngay 24/12/2010 cula
Chinh phu quy dinh trach nhiém quan ly nha
nwéc vé gido duc; ddng thdi stra déi bd sung
cac diéu &, qui ché té chirc va hoat dong
cla cac co s& giao duc. Chinh phu, B6 Giao
duc va Pao tao va cac b, nganh lién quan
can ban hanh déng bd, kip thdi cac van ban
qui pham phap luat trén moi linh viec cla
hoat déng gido duc; tham muwu cho Québc hoi
ban hanh, stra d6i mét sé qui dinh cta cac
luat lién quan dén giao duc dé phu hop véi
tinh hinh va nhiém vu moi.

Phan cép, giao quyén phai ddng thdi nang
cao trach nhiém va nang lwc cac co quan,
don vi va can bd gido duc dé ho thwc hién tbt
nhiém vu dwoc giao. Thwc tién doi ngd can bd
quan ly gido duc nwéc ta khéng ddng bo vé
sb lwong va yéu kém vé chét lvong, chua
theo kip yéu cau dbi ma&i va phat trién gido
duc; dé phan cép, giao quyén dwoc triét dé va
hiéu qua can phai ra soat lai déi ngd, trién
khai cac giai phap thwc hién chuan hoa doi
ngl can bé quan ly cac trwong, cac co s&
gido duc va co quan quan ly gido duc. Thuc
hién phan céng nhiém vu, qui dinh trach
nhiém rd rang cho tirng ca nhan va té chirc;
lam tét céng tac qui hoach, béi dwdng, danh
gi4, bd nhiém, xép loai dinh ki dwa trén thuc
té hiéu qua cdng tac, trach nhiém va céng
hién cda tirng nguwdi, tirng co’ quan.

Phan cép, giao quyén doi hdi co quan
quan ly cap trén phai di nang lwc giam sat,

kiém tra, diéu chinh d& dadm bao két qua
cong viéc va hiéu lwc, hiéu qua quan ly. San
pham cula gido duc khéng chap nhan co6 phé
ph&m nén can chi trong quan ly két qué gido
duc déng thdi véi quan ly cac diéu kién dam
b&o va qua trinh gido duc. Can ap dung cac
tiéu chuan quén ly chat lwong theo khoa hoc
(hé théng ISO, TQM,...) vao qui trinh, tiéu
chuan kiém dinh chat lwong co sé& gido duc
va chwong trinh dao tao.

Thuc hién tét nguyén tac dan chd, céng
khai, ddm bao thwc chét quyén va trach
nhiém gidm sat va phan bién ctda nhan dan,
cla cac thanh vién trong co quan, don vi.
L4y sw thanh céng cda nha trwdng, sy hai
long cGa ngudi dan lam thuwéc do chét
lwong va hiéu quad quan ly. Can phai ra
soat, b6 sung stra dbi cac qui dinh vé dan
cht & co s&, trach nhiém coéng khai va giai
trinh cGia ca nhan, don vi; thwc hién cac qui
dinh phap luat vé thwc hanh tiét kiém, chdng
l&ng phi, tham nhiing.

Phai dac biét coi trong viéc nghién clru va
ap dung cac thanh twu clta khoa hoc quan ly
noi chung va khoa hoc quan ly gido duc noi
riéng. Thi gian qua chdng ta chwa thyc sy
lam tbt viéc nay, nhat 1a thiéu véng viéc
nghién ctru va ap dung két qua nghién ctru
vé quan ly vi mé nén gido duc. Day la mot
trong nhi*rng nguyén nhan chinh cta nhirng
han ché yéu kém vé co ché quan ly gido duc.

Céc trwong dai hoc, cac vién nghién clru,
céc co s& bdi dwdng can bd quan ly gido
duc va cac co quan quan ly gido duc phai
lam tét viéc nghién c&u khoa hoc quan ly,
trong dé chu trong nghién ctru viéc phat huy
wu diém, khac phuc cac han ché, tiéu cuc
trong gido duc trwdc tac dong clia co ché thj
truong; ap dung két qua nghién ctu vao qué
trinh thyc hién nhiém vy clia co quan, don vj
va trong dao tao, béi duwéng nghiép vu quan
ly cho ddi ngli can bé quan ly va nha giao
clia nganh.
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ABSTRACT

Innovation in educational management
mechanism is the key issue of Viethamese

comprehensive  educational innovations.
Management mechanism is the method by
which the state impacts, orients the

education to develop according to objectives
defined. From the management mechanism,
the objectives, content, methods and
principles of effective management are
proposed, creating motivation for the
successful, comprehensive fundamental
educational reforms of Vietham. Educational

management mechanism innovation must
synchronize: firstly the legal

institutionalization on management

education; rank of right assignment; clearly
define the state management of education
with school management; perform well
principles of democracy, openness; ensure
the right and responsibility of monitoring,
judgment of the people, the members of the
units; attach much importance to the study
and application of management science in
general and management education in
particular in educational practice.



