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DPéi ngii gido vién gido vién trwong tiéu hoc la luc heong truc
tiép quyér dinh chdt lwong gido duc, thuc hién thanh cong sie
nghiép doi méi gido duc pho théng hién nay. Bai viét tiép cgn
qudn Iy nguon nhén lwc d@é trinh bay thuc trang va de xuat mgt
so bién phdp phadt trién déi ngii gido vién trwong tiéu hoc tai
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ABSTRACT

The contingent of primary school teachers is the force that
directly determines the quality of education, successfully
implementing
This

the current cause of reforming general
paper approaches human resource

management to present some measures to develop the
teaching staff of primary schools in Thu Duc city.

1. D3t van dé

boi ngii gido vién 1a luc lugng truc tiép
quyét dinh chéat lugng gido duc trong nha
truong. Viéc phat trién doi ngii gido vién du vé
sb lugng, chét lugng, hop ly vé co chu 1a mot
van dé mangtinh quyét dinh viéc nang cao chat
lugng gido duc — dao tao trongnha truong hién
nay. Bén canh nhiém vu cua nha quan ly, doi
ngil gido vién cling can phai dap ung dugc
nhing yéu cau cao vé pham chit, ning lyc, dao
duc trong ca chuyén mon va van hoa, 16i séng.
Viéc nghién curu dé xay dung, dua ra mot hé
théng 1y ludn nham cung cip co s& khoa hoc
cho viéc xay dung doi ngii gido vién gioi 1a hét sirc
can thiét.
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Thu tudéng Chinh phu da phé duyét Dé an
“Pao tao, boi dudngnha gido va can bd quan 1y
co sO gido duc dap Gmg yéu ciu ddi méi cin
ban, toan dién gido duc phd théng giai doan
2016 — 2020, dinh huéng dén nam 2025”. Muc
tiéu cua P& an nham dao tao, boi dudng doi
ngill nha gido va can bd quan ly co sd gido duc
bao dam chuén hoéa vé chuyén mén, nghiép vu
nham dap tmg yéu cau doi méi chwong trinh,
sach giao khoa gigo duc phé théng; gop phan
thuc hién doi méi can ban, toan dién giao duc
va dao tao (Chinh phi, 2016). Pidu nay mot lan
nita khang dinh tAm quan trong cia cong téc phat
trién d6i ngii gido vién hién nay.

Trong hé théng gido duc phd thong hién
nay, bac giao duc tiéu hoc 1a bac hoc ¢ y nghia
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rat quan trong, 1a bac hoc nén tang ban dau, dat
nén moéng cho viéc hinh thanh va phat trién
toan dién ca vé nhéan céach 1an kién thuc cho
toan bo hé thdng gido duc pho thong. Poi hoi
d6i ngii gido vién tiéu hoc phai co day du
nhitng yéu cau vé pham chat nha gido, chuyén
mon nghiép vu... 1a nhitng tiéu chi dugc ban
hanh rat rd trong théng tu 20/2018/TT-BGDDT
vé chuén nghé nghiép gido vién co s& gido duc
phd théng (Bo GD&DPT, 2018, a). Chuong
trinh gido duc ph6 thong méi da chinh thuc
dugc trién khai trén ca nude ddi véi hoc sinh
16p 1 ttr nam hoc 2020-2021. Nganh gido duc
da, dang nd lyc xdy dung doi ngii gido vién
khong chi dat chuan vé trinh do dao tao, c6 tu
duy dbi méi, sang tao trong phwong phap day
hoc, dép ung yéu cau chuong trinh gido duc
pho théng mai theo huéng phat trién ning luc
(B6 GD&DT, 2018, b).

Trong nhiing nam qua, ddi ngli gido vién
tiéu hoc trén dia ban thanh phd Thu Ptc di
phéat huy tét chuyén mén dao tao, dong gop
nhiéu va hiéu qua trong coéng tac day hoc - gido
duc, déng gop vao sy phat trién kinh té - xa hoi
ctia thanh phd. Trudc yéu cau ngay cang cao
cua xa hoi, cong tac dao tao cia doi ngli con
nhiéu han ché va cham thich ung. Poi ngii gido
vién trén dia ban thanh phd Thu Pirc hién nay
dugc dao tao tirnhiéu ngudn nén chua thé dong
bd dugc ca vé s6 lugng 1an chét luong.

Nhan thtre dugc thuc trang vé doi ngill giao
vién, trong cac nam hoc 2020-2021, 2021-
2022, cac truong trén dia ban thanh phd Thu
Duc d3 quan tdm dén viéc phat trién doi ngi
gido vién va da thu dugc nhiing két qua nhat
dinh. Bén canh d6 1a nhiing thach thirc doi hoi
cac truong phai c6 chién luge dung din trong
phat trién ngudn nhan Iyc néi chung va doi ngi
gi4o vién noi riéng nham dap tmg nhimg yéu cu
nhiém vu gido duc - dao tao hién nay.

2. Mt s6 khai niém co ban

DNGV tiéu hoc 1a tap hop nha gido, nguoi

lam nhiém vy giang day, dao tao trong truong
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tiéu hoc. “Phat trién DNGV 1a tao ra su bién
d6i, chuyén bién tich cuc PNGV thanh nhiing
ngudi c6 pham chat dao duc trong sang, lanh
manh, nang lyc chuyén moén viing vang, co6 y
chi kién dinh trong cong cudc xdy dung va bao
vé t6 qudc, biét gin gitr va phat huy cac gia tri
vin hoa déan toc; dong thoico kha nangtiép thu
nén vin hoa tién bo ciia nhén loai, phuc vu tt
yéu cdu ngdy cang cao ciia nganh gido duc.
Phat trién DNGV phan anh sy tang truong, bién
ddi vé co céu, cai thién vé chét lugng, su thich
nghi véi cac thanh t6 trong hé thong gido duc”
(Pham Ngoc Anh, 2018).

Phat triéen PNGV tiéu hoc dap ung yéu cau

thyc hién chwong trinh gido duc phd théng
2018 duogc hiéu 1a phat trién ca vé sb lugng va
chét lugng GV tiéu hoc; 1a qua trinh tac dong
cia CBQLGD nhim nang cao ning luc chuyén
mon, nghiép vu, ph'éim chét cia DPNGV tiéu hoc
dap mg yéu cau vi tri viéc lam dugc phan
cong, yéu cau do6i mai GDPT, tir d6, gop phan
phét trién nha truong. D6 1a qua trinh thyc hién
quy hoach; lap ké hoach; tuyén dung; b tri, st
dung; kiém tra, danh gia; dao tao, boi dudng va
tao moi truong lam viéc thuén lgi cho BPNGV
tiéu hoc duogc phat trién mot cach toan dién dap
mg yéu cau do6i méi gido duc phd thong.
3. Panh gia chung vé phat trién déi ngii gido
vién tiéu hoc trén dia ban thanh phé Thu
Pic dap wng viéc thuc hién chwong trinh
gido duc pho thong 2018

Bang phuong phéap phong van sdu cac
CBQL, GV ciia 20 trudng tiéu hoc trén dia ban
thanh phé Thu Pirc két hop v6i phuong phap
phan tich, hé thong hoa cic bao cio tong két
nam hoc ciia Phong GD&DPT Thu Puc va cac
truong tiéu hoc; phuong phap nghién ciru san
pham 1a cac ké hoach, dé an phat trién doi ngii
gido vién..., tac gia bai viét phan tich thuc
trang phét trién doi ngii gido vién tiéu hoc trén
dia ban thanh phé Thu BPuc trén cac khia canh
nhu sau:
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3.1. Diém manh

Viéc danh gia, xép loai gido vién cla cic
truong vé co ban dam bao khach quan, cong
khai, dan chu, phan 4nh tuong d6i dung ning
luc va pham chat ciia gido vién. Qua kiém tra
da lam 16 duoc wu khuyét diém, mat manh, mat
yéu vé phém chét chinh tri, dao duc, 16 séng,
nang luc va hiéu qua cong tac, kha nang phat
trién cua gido vién, qua do, giup hiéu truéng
cac truong bd tri, st dung, bd nhiém, dao tao,
boi dudng va thyc hién ché do chinh sach ddi
v6i gido vién mot cach tuong d6i hop 1y va co
hi¢u qua.

Vi¢c thyuc hién cac chinh sach phat trién
d6i ngii gido vién du chua dat hi€u qué cao
nhung van dugc quan tam. Cac truong di huy
d6ng nhiéu ngudn lyc c6 thé dé c6 nhitng chinh
sach ddi v6i can bo, gido vién duoc tét nhit.
Cac can b, giao vién trong treong dugce trang
bi nhitng d6 dung, thiét bi lam viéc, giang day
day du, duogc lam viéc trong moi truong thuan
loi,nhan dugc sy quan tdm thong qua cac ché
d6 chinh sach dai ngd cho d6i ngili gido vién tur
phia lanh dao nha truong.

No6i dung boi dudng nang cao trinh do
chuyén moén, nghiép vu cho gido vién tuy chua
dat hiéu qua cao nhungda tap trung vao nhitng
ndi dung can thiét nhu: boi dudng pham chat
chinh tri, dao dirc, 15 séng; chuén nghé nghiép
gi4o vién tiéu hoc; bdi dudng tmg dung cong
nghé thong tin trong d6i m&i quan 1y chi dao va
trong d6i m&i phuwong phap day hoc; bdi dudng
nghiép vu vé k¥ ning su pham; boi dudng kién
thirc vé gido duc tiéu hoc.

Qua phong van, diéu tra nham thu thap
thém y kién thi tac gia c6 nhan xét nhu sau:
Tuy chua that sy hiéu qua nhu ki vong nhung
cac truong da dé ra nhidu chu truong, chinh
sach nham tang cudng hiéu qua trong cong tac
va st dung d6i ngii gido vién hién c6 thong qua
viéc thuong xuyén kiém tra, thanh tra, danh gia
timg nam, timg hoc ky tir to chuyén mén dén
ting gido vién nham tim ra nhitng bién phép,
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phuong phéap hiéu qua trong viéc diéu chinh
sap xép, lya chon va str dung doi ngii gido vién
cua truong.

3.2. Han ché

Vé cong tic quy hoach: Chua xiy dung
duge quy hoach mang tinh chién lugc vé phat
trién doi ngll gido vién tiéu hoc trén dia ban
thanh phd Thu Pc. Thuc té hién nay, cong tac
tuyén chon doi ngii gido vién con nhiéu bat cap.
Truong hoc 13 noi tryc tiép sir dung doi ngi
gido vién nhung lai khong duoc quyén tuyén
dung ma chi tham gia ¥ kién trong viéc bd
nhiém vao ngach vién chue, vi thé, co nhiing
bat cap trong doi ngii. C6 nhiing gido vién chua
that sy dap ung dugc yéu cau tuyén dung, van
b tri giang day, c6 bd moén gido vién thira &
truong nay lai thiéu & truong khac. Thanh phd
chua xay dung mét ké hoach va 10 trinh cy thé
nao vé dao tao, bdi dudng, dai ngg... dé phat
trién doi ngill gido vién tiéu hoc. Nang lyc day
hoc cua d¢i ngii gido vién tiéu hoc con chua
dong déu vé chét luong, sd gido vién c6 trinh
d6 chuyén mén giodi con it, mot sb gido vién
chua chu dong nghién cuu ddi mai, van dung
cac phuong phép day hoc tich cuc, trinh do
nam bét va tng dung céng nghé théng tin con
han ché. Nhiéu bo mén thiéu gido vién nén sd
gio day cua mot s6 gido vién con trén 23
tiét/tudn, ngoai ra con phai kiém nhiém cong
tac khac, do d¢, thiéu thoi gian cho viéc soan
giang, cham tra bai, tu hoc tap dé nang cao
trinh d6 chuyén mon nghiép vu, diéu do cling
anh huong khong nho dén chat lugng va hiéu
qua cong viéc.

Thuec hién ché dj, chinh sach phét trién doi
ngil gido vién mai chi thu hit ngudn gido vién
bién ché, con ddi véi gido vién chua vao bién
chéhodc gido vién da co trinh do dao tao sau dai
hoc thi chua c6 chinh sach dai ngd hop ly.

Néi dung dao tgo, boi dwéng van con cb
ndi dung chua thiét thuc, chua da dang va chua
chuyén sau, hinh thirc chua phu hop, nhiéu 16p
bdi dudng sé lugng tap huén qua dong anh
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hudng dén chét lugng, chua kiém soét chit ché
vé chét lugng cong tac dao tao nang chuén.
Viéc kiém tra, danh giad sau bdi dudng chua
dugc quan tam trién khai chit ch& nén mic du
trinh d6 chuyén moén c6 nang cao hon, song
ning lyc sw pham va kién thirc mon cua gido
vién sau khi dugc dao tao nang chuan chua
twong ddng. Chua chu trong dio tao, boi dudng
vé nang luc hoat dong chinh tri xa hoi va phat
trién nghé nghiép. Chat lugng cong tac dio tao
chua dugc nang chuan va noi dung boi dudng
chua dap tmg duoc nhu cau cia nhiing gido
vién con bat cip vé mot sd ning luc theo yéu
cau ctia chuan nghé nghiép gido vién. Cong tac
thanh tra, kiém tra chua co su cai tién dé thich
hop véi yéu ciu méi theo chuén nghé nghiép
nhu danh gia gido vién trong cac hoat dong
ngoai gid 1én lop, hoat ddng xa hdi. Viéc danh
gia chét luong, hiéu qua cua hoat dong day hoc
chua c6 nhiing tiéu chi sat thyc.

Thém vao do, quy dinh vé viée sir dung
khé dat
yéu cau ddi voi cac gido vién khong giang day

ngoai ngit trong day hoc la
hoc phan ngoai ngit. Pay 1a mot thach thirc 1on
d6i voi toan by gido vién néi chung va gido
vién khoéng giang day ngoai ngit ndi riéng.
Phéan anh tir thuc té cong tac, trinh d§ ngoai
ngir va tin hoc ciia phan 16n gido vién rat thap
nén kha nangtiép nhan thong tin, kién thic vé
gido duc trong nudc va quc té rat han ché; kha
nang Gtng dung nhitng tién ich ciia cong nghé
thong tin vao day hoc gap nhiéu khé khan dan
dén chua dap tmg duoc yéu cau doi méi, nang
cao chat luong gido duc va xu thé hoi nhap
qudc té. Cong tac ty bdi dudng va nghién ciru
khoa hoc cta gido vién con nang hinh thiec,
chua thiét thuc, hiéu qua khong cao. Cac quy
dinh nay chua duoc huéng dan cu thé va can co
chinh sach hd tro dé gido vién nang cao ning
lyc, tranh tinh trang “mua bang cap”, d6i pho
gay lanh phi va tiéu cuc.

3.3. Nguyén nhan ciia han ché

84

Qua phan phan thich trén, c6 thé thay rd
thuc trang phat trién doi ngii gido vién cac
trudng tiéu hoc trén dia ban thanh phd Thu Pirc
van con nhiéu bat cap vé cong tac quy hoach,
lap ké hoach; tuyén dung; bd tri, st dung; dao
tao, boi dudng; kiém tra, danh gia va xay dung
moi truong tao dong luc cho gido vién phat
trién nghé nghiép.

Mot trong nhitng nguyén nhan quan trong
lam han ché phat trién doi ngii gido vién tiéu
hoc trén dia ban thanh phé Thu Dic 1a do su
gia tdng dan s, nhat 1a & cac khu d6 thi, nhiéu
truong nhanh chéng mé rong quy mé dan dén
thiéu hut gido vién ciia cac truong. Tong dién
tich thanh phd Thu Duc sau khi sap nhap tir 3
Quén (2, 9, va Thu buc) 1a 211,56 km2 va quy
mo dan s6 1 1.013.795 nguoi.

Theo da phét trién cia kinh té, lugng
ngudi nhip cu d6 vao thanh phd ciing ngay
cang tang dan dén sb luong hoc sinh s& ting
theo. Viéc xay dung quy hoach phat trién doi
ngii gido vién & cac nha truong chua duoc tién
hanh thuong xuyén va tong két, danh gia, rat
kinh nghiém, diéu chinh cho phu hop véi thuc
tién nhu cau tang lén vé sb lugng hoc sinh.
Trinh d9, nang luc cua mot s6 can bod quan ly
cép truong han ché trong viéc hoach dinh ké
hoach phat trién doi ngii gido vién. Viéc phan
tich co cu bd mon, co cdu do tudi, co ciu gidi
tinh con co sy bat hop 1y da 1am cho tinh trang
thiéu gido vién & mot sb trudng cang tram trong
hon. Cong tac tham muu ciia mdt sb can bod
quan Iy nha truong chua chii déng va thiéu tinh
chién luge. Kinh nghiém quéan 1y nha nuéc ciia
mdt sé can bd quan 1y nha trudng con han ché,
chua thuc sy déng déu.

Mot bo phéan gido vién tré c6 sy nhiét tinh
nhung con thiéu kinh nghiém trong giang day
va giao duc hoc sinh cung véi do6 1a nhiing
thiéu sot trong cong tac bdi dudng dan dén chat
lugng va hidu qua gido duc con thip, anh
hudng dén chét lugng chung ciia cac trudng.
Mot sb it gido vién thiéu y chi vuon Ién, thiéu y
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thirc hoc tdp nang cao trinh d6 chuyén mon,
nghiép vu, ngai doi mai, khong biét sir dung
cac trang thiét bi hién dai va phan mém trong
giang day nén phuong phéap day hoc lac hau
khong cudn hut duogc hoc sinh do d6 chua dap
tmg duoc yéu ciu ddi méi giao duc hién nay.
Mot sb it gido vién gioi chi tap trung vao day
thém dé ting thu nhap kinh té cho gia dinh,
khéng mudn hoc nang cao trinh do. Gido vién
chua nhéan thie duge tim quan trong cua viéc
ddo tao, bdi dudng, danh gia va tu hoc trau ddi
cic k¥ nang/chuyén mon dé phat trién nghé
nghié€p. Mot bo phan gido vién dang thd o véi
chu truong ddi mdican ban, toan dién gido duc
cua nganh. Mét sb gido vién tudi cao, viéc ung
dung cong nghé thong tin trong day hoc con
han ché, chua thuc su dap ting dugc nhu cau
day hoc theo huénghién dai héa nhu hién nay.

Moi truong lam viéc su pham cua céac
truong con chua tac dong manh mé& dén tinh
cam, ly tri va hanh vi cua cac thanh vién trong
nha truong, chua khoi day niém dam mé nghé
nghiép, ¥ thirc phan dau vuon 1én ciia mdi gido
vién. Nang cao nhén thirc ciia can b quan ly va
doi ngil gido vién vé phét trién doi ngil gido
vién tiéu hoc, cong tac xdy dung quy hoach,
cong tac tuyén dungbd tri can bd, cong tac dao
tao boi dudng, kiém tra ddnh gia, thyc hién ché
d6 chinh sach déi ngd cho doi ngii phat trién la
nhitng n6i dung quan trong can phai dugc quan
tam va trién khai thuc hién hiéu qua hon.
4. Bién phap phat trién di ngii gido vién cac
trwong tiéu hoc trén dia ban thanh phd Thiu
Puc dap wng viéc thwe hién chwong trinh
gido duc pho théng 2018 trong giai doan
hién nay

Thir nhat, nang cao nhan thuc cho can bd
quan 1y va gido vién vé phat trién doi ngii gido
vién céac truong tidu hoc trén dja ban thanh phd
Thu buc dap ting viéc thuc hién chuong trinh
gido duc pho thong 2018. Muc tiéu nham giup
cho can bd quan ly va d6i ngii gido vién tu
nhén thie duoc tdm quan trong cua viéc ty trau
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ddi, tu hoc héi nham nang cao trinh dé dap ung
viéc thuc hién chuong trinh d6i mai, dé tir do,
¢6 ké hoach khic phuc, gitp ho xac dinh duoc
nhiing viéc can phai lam dé hoan thanh nhiém
vu, dé cb gang thay d6i, hoan thién ban than va
tich cuc hop tac hon khi can bo quan 1y trién
khai cac ké hoach phat trién doi ngii gido vién.
Noi dung ciia bién phap bao gém: 1) To chirc
cac cudc hop phé bién su can thiét va noi dung
cong tac phat trién doi ngii gido vién dén cac
gido vién dang cong tac tai co sd; 2) Cing cd
nhan thirc vé cong tac phat trién doi ngii gido
vién va nang cao kha nang ty nhan thtc.
Khuyén khich van dung kha ning sang tao cia
gido vién, qua d6 c6 thé giup can bd quan ly
hoan thién hon trong cong tac phat trién doi
ngli gido vién ¢ truong. Phong Gido duc va
Pao tao chi ddng tham muu, phéi hop té chic
cac dot sinh hoat chinh tri cho d6i ngii can bd
quan ly, gido vién, nhan vién hoc tap giip nim
chéc, hiéu sau quan diém, chu truong, duong
16i caa Pang vé kinh té xa hoi, an ninh qudc
phong... nang cao vai tro sirc chién déu cua cac
to chirc co so trong truong hoc, ting cudng sy
Ianh dao thuc hién nhiém vu chinh tri cia nha
trudong 1a gbp phan ning cao chit lugng gido
duc bang hanh dong cu thé phdi hop véi to
chtrc trong nha truong va dia phuong.

Nang cao nhan thitc ciia can bd quan ly, tir
d6, s& gop phan quan trong, quyét dinh hiéu
qué str dung doi ngii. Bién phap can ap dung la
bd sung vao chuong trinh dao tao, bdi dudng
can b quan 1y & cac trudng hoc hiang nam dé
cap nhat cic ndi dung: danh gia, xép loai gido
vién theo chuan nghénghiép va str dung tét két
qua danh gia do; dé ra muyc tiéu quan ly nhan
luc va tap hop dé xuat véi cap co thim quyén
dé thao g& nhitng vuéng méc gap phai va diéu
chinh cac vn dé thudc tdm vi mé dap ung tot
viéc thuc hién chwong trinh gido duc phé thong
2018. Trudc hét tu than mdi gido vién phai rén
luyén dé c6 16i séng mau muyc, mo pham, néu
guong cho hoc sinh va cong dong, xing déng
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véi sy ton vinh nha gido ma xa hoi dang danh
cho minh. Phong Gido duc va DPao tao chi dao
hiéu truéng thudng xuyén bang nhiéu bién
phap, hinh thirc, véinhimgndi dung cu thé can
dat ra cho doi ngii gido vién cbt can chuyén
mén trong truong cic yéu cau dé hoc tu ddi
m&i, ca trong tu duy va hanh dong, can xem
trong cac bién phap nham nang cao chit lugng
cong tac chuyén mén, thdm dinh tinh kha thi va
giao quyén han nhat dinh cho ho dé phat huy
tinh chu dong, sang tao va kha ning ty chiu
trach nhi€m trudc cong viéc dugc giao. Viéce
ting cuong tuyén truyén, gido duc nhén thirc
cho can bd quan Iy va doi ngii gido vién chinh
la tao ra nang lyc néi tai cia mdi ca nhan. Viéc
tang cuong nang cao nhan thuc cho d6i ngii
gido vién vé viéc phan dau bdi dudng nang luc
chuyén mon nham dat trinh d6 chuén va trén
chuén sé& tang thém noi lyc cho toan hé théng.
Can phai lanh dao, quan 1y cic co s& gido duc
thuong xuyén tang cudng td chirc cac cudce hoi
thao, sinh hoat chuyén dé: dong vién, khuyén
khich giao vién tham gia nghién ctru khoa hoc,
dang ky céac dé tai tu hoc, tu boi budng, duy tri
¢6 hiéu qua cac phong trao thi dua “Day tét,
hoc t6t”.

Tang cudng tuyén truyén dé doi ngil gido
vién cling nhu tit ca cac thanh vién trong xa
hoi hiéu duoc tdm quan trong va vai trd quyét
dinh ctia doi ngii gido vién ddi voi su nghiép
gido duc, tir 46 ma gin giit truyén théng “ton
su, trong dao”, gbp suc vao su phat trién noi
chung ciianganh va phat trién doi ngii nha gido
noi riéng. Pay la bién phap coé hai muc dich
vira gop phan nang cao vi thé cta nha gido va
cua nganh, vira lam cho sy nghiép xa héi hoa
gido duc phét trién tot hon. Cong tac gio duc,
tuyén truyén can c6 thoi gian, luc lugng, long
kién tri va can c6 kinh phi dé thuc hién nhu in
4n tai liéu, t6 chirc cac hoat dong nham 1am cho
cac luc luong trong va ngoai nganh gido duc
hiéu hon vé tdm quan trong cua doi ngii gido
vién tiéu hoc.
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Thir hai, xay dung ké hoach, chién lugc
phat trién d6i ngil gido vién cac trudong tiéu hoc
trén dia ban thanh phd Thu Puc dap tng viéc
thyc hién chwong trinh gido duc phd théng
2018. Muc dich cta ké hoach, chién lugc phat
trién doi ngii gido vién tiéu hoc dap tng viéc
thuyc hién chwong trinh gido duc phd thong
2018 hién nay 1a nham c6 cin ctr thong nhat
cho cac truong tiéu hoc trén dia ban c6 co so dé
xdy dyng chinh sach cu thé vé dau tu ngudn
luec, tuyén dung, dao tao, boi dudng, phat trién
d6i ngii gido vién tiéu hoc phu hop. Pong thoi,
ké hoach phat trién d6i ngii gido vién tiéu hoc
con gitip cho céc co quan quan ly theo doi, don
dbc va gidm sat viéc thuc hién ké hoach phat
trién giao vién tiéu hoc mot cach chat ché va co
nhitng diéu chinh phu hop trude yéu cau doi
moi gido duc.

Vé sé lwong: Phai dam bao can dbi, day du
s6 lugn g gido vién & cac bd mon, khic phucduoc
tinh trang vira thura lai vira thiéu, tinh trang mot
sO gido vién day vuot gio tiéu chuan qua nhiéu.

Vé co cdu: Phai can ddi vé do tudi, gioi
tinh, co cau cac mén hoc, chuyén nganh dao tao.

Vé chdt heong: Tién t6i tat ca gido vién
déu dat va vuot chudn; tang sb lugng gido vién
gioi, gido vién cbt can. Xay ké hoach phat trién
d6i ngii gido vién tiéu hoc theo dinh hudng do6i
méi hién nay phai dua trén chuén nghé nghiép
gido vién da dugc B Gido duc va Pao tao ban
hanh. No6i dung bién phap tap trung phan tich,
danh gia thyc trang, tir d6, du doan kha nang
phat trién cuia d6i ngii gido vién, sau d6 dua vao
nhiém vu cila timg trudng dé trién khai. Xay
dung quy hoach, lap ké hoach phat trién doi
ngll gido vién theo chuyén mon, theo trinh do
dao tao, theo tham nién nghé nghiép, do tudi,
gidi tinh, dang vién, doan vién, c6 du doi ngii
gido vién cdt can cho timg mén va gido vién co
kha nang phat trién tro thanh can bo quan ly
nha truong. Viéc lap ké hoach phat trién doi
ngil gido vién giup hiéu truong cé tm nhin xa
va bao quat hon trong cong tac cung cb va bdi
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dudng doi ngii gido vién. Lap ké hoach thuc
chét 14 1ap dy an vé cong tac xay dung doi ngil.
Khi lap ké hoach can dwa vao cac vin ban phap
quy cua B quy dinh vé ti 1& gido vién, co céu
vé trinh do; can ct vao chién lugce phat trién
giao duc dao tao cua thanh phé Thu Puc, vao
tinh hinh thyc té cua timg truong. Xay dung va
hoan thién mot s6 quy dinh vé diéu kién, tiéu
chuén tuyén dung, bd nhiém, sir dung, danh
gia, dao tao, boi dudng, sang loc ddi véi doi
ngili gido vién va can bd quan ly gido duc. Ra
soat, danh gia lai hé théng céc tiéu chuan danh
gia, cac chuc danh hi¢én c6 cua cac ngach nha
gi4o; sira do6i, bo sung can thiét cho phu hop
v6i yéu cdu moi cua viée xdy dung, nang cao
chét lwgng doi ngl gido vién; cai tién, hoan
thién ché d6 lwong va ché do phu cip vu dii
cho d6i ngii gido vién theo huéng khic phuc
nhiing bat cap hién co, tao dong luc cho gido
vién toan tam, toan y phuc vu su nghiép gido
duc cua thanh phd. Dé dam bao phat trién doi
ngii gido vién bén vimng, cac cip quan 1y gido
duc, nhét 1a Phong gido duc va dao tao, cac
trudng tiéu hoc can tién hanh cong viéc lap quy
hoach, lap ké hoach dao tao, phat trién doi ngi
theo 2 budc sau: 1) Lap quy hoach, ké hoach
tong thé, tirc 1a quy hoach trung han, dai han;
2) Lap ké hoach chi tiét, tic 1a ké hoach ngan
han, thuc hién dao tao, phat trién doi ngill giao
vién cho cac don vi truc thudc quan ly cia
Phong gido duc va dao tao trong tung thoi ky
phét trién véi cac bude di va muc tiéu cu thé.
Lap quy hoach tong thé vé doi ngii gido vién
hién c6 va gido vién du kién, hoan thién co ché
quan 1y doi ngii. Trén co so d6 trién khai thuc
hién mot sd cong viéc cu thé trong quy hoach
nhu: viéc ké hoach hoa cong tic tuyén dung,
sang loc ddi ngil gido vién, bd nhiém, dé bat
can bo.

Thir ba, thyc hién nghiém tuc, hi€u qua
quy trinh tuyén dung; bb tri, stt dung doi ngii
giao vién phu hop dap tng viéc thuc hién
chuong trinh gido duc phd thong 2018. Bién
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phap nay giup cho cac chu thé quan 1y nguyén
tic, quy trinh cu thé trong tuyén dung gido vién
tiéu hoc trén dia ban thanh phé Thu Puc. Giap
cho céc chii thé quan Iy ¢6 thé tuyén dung duogc
dang sb lugng va chat lugng theo yéu cau. Viéc
tuyén chon va sir dung d6i ngii gido vién trude
tién phai tuan theo qui trinh cua cdng tdc quan
1y can bo, cong chirc, vién chirc. Viée tuyén
chon gido vién phai dya trén trinh d, nang luc
pham chat dao dirc, phut hop voi chuyén mén
duoc dao tao, dam bao khach quan, tranh cac
tac dong tiéu cuc cua xa hoi.

Gido vién dugc tuyén chon phai dap img
ddy di cic diéu kién theo qui dinh vé viéc
tuyén dung, sir dung va quan 1y can bd, cong
chuc trong cac don vi sy nghi¢p Nha nudc va
dam bao céc tiéu chuan quy dinh va cac tiéu chi
theo chuan nghé nghiép gido vién tiéu hoc.
Nang cao vai tro, tdm quan trong cua hiéu
trudng nha trudng trong viéc tuyén chon gido
vién. Thuong xuyén cap nhat, d6i mai cach
tuyén chon; thay viéc danh gia, lya chon giao
vién chi thong qua ho so, qua phong van, bang
viéc két hop nhidu yéu tb: hd so, van bang
chtmg chi, tiét thi giang va chat lugng giang
day trong qué trinh hop dong thur viéc tai
truong. Can thyc hién nghiém tic cac van ban
quy dinh ciia Chinh phu, cua Nganh vé tuyén
chon va stt dung doi ngii. Thyc hién ché d6 dan
chi, cong khai tuyén chon gido vién, xay dung
va thuc hién quy trinh tuyén chon mot cach
chat chg&, dam bao chon dung nguoi c6 du tiéu
chuan, dap ung dugc yéu cau doi méi cia gido
duc. Can cong khai nhiing co s¢ dao tao c6 nhu
cdu tuyén dung thém gido vién va sb lugng
gido vién cu thé trén céac trang thong tin truyén
thong, hodc cc trang thong tin viéc lam dé
gi4o vién c¢6 nhu ciu ding ky tham gia xét thi
c6 thé da dang kénh théng tin tiép xuc, dong
thoi, don vi tuyén dung ciing c6 thé da dang
hon ngudn tuyén dung bén ngoai. Tham muu
cho Uy ban nhan dan va phong Gido duc va
Do tao thanh phd Thi Dirc ban hanh va thuc
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hién cac chinh sach thoa dang ddi v6i nhiing
ngudi dugc tuyén chon, hd trg cac diéu kién
can thiét cho ngudi duge tuyén chon. Xay dung
chinh sach dai ngd thod dang cho gido vién
gioi, gido vién c6 nhidu sing kién dong gop,
gi4o vién c6 nhiéu d& tai nghién ctru khoa hoc.
Kién quyét khong bd tri dimg 16p dbi voi
gido vién khong dat chuén vé trinh d6 dao tao,
nang luc su pham yéu. Nhitng trudng hop chua
dat chuan, con du tudi dao tao phai dao tao lai
dé dat chuén. Nhitng truong hop da dat chuan
dao tao nhung nang lyc chuyén mon han ché,
cac trudng phai co ké hoach tip trung boi
dudng dé nang cao ning lyuc cho cac ddi tugng
nay, sau 01 nim bodi dudng qua kiém tra danh
gi4 cua nganh gido duc va nha truong néu
khoéng tién bo s& giai quyét tinh gian bién ché
hodc khong b tri ding 16p va phan cong lam
cong tac khac. Sau khi két thuc nam hoc, cac
trudng can ra soat lai s6 lugng doi ngi gido
vién theo tung bd mon so voi dinh mic qui
dinh cua B Gido duc va Pao tao. Can ctr sb
lugng gido vién hién tai sau khi da trir di s6
gido vién nghi huu, gido vién thuyén chuyén
cong tac, Hi¢u truéng tién hanh xéac dinh cac vi
tri con trong, chi dong tham muu véi phong
gido duc va dao tao co ké hoach tuyén chon, b
sung kip thoi, hop 1y cho nim hoc tiép theo.
Thir tw, thudng xuyén doi méi, ddy manh
cong tac dao tao, bdi dudng nang cao trinh do
doi ngli giao vién dap ung viéc thuc hién
chwong trinh gido duc phd thong 2018. Pay la
bién phap quan trong nhét trong viéc phat trién
doi ngii giao vién nham nang cao chat lugng
chuyén mén, nghiép vu va dao dirc nghé nghiép
cho do6i ngii gido vién hién c6 dap tmg yéu cau
d6i moi gido duc trong giai doan hién nay. Boi
dudng doi ngii gido vién nham phat trién doi
ngii dat chuin nghé nghiép gido vién. Trong
tam la nang cao trinh d¢ chuyén moén nghiép
vu, phuong phap day hoc; nang cao ban linh
chinh tri, phéim chét dao dbc 16i séng, lrong
tam nghé nghiép theo chuan gido vién tiéu hoc
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dap tmg yéu cau d6i mdi chuongtrinh gido duc
phé thong 2018. Viéc boi dudng dé phat trién
chét lugng do6i ngii gido vién nham dap tng yéu
cau d6i méi vé chuong trinh, sach gido khoa,
d6i moi phuong phép giang day, d6i méi kiém
tra, danh gia d6i véi cap tiéu hoc, cap nhat kién
thitc mé&i, nang cao kha nang ung dung cong
nghé thong tin trong day hoc, st dung cac
phuong tién day hoc hién dai, tao cho ho luén
¢6 dong co d6i mai, cai tién phuwong phap gidng
day nham nang cao hiéu qua cong viéc. Tiép
tuc day manh viéc boi dudng gido vién thuong
xuyén, lién tuc, tai chd két hop giita truc tiép va
tryc tuyén, bién qua trinh boi dudng thanh ty
boi dudng co hd tro cua doi ngll gido vién, can
bd quan ly gido duc cdt can trong cic truong
tiéu hoc trén dia ban. Trén co so danh gia, phan
loai gido vién hang nam, gin ké hoach cong tac
dao tao bdi dudng vai cong tac quy hoach, lap
ké hoach phat trién doi ngli cua nha truong,
hiéu truéng nha truong xay dung ké hoach dao
tao, bdi dudng gido vién xac dinh rd ndi dung
dao tao, bdi dudng; hinh thuc dao tao, bdi
dudng hang nam va theo chu ki. Can ctr vao
vi€c phan tich, danh gia thyc trang d6i ngii dé
thiét 1ap noi dung, hinh thirc dao tao boi dudng
cho phui hop véi tinh hinh thyc té cua trudong.
Khuyén khich gido vién ¢t can di hoc tap nang
cao chuyén moén & trinh d6 thac si. Noi dung
dao tao, bdi dudng doi ngii gido vién tiéu hoc
can phai cht y d&én su da dang va phu hop véi
yéu cau thyc té. Pé thuc hién chuong trinh gido
duc phé thong mai c6 hiéu qua can dic biét
quan tdm dén nhing ndi dung cbt 15i dap tng
viéc thyc hién nhiing diém méi vé chuong
trinh, ndi dung, thoi lwgng, sach gido khoa,
hinh thire t6 chirc, phwong phap day hoc, kiém
tra d4nh gia... cu thé nhu bdi dudng nghiép vu
su pham; phém chét chinh tri, dao duc nghé
nghiép; ning lyc tim hiéu ddi twong va méi
treong gido duc; nang luc day hoc; nang luc
giao duc.
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Thir nam, tang cuong chi dao cong tac
kiém tra, danh gia doi ngii gido vién & cac
trudng tiéu hoc trén dia ban theo chuin nghé
nghiép dap tmg viéc thyc hién chuong trinh
gido duc pho théng 2018. Muc tidu ctia bién
phap nhang gitup cho can bd quan ly co co sd
thuc té dé nhan ra nhiing diém manh va diém
yéu, mic do6 dap ng cic yéu cau vé chuan
nghé nghiép di quy dinh, tu hoan thién cong
tac day hoc, phan déu khong ngimg nang cao
chat lugng va hiéu qua day hoc, giup cho doi
ngii gido vién ty danh gia vé nang luc chuyén
mon, nghi¢p vy cia ban than nham khoi day
kha ning ty boc 10, ty diéu chinh nhitng mat
con han ché va phat huy mat tot, mat tich cuc
cia mdi gido vién; dong thoi kiém soat qua
trinh day hoc va gido duc, thuc hién quy ché
dan chu trong phét trién doi ngii gido vién &
mdi truong tiéu hoc. Kiém tra két qua phat trién
dodi ngii gido vién tao nén tinh tu gidc trong lam
viéc, trong thyc hi€n nhiém vu cua gido vién;
déng thoi dé xép loai mdt cach khach quan,
chinh xac va cong bang, tir d6 phan loai dugc
d6i ngii gido vién, lam co s& cho viéc xay dung
ké hoach bd tri, st dung, dao tao, boi dudng, bd
nhiém, quy hoach can bd quan Iy hodc giai
quyét ché do chinh sach hop 1y cho doi ngii
gi4o vién. Song song voi viée t6 chire thuc hién
ké hoach, 1ap ké hoach kiém tra, danh gia két
qua ciing 1a mot viéc 1am khong thé thiéu. Ké
hoach kiém tra dugc cu thé hoa theo cac nhiém
vu trong ban ké hoach bao gdm kiém tra toan
dién, kiém tra theo chuyén dé, kiém tra cac mat
hoat dong... véi nhiéu hinh thac khac nhau nhu
kiém tra dinh ki, kiém tra c6 bao truéc, kiém
tra khong bao trudc, dot xuat. Panh gia gido
vién theo quy dinh vé chuan nghé nghiép gido
vién trung hoc co s& va danh gid cong chuc,
vién chtc hang nam. Kiém tra tap trung vao
cac ndi dung: Kiém tra hd so, sd sach da duoc
quy dinh ddi véi giao vién; theo ddi viéc thuc
hién gio 1én 16p cua gido vién; viéc thuc hién
sinh hoat td chuyén mon, sinh hoat chuyén dé;
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ké hoach thuc hién c4c nhiém vu duogc giao cua
gido vién; tién hanh du gio tham 16p dé danh
gia dangkha nang giang day cia tung gido vién
qua d6 rat kinh nghiém vé chuyén mon; viéc
tham gia cac hoat dong ngoai khoa ctia nha
treong va cua dia phuong noi cu tra.

Thir sdu, thyc hién ddy du cac ché do,
chinh sach phuc loi, tao dong lyc cho su phat
trién cia doi ngii gido vién dap tng viéc thuc
hién chuong trinh gido duc phd thong 2018
nham taora sy an tAm cong tac, on dinh 1au dai
cho do6i ngii gido vién dé ho gin bo trach nhiém
voi sy nghiép dao tao ciia nha trudng; tan tam,
tan lyc véi nhiém vu dugc phan cong. Khuyén
khich doi ngii gido vién khong nging phan du,
thi dua thwc hién tét nhiém vu giang day,
nghién ctu khoa hoc va khéong ngung hoc tap
dé nang cao trinh do chuyén mon, nghiép vu.
Hoat ddng cia nha truong thuc su di vao né
nép, ky cuong; cac thanh vién trongnha truong
co sy phéi hop va cong déng trach nhiém, tao
dugc bau khong khi tam 1y vui tuoi, doan két
va than i trong tap thé su pham nha truong.
Xay dung dong bd vé co ché, chinh sach trén
cac khau, cac budc cia quy trinh phét trién doi
ngil gido vién: Quy hoach, tuyén dung, dao tao,
boi dudng, bd tri, sir dung va kiém tra, danh gia
d6i ngii gido vién dong bo ca vé chinh sach hd
trg, chinh sach ché d6 theo quy dinh Nha nudc,
chinh sach vé giao duc va dao tao cua thanh
phd Thu Puc va cac trudng tiéu hoc. Poi méi
cong tac tién lwong, thi dua, khen thuong; da
dang hoa cac hinh thuc khen thuéng dé gido
vién cam thay hanh dién, ty hao, théa man nhu
cau duogc tén trong cua ho; thuong xuyén td
chirc cac hoat dong chiam lo t&i doi séng van
héa tinh than cho ddi ngii gido vién tiéu hoc:
T chirc tham quan du lich, déy manh cac hoat
dong thé duc thé thao, tb chirc cac chuongtrinh
nhu chao mung ngay 8/3, 20/10, tét trung thu,
tét thiéu nhi cho con em d6i ngii gido vién va
can bo nhén vién. Xay dung nép séng vin hod
nhatruong, truyén thong nha truong xdy dung
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phong truyén théng phan anh lich st nha 5. Két ludn

truong. Qua d6 gido duc long tu hao niém tin Phat trién doi ngil gido vién noi chung va
tuong cua doi ngil gido vién vao nha trudng,  gido vién tiéu hoc co y nghia rit quan trong dé
xdy dung cho ddi ngil gido vién dong co y chi  thuc hién thanh cong chuong trinh gido duc
vuon 1én trong cong tac, tao moi trudng lam  pho théng 2018. Can ap dung cac bién phap
viée tét dé gido vién yén tdm cong tac. Hiéu  phat trién doi ngii gido vién vao thuc tién dé
trudng, can by quan Iy cac truong can xdy dung  goép phan thyuc hién hiéu qua nhiém vu phat
quy ché chi tiéu noi bo dé sir dung hop 1y  trién doi ngil gido vién tiéu hoc thanh phd Thu
ngudn thu. Can ban hanh mét s§ chinh saich  Duc dap tng viéc thuc hién chwong trinh gido
nham khuyén khich, dong vién d¢i ngii gido  duc phd thong 2018, mé ra kha nang chu dong
vién nang cao chat luong va hi€u qua hoat dong vé ngu@)n nhan lyc gido duc tiéu hoc, khic
day hoc, gido duc cua nhatruong; khongnging  phuc sy bi dong, bat cap vé s lugng, chét
mé rong quy mod dao tao dé dap tng nhu cau  lugng gido vién trudc yéu cau ddi méi gido
ngay cang ting vé so luong va yéu cau ngidy  duc hién nay.

cang cao vé chat lugng gido duc tiéu hoc trén

dia ban.
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