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Trong béi canh hién nay cho thdy viéc tiép tuc phdt trién mé
hinh truong tién tién theo xu thé hgi nhap khu viee va quéc té
la m¢t nhu Cdu mang tinh cdp thiét va ciing kha thi. Bai viét dé
cdp dén thuc trang thuc hién M6 hinh truong tién tién, hgi
nhdp quéc té tai cdc truwong pho thong trén dia ban Thanh pho
Hé Chi Minh. Bén canh @6, bai viét con dwa ra mot 6 mét sé
dinh huéng chung (t6 chirc qudn Iy nha trieong; cdc hoat déng
gido duC, ngoai khéa va cdc hoat dong khdc; dao tao, boi
dudng chuyén mon cho can bo Quan ly gido duc, gidao vién,
nhén vién nha trwong; phdt trién co so vt chat; dinh hudng
Vé cong tdc tai chinh) va cdc khuyén nghj dé dam bao viéc xdy
dung va phdt trién mé hinh trieong tién tién, hgi nhdp quéc té
tai Thanh phé Ho Chi Minh trong béi canh hién nay.

ABSTRACT

In the current context, continuing to develop the Advanced
School model following the trend of regional and
international integration is an urgent and feasible need. The
article mentions some of the current status of implementing
the advanced school model in Ho Chi Minh City. In addition,
the article also provides some general directions (school
management organization; educational, extracurricular and
other activities; training and professional development for
administrators). education, teachers, school staff; physical
facility = development;  financial  orientation)  and
recommendations to ensure the construction and
development of an advanced, internationally integrated
school model in Ho Chi Minh City in the current context.
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1. Pit van dé

bang Coéng san Viét Nam da som nhan
thirc vé tim quan trong cua su nghiép gido duc
- dao tao. Trén co s tong két thuc tién mot
cach siu sic, duong 16i quan diém cua Pang vé
gido duc - dio tao di co nhimng budc tién méi.
Dai hoi dai biéu toan qudc lan thir VIII da xac
dinh: “Gido duc va dao tao phai thyc sy trd
thanh qudc sach hang dau” (Pang Cong san
Viét Nam, 1996). Tai Pai hoi dai biéu toan
quéc lan thir IX, bang Cong san Viét Nam tiép
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tuc khing dinh: “Phat trién gido duc - do tao la
mot trong nhitng dong luc quan trong thuc diy
su cong nghiép hoda, hién dai hoa, la diéu kién
dé phat huy ngudn luc con nguoi - yéu té co
ban dé phat trién xa hoi, ting truéng kinh té
nhanh va bén vimg” (Pang Cong san Viét
Nam, 2001). Nghi quyét Pai hoi Pang toan
qudc 1an thir XI da xac dinh: “D6i méi can ban,
toan dién nén giao duc theo hudng chuén hoa,
hién dai hoa, xd hdi hoa, dan chi hoa va hoi
nhap qudc t&" va "Phat trién nhanh nguon nhan
luc, nhat 1a ngudn nhan luc chat lwong cao, tap
trung vao viéc dbi moi cin ban va toan dién
nén giao duc qudc dan” (Pang Cong san Viét
Nam, 2011).

Poi méi can béan, toan dién gido duc la
mot cong viée hét stc trong dai, do vay, Két
luan s6 51-KL/TW ngay 30/5/2019 cua Ban Bi
thu vé tiép tuc thuc hién Nghi quyét s 29-
NQ/TW ciia Ban Chép hanh Trung uong Khoa
XI. B6i méi cin ban, toan dién gido duc va dao
tao 1a d6i mai nhitng van dé Ion, cdt 15, cip
thiét, tur quan diém, tu tudng chi dao dén muc
tiéu, ndi dung, phuong phap, co ché, chinh
séch, diéu kién bao dam thuc hi¢n; d6i méi tir
su lanh dao ctia Bang, sy quan 1i ctia Nha nudc
dén hoat ddng quan tri cia cac co so gido duc,
dao tao va viéc tham gia cua gia dinh, cng
déng, x4 hoi va ban than nguoi hoc; ddi méi &
tAt ca cac bac hoc, nganh hoc. bdi méi dé tao
ra chuyén bién manh mé vé chét lugng va hi¢u
quéa gido duc, dap tmg ngay cang tot nhu ciu
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hoc tap cuia nhan dan. DP6i méi can ban va toan
dién khong co nghia 1a 1am lai tat ca, tir ddu ma
can vira ké thira, cung cd, phat huy cac thanh
tyu, phat trién nhitng nhan té moi, tiép thu co
chon loc nhing kinh nghiém ciia thé gidi, vira
kién quyét chan chinh nhiing nhéan thirc, viéc
lam 1éch lac; d6i méi co trong tam, trong diém,
¢6 16 trinh phu hop voi thyce té dat nudc, dia
phuong. Nhimg han ché, thach thic cta giao
duc phai dugc nhan thirc sau sdc, ¢o gidi phap
hitu hiéu va 16 trinh khic phuc, vuot qua dé dua
su nghiép gido duc 1én tim cao mdi, hoi nhap
quéc té.

Nhan thirc y nghia va tim quan trong cua
ddi méi cdn ban, toan dién gido duc va dao tao
ma Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013
cia Ban Chip hanh Trung uong (Khoa XI) da
dé ra, Pai hoi dai biéu Pang bo Thanh phd Ho
Chi Minh khéa X, XI da khang dinh: “phai xay
dung va phat trién mé hinh Trudng tién tién.
Pay 1a mot trong nhitng giai phap ddi méi cin
ban, toan di¢én gido duc va dao tao, dap ting yéu
cdu cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu
kién kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chu
nghia va hoi nhap qudc té trén dia ban Thanh
phd HO Chi Minh (Pang by Thanh phé Ho Chi
Minh, 2015, 2020).

Sau gan 10 nim thi diém thanh cong tai
Truong THPT Lé Quy Dén, Uy ban nhan dan
Thanh phé ban hanh Quyét dinh sé 3036/QD-
UBND ngay 20/6/2014 vé Tiéu chi trudng tién
tién, theo xu thé hoi nhap khu vuc va quéc té
(UBND Thanh phé H6 Chi Minh, 2014). Pay
1a co s¢ phap li quan trong, chinh thirc chuan
hoéa mo hinh “Truong tién tién theo xu thé hoi
nhap khu vuc va quéc t&” tai Thanh phé HO
Chi Minh” (goi tit 1a trudng tién tién). Ngay
02/10/2015, Uy ban nhan dan Thanh phd da
trién khai Quyét dinh s 4887/QD-UBND ban
hanh K& hoach thuc hién Chuong trinh hanh
dong sb 46-CTrHD/TU ngay 21/6/2015 cia
Thanh ty thyc hién Nghi quyét sé 29-NQ/TW
(UBND Thanh phé H6 Chi Minh, 2015).
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Nam 2019, Luat Giao duc ban hanh va di
cing d6 c6 rat nhiéu Nghi dinh, van ban quy
pham phép sitra d6i, bo sung va yéu cau tir thuc
tién. Ngay 18/03/2022, Uy ban nhan dan Thanh
phé H6 Chi Minh ban hanh Quyét dinh sb
07/2022/QD-UBND quy dinh vé tiéu chi cong
nhén trudng thuc hién chuong trinh chét luong
cao “Truong tién tién, hoi nhép quéc t&” tai
Thanh ph HO Chi Minh nhim quy dinh 16 muc
dich, yéu cau, pham vi, ddi tuong, nguyén tac,
tiéu chi, quy trinh xét duyét va danh gia, trach
nhiém cac chu thé tham gia... dé lam co& so
phap 1y thyc hién (UBND Thanh phé H6 Chi
Minh, 2022).

Trong bdi canh hién nay cho thdy viéc tiép
tuc phat trién mé hinh Truong tién tién theo xu
thé hoi nhap khu vuc va quéc té 1a mot nhu cau
mang tinh cap thiét va ciling kha thi. Tuy nhién,
dé dinh huéng phat trién sao cho hiéu qua, nhat
thiét can co nhimng giai phap mang tinh chién
luoc ciing nhu dam bao 1am co so, nén tang
nham dap tng yéu cau thyc tién. Vi thé, viéc
phan tich thyc trang, trén co sé d6 c6 nhiing dé
xuét, khuyén nghi 12 nhiém vu can quan tam.

2. Thyc trang mé hinh truwdng tién tién, hoi
nhip qudc té tai Thanh pho Ho Chi Minh
2.1. Phwong phdp thu thdp div liéu thuc trang

Qua nghién ctru cac van ban phap ly, cac
van ban chi dao ctia cac nganh, cac cép lanh
dao va cac ngudn tai liéu co do tin ciy cao vé
mat khoa hoc nhu: Sach, tap chi khoa hoc, tap
chi chuyén nganh gido duc... lién quan dén
thyc hién mé hinh chét lugng cao “Trudng tién
tién, hoi nhap qudc t&”.

Dya trén nghién ciru cac hd so dé nghi
chép thuin chu trurong thuc hién chwong trinh
chat lwong cao “Trudng tién tién, hoi nhap
qudc t&” va cac hd so dé nghi thim dinh cong
nhan truong dat tiéu chuan “Truong tién tién,
ho6i nhap quéc t€” cta cac co s gido duc cong
lap trén dia ban Thanh phé H6 Chi Minh. Qua
d6, danh gia nhitng ndi dung cac don vi da va
dang trién khai td chuc thuc hién tét, cling nhu
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nhitng khé khin, bat cdp ma cic don vi da
vudng mic, chua dugc thio go.

Bén canh cac nghién ctru van ban, hd so,
tac gia con tién hanh 02 hoat dong nghién ciru
thyc té dé tong hop thong tin vé thuc trang thuc
hién mé hinh “Truong tién tién, hoi nhap qudc
t&” dé 1am co s& thuc tién cho bai viét, nhur:

- Thu thap thong tin tir cdc doan kiém tra,
gidm sat qua trinh thyc hién dé an cta cac co so
giao duc, Phong Gido duc va bPao tao va céc
doan tham dinh cia S¢ Gido duc va Pao tao
TP.HCM vé danh gia chét lugng thuc hién cac
Dé an di duoc phé duyét.

- Khao sat bang phiéu vé thuc trang thuc
hién mé hinh “Trudng tién tién, hoi nhap qudc t&”
va cac yéu t6 anh huong (khach quan, chu quan)
dén qua trinh thyc hién tai cac don vi. Trong do,
d6i twong duoc khao sat 1a can bd quan 1y cap So;
can bd quan ly, gido vién cac don vi thudc cac co
s& gido duc Mam non, Tiéu hoc, THCS, THPT
cong lap da va chua thyc hién mo6 hinh “Truong
tién tién, hoi nhap quéc té”,

2.2. Mot vai phén tich thuc trang co lién quan

Nam 2005, Truong THPT Lé Quy Don
chinh thirc thi diém thyc hién M6 hinh trudong
tién tién, hoi nhap qudc té. Tinh dén nay, trén
dia ban Thanh phd di c6 40 truong & tat ca cac
cip hoc, voi 828 16p va 24.237 hoc sinh theo
hoc. Trong d6, cdp mam non: 16 truong, 163
16p, 4.915 hoc sinh; cép tiéu hoc: 13 truong,
310 16p, 9.273 hoc sinh; cdp trung hoc co so:
08 truong, 221 16p, 6.000 hoc sinh; cip trung
hoc phé théng: 03 trudng, 134 16p, 4.049 hoc
sinh. Bén canh d6, hién con 05 truong (01
truong mam non, 02 truong tiéu hoc va 02
truomg trung hoc phd théng) dwoc phé duyét
nhung chua trién khai va 10 truong dang ky
trién khai dang trong qua trinh tham dinh dé
thuc hién trong thoi gian toi.

Nhu viy, trong 18 nim qua, sd lugng
truong, 16p, hoc sinh cia moé hinh nay tang 1én
hang nim, nhat 13 giai doan niam hoc 2015-
2016 dén nam hoc 2020-2022 nham dap tng
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ngdy cang t6t hon nhu cau cua nguoi dan, tré
thanh dong luc cho sy phat trién va nang cao
chat lugng gido duc cua Thanh phé. Pong thoi,
cho thiy sy tin tuong ciia xa hoi ddi véi mo
hinh nay. Song song v&i sy phat trién nhanh vé
sb lugng, co s¢ vat cht, trang thiét bi day va
hoc dugc quan tdm dau tu nang cap theo hudng
hién dai nhu: man hinh LCD, bang tuong tac,
may tinh két néi internet, cac phong thi
nghiém, thuc hanh, phong may vi tinh, phong
hoc ngoai ngilr, phong tip da nang, bép an mot
chiéu, thu vién sach dep, thoang mat, hién
dai.... Poi ngll can bd quan 1y - gido vién la
nhitng ngudi nang luc quan li tot, manh dan dbi
moi, cd chuyén mon, nghiép vu, céd uy tin; viéc
day va hoc ciing dugc d6i méi vé phuong thic
(tiép can cac phuong phap giang day hién dai:
STEM, STEAM, Al nghién ctru khoa hoc...)
nén chat lugng dugc néng 1én rd rét. Cac
Trudng theo md hinh tién tién 1a nhiing co so
gido duc tién phong trong dbi mai, 1a nhimng
hinh miu dé cac nha truong khac hoc tap, xay
dung va phat trién. Piém dic biét trong mo
hinh nay 13 nhim huéng dén phat trién toan
dién nang luc, phém chét, ki nang, nang khiéu,
chu dong, sang tao, ngoai nglt va cong nghe
thong tin theo tiéu chudn qudc té, giao tiép....
Nho co ché tai chinh hoat dong trong nha
truong hiéu qua nén viéc thyc hién xa hoi hoa
thudn loi, dat su déng thudn cao cta phu
huynh. Theo d6, mé hinh nay budc dau da xay
dung thanh coéng nhimg ngdi trudng cd chit
lwong tt voi mirc hoc phi thip hon rit nhiéu so
v6i cac truong qudc té, dong thoi, dé hoc sinh
Thanh phd c6 thém co hodi thu huong chit
lugng gido duc tién tién, hién dai. Viéc thuc
hién c6 tinh dot pha nhung theo mét 1§ trinh
chat ch€; vira dam bao du truong 16p cho viée
day va hoc cac cép hoc, va tranh gay ra su
trung lép; vira tao tién dé va dong luc cho viéc
phat trién gido duc tién tién, hién dai.

48

Bén canh két qua dat dwoc nhu di néu
trén, qua qua trinh td chuc thuc hién cling da
boc 16 mot s ton tai, vuong mic, bt cap, cu thé:

- K& tr ndm 2005 bat dau thi diém mo
hinh trudng tién tién dén nay, thi Quyét dinh sd
07/2022/QD-UBNDTP, ngay 18/02/2022, Uy
ban nhan dan Thanh phd ban hanh Quy dinh vé
tiéu chi cong nhan truong thyc hién chét luwong
cao “Truong tién tién, hoi nhép quéc t&” tai
Thanh phd H6 Chi Minh 1a co s& phap day du
vé muc dich, yéu cau, pham vi, déi tuong,
nguyén tic, tiéu chi, quy trinh xét duyét va
danh gi4, trach nhiém cac chu thé tham gia. ..
dé thuc hién. Do vay, truée khi Quyét dinh 07
ban hanh thi qua trinh t6 chirc thyc hién ciing
gip rat nhidu khé khan. Mat khac, trong giai
doan nay Luat Gido duc, nhidu Nghi dinh, vin
ban hudng da ban hanh hodc stra doi, bo sung
cling da tao ra mot s6 kho khan nhét dinh trong
qua trinh t6 chire thuc hién.

- Cép uy, chinh quyén ctia mot s6 quan,
huyén, ké ca nganh gido duc mét sd noi chua
nhan thuc, dﬁy du vé vj tri, vai trd cia mo hinh
truong tién tién, hoi nhap qubc té; chua quan
tam va dau tu dung muc dén viée xdy dung va
phat trién mé hinh truong tién tién, hoi nhap
qudc té dé nang cao chat lugng gido duc cua
nganh, dia phuong minh.

- Nhu cdu mé rong, trién khai thém trudng
moé hinh ndy ngay cang nhiu, song co s& vat
chét, truong 16p hoc, trang thiét bi day hoc
nhiéu noi con thiéu hodc bi xuéng c?ip; sT sd
hoc sinh/Iép 14 rao can 16n cho viéc phat trién
vi s6 lugng hoc sinh mé hinh nay it, vira anh
hudng ) lugng hoc sinh trén dia ban, vira anh
huong dén viéc ngudn thu nha truong duy tri
hoat dong. Mac khac, viéc dinh muc hoc phi
thu trén mdi hoc sinh dugc quy dinh tir nim
2015 da khong con phu hop nén ciing énh
hudng dén chat luong day va hoc.

- Quyét dinh sé 3036/QD-UBND ngay 20
thang 6 nam 2014 vé& Tiéu chi M6 hinh
“Truong tién tién, theo xu thé héi nhép khu vuc
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va qudc té tai Thanh phé H6 Chi Minh”. Bé
dap tng theo ti€u chi nay, doi hdi co thoi gian
dé doi ngili quan 1y va gido vién phai hoan thién
tiéu chuan, chat luong trong quan ly, trong
giang day méi dap ung yéu cau dit ra nhiam
khéc phuc nang luc quan tri cuia mot by phén
can by quan ly, phuong phép giang day cham
d6i moi ciia giao vién (UBND Thanh phd HO
Chi Minh, 2014).

- Quyét dinh s6 4887/QD-UBND Ngay 02
thang 10 nam 2015, Uy ban nhan dan Thanh
phé dat ra muc tiéu: “Pén cudi nam 2020, &
timg quan, huyén mdi bac hoc mam non, tiéu
hoc, trung hoc co sd co it nhét 3 truong; co 2
truong trung hoc pho thong dat trudng tién tién
theo xu thé hoi nhap” (Uy ban Nhan dan Thanh
phd H6 Chi Minh, 2015). Tuy nhién, so véi
muc tiéu ké hoach d¢ ra thi dén nay chi tiéu nay
chua dat duoc.

3. Mt s6 dinh huémg va gii phap cAn quan tim

Dé giir vitng nhiing két qua dat dugc va
khéc phuc, han ché nhitng tdn tai néu trén, doi
hoi sy tdp trung, quyét tim cia ca hé thong
chinh tri, nhit 13 nganh gido duc Thanh phd
phai co su nd luc rit cao m&i hoan thanh muc
tiéu dé ra. Can thyc hién t6t mot s dinh hudng
chung bao gom:

Thir nhdt, dinh huéng t6 chike qudn 1y nha
trwong gom: Truong xay dung, thuc hién ké
hoach chién luoc phat trién nha truong theo
giai doan; Truong to chirc, quan 1y cong khai
hoat dong hanh chinh, tai chinh, hd so sb sach,
quy ché chuyén mén, quy ché dan chu, thuc
hién kiém tra noi b, phéi hop cong tac; Hoi
dong trudng va cac hoi dong khac hoat dong co
hi€u qua. Tb chuc bang Cong san Viét Nam,
cac doan thé va to chirc khac trong nha truong
dugc danh gia virng manh, dat hoan thanh tbt
nhiém vu trd 1én; Nha truong c6 nhiéu hoat
dong xay dung moi truong lam viéc khoa hoc,
than thién va phat huy hoat dong cong doan,
nhiéu hinh thirc da dang dé cham lo vé doi song
vat chat, tinh than cho ngudi lao dong, co ché
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d6 khen thuong theo timg hoc ky va cubi nim;
Truong thyc hién giang day 02 budi/ngdy cho
toan bo hoc sinh cua truong; Trudng td chirc
ban tra cho hoc sinh dn udng, nghi trua tai
truong véi co s vat chat, phong an nghi tién
nghi, dap tng day du nhu cau hoc sinh; Si s6
hoc sinh khong qua 35 hoc sinh/l6p; Trudng
dam bao du phong hoc chuyén mon, phong sinh
hoat k¥ ning, phong chirc ning trang bi day du
vat dung; Truong trién khai d6i méi cong tac
quan ly, ing dung cong nghé thong tin trong
quan 1y nha truong.

Thir hai, dinh huong cac hoat dong gido
duc, ngogi khoa va cdac hoat dong khac gé‘m.'
C6 ké hoach, chién luoc xay dung va phat trién
nha truong theo ting giai doan dugc co quan
quan ly gido duc phé duyét va giam sat thuc
hién; X4y dung va thyc hién ké hoach giao duc,
ké hoach mén hoc hiéu qua, cb6 su ddi sanh
gitta viéc thyc hién 02 chuong trinh gido duc
phé théng nam 2006 va 2018; Pdi méi phuong
phap giang day, phuong phap kiém tra danh gia
phu hop véi muc ti€u va ndi dung cia chuong
trinh theo dinh huéng phat trién phdm chat
nang lyc cia hoc sinh; Chi trong trong viéc
day hoc mén ngoai ngit (tiéng Anh), day hoc
phan hoa cac nhém ddi tugng hoc sinh nhim
nang cao nang lyc sir dung ngoai ngir trong doi
séng cling nhu chuin bji cho viéc hoc tap
chuyén siu & cac nganh nghé sau giai doan hoc
pho thong; Tang cudng cong tac gido duc miii
nhon, phat hién va bdi dudng hoc sinh nang
khiéu, hoc sinh giéi, ndng cao thanh tich hoc
sinh gioi cap Qudc gia, cp Thanh phd; Tang
cuong hoat dong thyc hanh, thuc nghiém cho
hoc sinh; Tang cuong dbi méi kiém tra, danh
gi4, ing dung ki thuét sb trong kiém tra, danh
gid; T6 chirc thuong xuyén, hidu qua cac hoat
dong ngoai khoa, trai nghiém, hudéng nghiép,
gido dyc dia phuong; Tién hanh tuyén sinh dau
cip, dua trén két qua ki thi danh gia ning luc
do Truong thyc hién.
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Thir ba, dinh hwéng dao tao, boi dwdng
chuyén mon cho can bo quan ly gido duc, gido
vién, nhdn vién nha truong gom: Tuyén dung,
st dung, va phan cong can b, giao vién theo
trinh dg, nang lyc va sé truong; Xay dung doi
ngil can bd, gido vién, nhan vién di vé sb
lugng, manh vé chat lugng, co ph?im chét chinh
tri, ¢6 nang lyc chuyén moén kha, gioi, cé trinh
d6 tin hoc, ngoai ngit co ban, c6 phong cach su
pham mau muc, doan két, tim huyét, tri tué,
ning dong, sang tao, dap ung yéu cau cao cia
x4 hoi trong thoi ky hoi nhdp; Tao moéi truong
lam viéc than thién, nang dong, dé cao tinh than
hop tac va chia sé voi nhing diéu kién lam viéc
t6t nhat ¢ mdi can b, gido vién va cong nhan
vién déu tu hao, mong mudn cdng hién cho su
phat trién bén viing cta nha trudng; Nang cao
thu nhap cho can b9, gido vién va cong nhan
vién, tao nguén thu nhép on dinh dé doi ngil
nhan sy an tAm cong tac; Khong ngimg cai tién
cong tac thi dua, khen thuéng, dai ngd sao cho
phu hop véi didu kién thyc tién, hudng toi sy
cong bang, lanh manh, tao diéu kién cho timg
c4 nhan phin diu ning cao hiéu qua, chit
luong hoat dong; T6 chirc kiém tra danh gia
chit ché, ding quy dinh; Ap dung cac chuin
vao viéc danh gia hoat dong ciia nha truong vé
cong tac quan 1y (chudn Hiéu trudng), giang
day (chuin nghé nghiép gido vién) nham danh
gia dung ning luc timg ca nhan dé c6 ké hoach
boi dudng, quy hoach va phat trién doi ngii ké
can; Gido vién lan luot dugc tham quan hé
thdng gido duc ¢ nudc ngoai; Chu trong cho
giao vién cac mon khoa hoc ty nhién Toan -
Vit li - Hoa hoc - Sinh hoc - Ngoai ngit dugc di
hoc tap, trao ddi, ning cao chuyén mén nghiép
vu; Héng nam, ndm do6i ngii nhan vién dugc boi
dudng nghiép vu cling nhu 1y ludn chinh tri
nham dap ung nhiing yéu ciu méi cua truong
tién tién.

Thir tw, dinh huéng phat trién co sé vit
chdt gom: Trang bi cac phuong tién, thiét bi
day hoc hién dai, cac trang thiét bi cho phong

50

hoc bo mén, dap umg yéu cau ddi méi phuong
phap day hoc; Xay dung hé thong mai che
chéng nang san truong; Thuong xuyén béo
dudng, tu sua va phat huy tac dung co sé vat
chét hién co; Bao quan, sir dung co so vat chét
c6 hiéu qua, lau dai va dam bao chét luong;
Ting cuong boi dudng, nang cao trinh do
chuyén mon nghiép vy cta vién chirc lam cong
tac thiét bi day hoc; Huy dong cic ngudn luc
ngan sach va ngoai ngan sach xdy dung co sd
vat chét, trang thiét bi gido duc theo hudng
chuén hoéa, hién dai hoa, dat chuin Qudc gia;
Van dong kinh phi tir cong ddng chim lo sy
nghi€p gido duc thong qua viéc huy dong cac
nguén tai luc tir hoc sinh, cuu hoc sinh, cha me
hoc sinh, cac manh thuong quan, cac co quan,
xi nghiép, cong ty, cac doanh nhén thanh dat va
céc t chirc x3 hoi trén dja ban; Xay dung ké
hoach mua sim hop 1y cac trang thiét bi day
hoc hién dai, dung chuén, dam bao phuc vu tbt
cho yéu cau giang day, hoc tip cua gido vién,
hoc sinh.

Thit nim, dinh huéng vé cong tac tdi chinh
gom: Pdam bdo ngdn sach (b6 tri ngan sach
theo dinh mirc diu tuw/ hoc sinh cho tung bac
hoc theo dinh muc dau tu chung va tir nim
2023, dugc giao thyc hién co ché tu chu theo
Nghi dinh 60/2021/ND-CP ngay 21/6/2021 quy
dinh co ché ty chu tai chinh ctia don vi sy
nghi€p coéng lap; Thong tu 56/2022/TT-BTC
ngay 16/9/2022 huéng dan mét sé ndi dung vé
co ché ty chu tai chinh cua don vi su nghiép
cong lap, xir 1y tai san, tai chinh khi t6 chic lai,
giai thé don vi sy nghiép cong 1ap; Nghi quyét
116/NQ-CP ngay 05/9/2022 ciia Chinh phu vé
phuong an phan loai tu chu tai chinh cua don vi
su nghiép cong 1ap trong nam 2022; Péi vdi co
ché thu quan triét cac van ban (Nghi dinh
81/2021/ND-CP ngay 27 thang 8 ndm 2021 cta
Chinh pha Quy dinh vé co ché thu, quan 1y hoc
phi dbi véi co s6 gido duc thude hé thdng gido
duc qubc dan va chinh sich mién, giam hoc
phi, hd trg chi phi hoc tap; gia dich vu trong
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linh vyc gido duc, dao tao; Vin ban sb
2472/UBND-VX ngay 19 thang 7 nam 2022
cia UBND Thanh phd H6 Chi Minh vé théng
nhat chu truong thyc hién cac khoan thu khac
nam hoc 2022-2023 va chip nhan chu truong
xdy dung du thao ban hanh Nghi quyét quy
dinh céc khoan thu dich vu phuc vu, hd tro hoat
dong giao duc cua cac co sé gido duc dao tao
cong 1ap trén dia ban Thanh phé HS6 Chi Minh
tir nam hoc 2023-2024; Van ban 2987/SGDDT-
KHTC ngay 23/8/2022 cua S¢ Gido duc va Pao
tao vé huéng dan thu, sir dung hoc phi va cac
khoan thu khéc; thuc hién mién gidm hoc phi
va hd trg chi phi hoc tap nam hoc 2022-2023
clia cac co so giao duc trén dia ban Thanh ph
H6 Chi Minh; Vin ban 4203/SGDDT-KHTC
ngay 01/11/2022 cua Sé Gido duc va Dao tao
vé huéng dan thu, st dung hoc phi nim 2022-
2023 cua co so gido duc va dao tao trén dia ban
Thanh ph HO Chi Minh.

Trén co s& do, co thé quan tam dén mot sd
khuyén nghi sau dé dam bao viéc xdy dung va
phat trién mo hinh nay dat hiéu qua mong doi:

M¢t la, tap trung ddy manh tuyén truyén,
trién khai sdu rong trong hé thong chinh tri tir
Thanh phd dén co so, nhat 13 nganh gido duc
nham nhén thic ding, ddy di quan diém cia
Pang vé “Pbi méi can ban, toan dién nén giao
duc theo hudng chuan hod, hién dai hoa, xa hoi
hoa, dan cha hoa va hoi nhap qudc t&"; Nghi
quyét s6 29-NQ/TW, ngay 04/11/2013 ctia Ban
Chap hanh Trung wong va Két luan sd 51-
KL/TW ngay 30/5/2019 ciia Ban Bi thu vé tiép
tuc thuc hién Nghi quyét sb 29-NQ/TW ngay
04/11/2013 ctua Ban Chidp hanh Trung wong.
Boi chi khi nhan thic dung, ddy du tinh than
nay, ca hé théng chinh tri, nganh giao duc, nhét
1a cép y, chinh quyén va ngudi ding dau tap
trung ddy manh, dau tu va huy dong ngudn luc
xd hoi dé xdy dung va phat trién mé hinh
trudng tién tién, hoi nhap qudc té

Hai la, tap trung nang cao chét luong doi
ngil can b quan 1y, gido vién va tiép tuc dbi
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moéi phuong phéap day va hoc. Dé xay dung va
phat trién mo hinh truong tién tién, hoi nhap
qudc té, chat lwong ddi ngii quan ly dong vai
trd rit quan trong, song thuc té cho thiy van
con mdt bo phan d6i ngli quan 1y nang lyc,
trinh d6 quan 1y chua theo kip yéu cau doi méi;
thiéu tinh chu dong, tu duy, nang luc sang tao
va c6 tam nhin chién lugc, k§ ning ngoai ngir,
tin hoc, k§ nang quén ly du an va tai chinh, ky
ning lanh dao.... Song song nang cao chat
lugng doi ngli quan ly, doi ngli gido vién phai
dugc nang chat va tiép tuc doi moi phuong
phap day va hoc. Pdi véi mé hinh trudng tién
tién, hoi nhap qudc té doi hoi chat luong gido
vién cao, phuong phép giang day phai dugc doi
moi; gido vién phai dat ngoai nglt va tin hoc
theo Quyét dinh sé 07/2022/QD-UBNDTP
ngay 18/02/2022 ctia Uy ban nhan dan Thanh
phé ban hanh. Do vay, ngoai viéc tham gia cac
16p dao tao, boi dudng cua cac cip, cac nganh;
duoc chiam lo vé doi séng vé vat chat, tinh
than, sttc khoe va méi truong lam viéc, hoc tép
giao luu trong va ngoai nudc... thi viéc tung
can bd quan ly, giao vién phai tu hoc tap, rén
luyén nhdm nang cao ning lyc quan 1y, chuyén
mon, nghiép vy, trinh d§ ngoai ngit, tin hoc va
phuong phép gidng day méi, hién dai.

Ba la, tap trung dau tu co s& vat chit,
trang thiét bi nham phuc vu tt cho viée day va
hoc. Theo yéu cau dat ra d6i v6i mé hinh nay
ma Quyét dinh s6 07/2022/QD-UBNDTP ngay
18/02/2022 cta Uy ban nhan dan Thanh phd
dat ra phai dam bao c6 cac phong hoc bd mon,
phong thiét bi day hoc, phong thi nghiém véi
dﬁy dua trang thiét bi day hoc theo quy dinh; thu
vién dat chudn theo quy dinh, xay dung thém
thu vién sach, bio, tap chi bang tiéng Anh, phat
trién nguodn tu liéu dién tir dap ung yéu ciu
tham khao cia gido vién va hoc sinh; co dﬁy du
phong y té, phong lam viéc cua doan thé, khu
vuc cho cac hoat dong giao duc thAm my (nhac,
hoa, nhiép anh, diéu khic, nin tuong...), phong
truyén théng, héi truong 16n, khu luyén tap thé
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duc - thé thao, nha thi dau da nang hoac hd boi
duoc trang bi dat tiéu chuin quy dinh; co thiét
bi, dung cu dap ting nhu cau sinh hoat Céu lac
bd Am nhac, My thuat. Ngoai ra quan 1y nha
truong, quan 1y day hoc bang phin mém, phong
hoc truc tuyén, chuyén ddi sb, camera, may
tinh toc do cao, kho tai nguyén hoc liéu dién
ta... Do vay viéc dau tu cd s& vat chat, trang
thiét bi day va hoc 1a yéu cau cép thiét trong
muc tiéu d6i méi can ban va toan dién cua gido
duc; song ddi v6i mo hinh truong tién tién, hoi
nhap qudc té lai cang cap thiét hon va dong mot
vai tro rat quan trong trong quan 1y, trong ning
cao chat luong day va hoc. Pé thuc hién tbt
diéu nay, thiét nghi ngoai dau tu ngan sach thi
viéc phat huy t6i da ngudn luc luc x4 hoi ciing
1a yéu tb rat quan trong, gop phan to 16n trong
doi moi can ban, toan dién trong gido duc noi
chung, trong viéc xay dung moé hinh truong tién
tién, hoi nhép quéc té noi riéng & Thanh phé
Hb Chi Minh.

Bén la, tiép tuc hoan thién hé thong phap
1y nham co s& cho viéc xay dung va phat trién
mod hinh trudng tién tién, hoi nhap qudc té tai
Thanh phé H6 Chi Minh. Qua gan 10 nim xay
dung va phét trién md hinh truong tién tién, hoi
nhép quéc té, bén canh thuin lgi, nhiing két
qua dat dugc nhu da néu, thi van dé ton tai,
vudng méc khong hé nho 1a co ché, chinh sach,
cac quy dinh phap luat thudng xuyén thay doi,
chéng chéo, thiéu déng bd, chua bat kip voi su
phat trién va yéu cAu thyc tién, tir d6, dan dén
rat nhidu kho khin trong cong tac quan 1y, co
ché tai chinh, chinh sach thu hiit gido vién gioi
cling nhur huy dong ngudn luc xa hoi. Bén canh
do, ngay 24/6/2023, Qudc hoi nuéec Cong hoa
x4 hoi chu nghia Viét Nam khoa XV, ky hop
thir 5 thong qua Nghi quyét 98/2023/QH15 vé
thi diém co ché, chinh sach dic thu phat trién
Thanh phé HO6 Chi Minh. Theo do6, ngay
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08/7/2023, Thanh iy Thanh phd H6 Chi Minh
ban hanh Chi thi s6 27-CT/TU v¢ lanh dao, chi
dao trién khai thuyc hién Nghi quyét
98/2023/QH15 cua Qudc hoi vé thi diém mot
s6 co ché, chinh sach dic thu phat trién Thanh
phé H6 Chi Minh. Do vay, viéc tiép tuc cap
nhat nhitng quy dinh mdi, nghién ctu, ra soat,
stra doi, bo sung, hoan thién cac quy dinh phap
luat vé mo hinh trudng tién tién, hoi nhip qudc
té dam bao tinh thong nhat, déng bd, cong khai,
minh bach va phu hop véi yéu cau thuc tién va
kip thoi; nham phat huy tinh chu dong, sang tao
ctia nha truong, doi ngii quan 1y, nhat 13 trong
cong tac quan 1y, co ché tai chinh nhim vira
phat huy nguén luc xa hoi, vira quan 1y va khai
thac t6t co s& vat chét cua nha truong, dam bao
thu nhdp, doi séng vat chit va tinh than cho
giao vién.
4. Két luan

C6 thé khing dinh ring viéc thuc hién ké
hoach xdy dyng va phat trién mo hinh truong
tién tién, hoi nhap qudc trén dia ban Thanh phd
Ho Chi Minh chinh 1a tién dé cho nang cao chat
lugng day va hoc trén dia ban Thanh phé, dap
ung yéu cAu ddi méi, can ban, toan dién giao
duc. Trong bdi canh méi cua thyc hién Nghi
quyét 98/2023/QH15 ciia Qudc hoi vé thi diém
mot sd co ché, chinh sach dic thu phat trién
Thanh phd HO Chi Minh, viéc tiép tuc xay
dung va phét trién mé hinh truong tién tién, hoi
nhap qudc té& dam bao tinh hiéu qua va kha thi
nhét 1a tao ra ngudn lyc thuc ddy su phat trién
gido duc ndi chung ciing nhu gép phin khic
hoa dic trung trong phat trién gido duc Thanh
phd. Viée quan tim thyc thi cac giai phap bao
gom: hoan thién hé théng phap ché co lién
quan, dau tu nguén luc, dau tu co so vat chat
cling nhu quén triét nhan thic vé d6i moi gido
duc s& gop phan dam bao viéc trién khai mo
hinh nay hiéu qua hon.
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