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lirong giang day va thay doi ban sdc ciia gido vién. Nghién ciu
nay nham danh gia kha nang trién khai viéc thue hanh chiém
nghiém nham thiic day sw phdt trién nghé nghiép cua gidng vién
tai Truong Pai hoc An ninh rhdn ddn. Phdn tich SWOT dwoc
thuc hién dé xdc dinh diém manh, diém yéu, co hoi va thach
thiec cua Truong Dai hoc An ninh nhan dan, Khoa Ngoai ngi
va Tin hoC trong Viéc dp dung thuee hanh chiém nghiém. Két qud
cho thdy rang viéc vdn dung thue hanh chiém nghiém sé c6 thé
thanh cong tir i thé vé dgi ngii gido vién c6 kinh nghiém va
lanh dao ¢6 chinh sach va tam nhin phit hop.
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nghiém, thuc hanh chiém nghiém,  Reflection or reflective practice is regarded as one of teachers'

phan tich SWOT. lifelong learning skills that promote their professional
Key words: development. Reflective practice's usefulness in improving
Professional development, teaching quality and transforming teacher identity has been
reflection, reflective practice, yalidated in several research conducted throughout the world. The
SWOT analysis. purpose of this research is to assess the feasibility of applying

reflective practice to support teacher professional development at
The university of People's Security. A SWOT analysis was carried
out to evaluate the Faculty of Foreign Languages and Informatics'
strengths, weaknesses, opportunities, and threats in employing
reflective practice. The findings indicate that the use of reflective
practice would be effective owing to the benefits of experienced
instructors and the leaders' visions.
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1. PAT VAN PE

Phét trién chuyén mén trong giang day
ngon ngi 1a mot trong nhitng yéu cau nham nang
cao chat lugng cia qua trinh day va hoc, dic biét
1a trong giang day tiéng Anh. Viéc thuc ddy phat
trién chuyén mon da duoc nghién ciru trong ca
chuong trinh ddo tao gido vién tiéng Anh tap su
va chinh thic. Nhiéu giai phap lién quan dén
chinh gido vién di duoc dé& xuét. Thuc hanh
chiém nghiém dugc cho 1a mét lya chon hiéu
qua. Cang nhiéu nghién ciru lién quan dén thuc
hanh chiém nghiém; mbi quan h¢ gira thyc hanh
chiém nghiém va su phat trién chuyén mén lién
tuc cua gido vién cling nhu hiéu qua phuong
phép trong viéc cai thién viéc hoc va day duoc
thuc hién [1]. Trong cac nghién ctru cua Farrell
(2013) va Lee (2010), cac két qua chi ra thuc
hanh chiém nghiém tao co hdi cho gido vién tin
tam trong viéc xac dinh van dé, danh gia va doi
moi giai phap dé giai quyét van dé kho khin ciia
minh mdt cach tich cyc va c6 ¥ nghia trong qua
trinh giang day, gop phan vao su thay doi tich
cuc vé ban sic cta gido vién [4], [8].

Thuc hanh chiém nghiém (Reflective
practice) hay chiém nghiém (Reflection) da
dugc ap dung rong rdi trén thé gidi, tham chi
dugc dua vao chuong trinh giang day ciia nhidu
qudc gia nhu Hoa Ky, Vuong qubc Anh... voi
hy vong nang cao nang luc giang day cia gido
vién [6], [11]. O chau A, Malaysia va Indonesia
da 4p dung thuc hanh chiém nghiém trong cac
chuong trinh dao tao gido vién ctia ho. Viéc ap
dung thyc hanh chiém nghiém ¢ Viét Nam da
dugc nhan manh trong qué trinh thyc tap cua
gi4o vién. Lién quan dén bdi dudng chuyén moén
cho gido vién chinh thirc, dbi tuong can dugc
khuyén khich phat trién chuyén mén, cac
chuong trinh dao tao con kha han ché. Bai viét
tra 101 cac cau hoi lién quan dén viéc ap dung
phuong phap thuc hanh chiém nghiém tai
Truong Pai hoc An ninh nhan dan nhu sau: 1)
Piém manh cia truong trong viéc ap dung thuc
hanh chiém nghiém?; 2) Nhimg han ché trong viéc
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thuc hién cac hoat dong thyc hanh chiém nghiém tai
truong dai hoc nay ?; 3) Co hdi dé ap dung thuc
hanh chiém nghiém nham néng cao ning lyuc ciia
gio vién va sy phat trién chuyén mén ctia ho?;
4) Cac rui ro trong viéc ap dung thyc hanh chiém
nghiém?.

2. TONG QUAN LY THUYET

2.1. Dinh nghia

Thuat ngtt “reflection” hay “reflective
practive” tam dich 1a “chiém nghiém” hay “thuc
hanh chiém nghiém” da duoc chuyén tir triét hoc
va tam 1y hoc sang gido duc hoc, cu thé ap dung
trong thuc hanh giang day[10]. Vai trd quan
trong cua chiém nghiém trong qua trinh day va
hoc ngdn ngit da dugc khing dinh trong nhiéu
thap ky [3], [9]. Nghién ctru lién quan dén nhiing
chiém nghiém cua gido vién d phat trién nhanh
chong trong qua trinh dao tao gido vién trong
nhiing thap ky qua [12]. Thyc hanh chiém
nghiém da dugc cong nhén véi sy dong gdp cua
¢b van chuyén mon, sy tham gia ctia dong
nghi€p va su chiém nghiém dya trén kinh
nghiém thyc tién cua chinh ngudi dung 16p [6].
Thyc hanh chiém nghiém d3 duogc trién khai
rong i trong cac chuong trinh phat trién chuyén
mon cla gido vién bao gdm trong dao tao gido
sinh, bdi dudng gido vién chinh thirc, gido duc
sau dai hoc va nghién ctu vé giang day [2].
Chiém nghiém da duoc nhin manh trong
chuong trinh ddo tao ciia cac nude phat trién nhu
Vuong qubc Anh, Hoa Ky [6], [11].

Céach hiéu vé thuc hanh chiém nghiém rat
da dang va co thé triung 1ap. Mot sb diém tuong
dong co ban trong dinh nghia vé né nhu mot quéa
trinh hoc tap dua trén tich goép kinh nghiém lién
tuc hudng tdi viéc md ra mot tam nhin m&i trong
ban than va trong thyc tién giang day [7]. Cac
hoat dong thuc hanh chiém nghiém hang ngay
bao gdom hoc tap thong qua kinh nghiém, quan
sat trén thuc té va kiém tra cac sy c¢b [1]. Viéc
kiém tra cac su c6 nham thac ddy qua trinh gido
vién ty nhan thic va dua ra danh gia vé cach xur
1y clia minh trong céc tinh hudng su pham. Ca
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nhén gi4o vién c6 thé c6 cai nhin sau sic vé hanh
dong cua ho, danh gid hi€u qua giang day va
truong thanh trong nhig lan day tiép theo [6],
[7]. Su chiém nghiém cua gido vién khong chi
don gian la mot qua trinh suy nghi, phén tich,
danh gi4 va du doan ma con lién quan dén truc
gidc va cam xtc cta nguoi dung 10p, xudt phat
tur su tuong tac tich cyc ctia ho voi moéi truong
xung quanh cu thé 14 trong méi trudng su pham
[5], [12].
2.2. Phin loai

Lién quan dén pham trii chiém nghiém,
Finlay (2008) da gioi thi¢u dong gop co gia tri
trong cong trinh cia Schon (1987) 1a viéc xac
dinh hai loai chiém nghi€ém: Chiém nghiém vé
hanh dong (Reflection-on-practice), qua trinh
x4y ra sau su kién trong tu duy va chiém nghiém
trong hanh dong (Reflective-in-practice) tuc 1a
hanh dong vira nghi vira lam. Dbi véi loai dau
tién, cac giao vién s¢ tiép tuc xem xét, mo ta,
phan tich va danh gia thyc hanh trudc day cua
ho véi hy vong c6 dugc mot cai nhin sau sic va
mg dung t6t hon nita trong nhing lan day sau.
Loai thir hai 14 mot cach dé kiém tra kinh nghiém
va phan xa cua gido vién khi hoat dong gidng
day xay ra. Nhimg diém tuong dong & ca hai loai
1a mdi lién hé giita cam xuc ciia nguoi day va
cac 1y thuyét lién quan. Ngudi gido vién s& cb
ging thiét 1ap nhitng cam két hodc suy nghi méi
nham thic ddy phan Gmg nhay bén hon dbi vai
cac tinh hudng giang day. Trong mot danh gia
vé thyc hanh chiém nghiém dugc ghi nhan boi
Cirocki va Widodo (2019), ho da thém mot loai
chiém nghiém pho bién hon, chiém nghiém cho
hanh dong, tap trung vao cac chiém nghiém vé
tuong lai dé cai thién thyc hanh giang day cia
hién tai [4], [9].
2.3. Hiéu qud

Van Beveren, Roets, Buysse va Rutten
(2018) da dé xuét tac dong cua thyc hanh chiém
nghiém dugc xac nhan & ba cép do, tic 1a cip do
canhan, trong cac ca nhan va ¢ xa hoi, kha tuong
dong véi danh gia cia Cirocki va Farrell (2017).
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O cap do ca nhan, sy chiém nghiém s& gop phan
nang cao chuyén mén xét vé nang luc, k¥ ning
va ban sic nghé nghiép cta nguoi gido vién.
Nhu trong 1ap luan ctia Schon (1987), thuc hanh
chuyén mén cu thé 1a thyc hanh su pham 1a mot
qua trinh cé tinh phire tap, kho doan trude. Do
d6, su linh hoat ctia cadc nguodi ding 16p sé co
hiéu qua trong viéc giai quyét cac tinh hudng
kho trong giang day bang phan xa ciia ho thay vi
tuan theo cac quy dinh, quy trinh dugc dat ra
truge. Vé mit nhan thic cia mdi ca nhan, su
chiém nghiém s€ cho phép cac gido vién c6 thém
trai nghiém thuc t& voi sy can nhic dwa trén
nguén géc dén tdc, kinh té, xa hoi, lich sw, tinh
than, ngdn ngir va nghé nghiép ciia ngudi gido
vién. Su hiéu biét vé sirc manh ciia ngudi gido
vién c6 thé cang sau sic hon. O mot khia canh
khac ciia sy bién d6i trong qué trinh hoc tap cia
giao vién, cac hoat dong chiém nghiém trong
hanh dong hodc vé hanh dong trong cac tinh
hudng su pham s& thiic day nhiing thay d6i trong
niém tin, thai do va hanh vi ctia nguoi trong cudc
tie nguoi dimg 16p, tir 6 thuc day su phat trién
truc giac va sang tao cua giao vién [7], [11].

O pham vi rng hon, sy trudng thanh trong
viéc giang day c6 thé duoc khang dinh trong cac
cach giai quyét tinh hudng su pham cia gido
vién théng qua kha ning giam sat va diéu chinh
thuc hanh cta chinh ho mdt cach déng thoi va
tryc quan [7]. Chinh nhiing thay ddi nay két hop
v6i quan diém c4 nhan cta ho s& lam nén tang
cho sy d6i méi trong hé théng niém tin su pham
cua nguoi dung 16p. Voi vai trd cua ca nhan,
thuc hanh chiém nghiém c6 tac dong truc tiép
dén sy chu dong, tu gidc va gop phan nang cao
trach nhiém ctia nguoi gido vién.

O cép d6 cao hon, trong su lién hé giira cac
c4 nhan lién quan, kién thic thuc té s& cho phép
nhiing nguoi trong cudc co gidi phap hoan chinh
hon cho céc tinh hudng trong bdi canh thuc té,
hd trg gido vién xac dinh cac phuwong phap giang
day phu hop, dap tmg nhu ciu thuc té ciia ngudi
hoc. Viéc chiém nghiém sau sdc s& dong vai tro
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quan trong trong viéc hoan thién con nguoi va
x4 hoi. Vé gido duc, no anh hudng dén viéc (tai)
xdy dung ban sic ctia gido vién trong thé ky XXI
[11]. Trong linh vyc giang day tiéng Anh
(TESOL), g6ép phan hudng dén muc tiéu cubi
cung cta dao tao gido vién 1a chuan bi cho gido
vién tr¢ thanh nhitng ngudi thyc hanh c6 su
chiém nghiém chu khong phai nhiing “ky thuat
vién” hay “ngudi truyén dat chwong trinh giang
day” [1, tr.17]. Hoat dong giang day néi chung
va hoat dong day ngoai ngit néi riéng déu cé yéu
t6 con nguoi, chi yéu dua trén sy tuong tic cla
cac bén nén doi hoi ngudi gido vién can du tinh
té va nhay dam dé nhén ra nhiing vu diém, han
ché va nhu ciu cta ngudi hoc thong qua qua
trinh ty chiém nghiém.

Hiéu qua cua thyc hanh chiém nghiém da
dugc xac nhan trong nhiéu nghién ciu trong
nhiéu thap ky. Mot trong nhitng lgi ich quan
trong nhit ma gido vién c¢6 thé nhan dugc tir
nhiing nghién ctu d6 1a lya chon cac hinh thac
thuc hanh chiém nghiém phu hop dé trién khai
nham nang cao hiéu qua giang day.

3. PHUONG PHAP

SWOT la tir viét tic cta cum tir Strengths -
Weaknesses - Opportunities - Threats. Khung
phan tich SWOT duoc sur dung trong bai bao nay
dé phan tich diém manh, diém yéu, co hoi va
thach thuc cua Khoa Ngoai nglt va Tin hoc
Trudng Pai hoc An ninh Nhan dan trong viéc ap
dung thyc hanh chiém nghiém. Vé diém manh,
bai viét mé ta nhiing diém vuot troi cua khoa
lién quan dén doi ngii giang vién va ngudn lyc.
Diém yéu la cac danh gia dya trén thyc té va dua
trén dit liéu lién quan dén cac yéu té cha quan va
khach quan anh huéng dén sy phat trién chuyén
mon cua giao vién tai Pai hoc An ninh Nhéan
dan. Cac co hoi va mdi de doa cua viée st dung
thuc hanh chiém nghiém tai Pai hoc An ninh
Nhan dan c¢6 thé dugc rat ra. Phan tich SWOT
s€ 1a mot cong cu chién luge dé xac dinh cac yéu
t6 bén trong va bén ngoai, ciing nhu tiém ning
thuc hanh phan anh hi¢n tai va tuong lai trong
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viéc thiic ddy phét trién chuyén mén giang day
cua giang vién chinh thtrc tai day.

4. THAO LUAN

4.1. Piém manh

Diém manh d& nhan thiy nhat c6 thé ké dén
1a chat lugng doi ngil giang vién. Tat ca cac gido
vién cua khoa déu c6 bang Thac si vé TESOL
hodc Ngon ngilt hoc ing dung. Hau hét ho déu
c6 kinh nghiém giang day ngén ngit tir 5 dén 25
nam. Vi kinh nghiém lau nim va nén tang hoc
van tdt, cac giao vién tiéng Anh tai Pai hoc An
ninh nhan dan dugc ky vong s€ hoc hédi dugc
nhiéu tir viéc thuc hanh chiém nghiém, diéu nay
doi hoi ho phai suy nghi nhiéu hon vé thuc hanh
giang day dé nang cao chuyén mon.

Mot diém manh khic dugc thao luan lién
quan dén tim nhin cua Ban linh dao khoa. Dé
dinh hudng phat trién chuyén mon, ban giam
hiéu da dau tu cho cac chuong trinh bdi dudng
cho gido vién chinh thirc. Ho dugc gui dén cac
co s& uy tin dé tham gia cac khoa hoc vé phuong
phap giang day, danh gia va kiém tra, cung cip
cho ho nhiing kién thuc cap nhat hon. Mot )
chuong trinh dao tao vé tmg dung coéng nghé
thong tin ciing dugce dé xuat dé thuc day gido
vién tu hoc trong cudc cach mang cong nghiép
lan th tu. Tt ca gido vién déu co thé tiép can
c4c tai nguyén giang day véi su hd trg day du tir
Ban lanh dao ¢ cac cép khac nhau tai Pai hoc An
ninh nhan dan.

4.2. Diém han ché

Bén canh mot s6 diém manh cu thé da phan
tich & trén, mot sb han ché cua giang vién can
dugc thao luan chi tiét dé cai thién trong tuong
lai. Thir nhét, lién quan dén céc yéu t bén ngoai,
doi ngli gido vién dang gap phai tinh trang han
ché vé thoi gian danh cho viéc nghién ctru khoa
hoc. Khoa Ngoai ngit va Tin hoc c6 18 gido vién
tiéng Anh chiu trach nhiém giang day tat ca cac
chuong trinh dao tao tiéng Anh, bao gdm cac
chuong trinh dao tao dai hoc, sau dai hoc, tai
chirc va lién két dao tao. Dé dap tmg yéu cau ciia
chuong trinh ddo tao, phan 16n gido vién phai
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day thong thuong khoang 25-30 gio/tuan, dan
dén gido an thiéu cap nhat, thiéu sy dau tu vé vat
chit va tinh than cho tung tiét hoc cu thé. Hon
nira, gido vién tai Pai hoc An ninh nhan dan
dugc xem nhu sy quan an ninh chinh thirc, ho
khong chi giang day ma con dam nhéan nhiéu loai
cong viéc gidy to khac nhau. Ap luc cong viée
dan khién ho khong thé dat dugc muyc tiéu dai
han trong su phat trién nghé nghiép do thiéu kha
nang tu nhin nhin ban than.

Vé yéu té bén trong, mot bd phan 16n giang
vién c6 thé chwa xac dinh rd ban sic nguoi thay
va su phat trién nghé nghiép, nhitng yéu té hd
tro cho viéc dat muc ti€u lau dai trong su nghiép.
Yéu cau cua vj tri giang day dugc coi la muc tiéu
nghé nghiép cua ho. Vi dy, gido vién dugc yéu
cu dat muc tiéu cho nhiém ky 5 nam téi dé co
duogc vi tri gidng vién chinh thirc hodc giang vién
cao cép dua trén céc tiéu chuan duogc quy dinh,
nhur 1a cac ki thi giang gioi, viét tai liéu. Hau hét
ho khong thé tip trung hoan toan vao giang day
va niém dam mé ctia minh. Do dau tu nhiéu thoi
gian vao 19 trinh nghé nghiép voi cac muc tiéu
cu thé bi may moc hoa vé vi tri giang day, ho
khé c6 thé danh nhiéu thoi gian hon dé chiém
nghiém vé viéc giang day ctia minh ciing nhu
viéc phat trién chuyén mon cia ban than xuit
phat tir chinh thyc té cong tac.

Mot diém yéu khéc nén duoc dé cap la mot
s6 han ché trong k¥ ning nghién ciru. Mic du
hau hét cac gido vién déu co thé phat hién ra cac
vén dé day hoc trong cac bdi canh cu thé, nhung
khong phai tat ca gido vién déu c6 du k¥ ning su
pham dé giai quyét. Khdi luong cong viéc gidy
to 16n ngoai cong tac giang day va nghién cilru
d3 anh huong dén quy thoi gian gido vién c6 thé
dau tu vao viéc nghién ciru trong cac 16p hoc cu
thé cia chinh minh. Hau hét ho tiép tuc viéc
giang day ciia minh dé dat dugc sé gid theo yéu
cdu ma khong dimg lai dé chiém nghiém vé hiéu
qua cong tac giang day cua minh.
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4.3. Co hoi

Do thyc hanh chiém nghiém da dugc dua
vao chuong trinh dao tao gido vién cta nhiéu
nudce phat trién nén viée ap dung k¥ thuat nay tai
Dai hoc An ninh nhan dén c6 nhiéu tiém nang.
Day s& 1a giai phap chién lugc nhiam nang cao
chat luong giang day cua gido vién tiéng Anh
cho muc tiéu dai han. Vi thuc hanh chiém
nghiém doi hoi sy ty dau tu cia gido vién, s&
thiic ddy ca cam xuc va ning lyc giang day cia
gido vién gan lién véi con duong sy nghiép
giang day cta ho.

Do kha nang rén luyén thyc hanh chiém
nghiém trong gidng day, doi ngii gidng vién giau
kinh nghiém tai Pai hoc An ninh nhan dan véi
nén tang hoc van tot ¢ thé dugc trang bi ky ning
nay dé cai thién viéc giang day cua ho trong thoi
gian dai sip tdi. Ho c6 thé xdy dung dugc ban
sdc gido vién cua riéng minh dé c6 nhitg dong
gop v nghia hon trong viéc dao tao tiéng Anh
cho lyc lugng Cong an nhan dan. Mot co hdi
khéc c6 thé duge thuc hién 1a viéc thanh 18p cac
nhém hoc thuat dé hd tro viéc giang day cua
chinh hg trong cung don vi. Cac nhom nghién
ctru nay s€ khong chi 1a noi chia sé kinh nghiém
giang day dua trén chiém nghiém ma con 1a noi
quy tu nhitng nha tri thirc cuing dam mé nghién
ctru trén cac linh vuc cu thé.

4.4. Thach thirc

Viéc trién khai thuc hanh chiém nghiém s&
gip phai mot sé mdi de doa lién quan dén cach
n6 duge van hanh. V& khia canh dao durc, d6i véi
lich giang day ban ron, viéc thyc hanh chiém
nghiém qué dé dang duoc ap dung mot cach nhat
nh&o, may méc va thiéu suy nghi. Nghia vu thuc
hanh chiém nghié€m s€ 1am nan long ca gido vién
va hoc vién. Véi cung mbi quan tam vé dao dtrc,
Finlay (2008), Finefter-Rosenbluh (2016) nhan
thy rang viéc pht trién chuyén mon chinh thirc
va cac quy trinh khong linh hoat cta nd c6 thé
khién giang vién hd so héa hodc khong trung
thyc v6i chinh dong nghiép, quén di nhu ciu
thuc su cua sinh vién, cang anh huéng dén hiéu
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qua qua trinh hoc tap cta sinh vién [6], [7]. Lién
quan dén van dé nghé nghiép, néu qua trinh thyc
hanh chiém nghiém duoc tién hanh mot cach
thiéu bai ban, khong dau tur thoi gian s& khién
gid tri cia ngudi thiy khong duoc cong nhén.
Gido vién s€ khong dat dugc gia tri cho sy phat
trién nghé nghiép cua ho. Trén thuc té, hd tro
viéc thuc hanh chiém nghiém hi€u qua nén la
van d& xuit phat tir c4 nhan hon 1a trach nhiém
clia to chuc.

5. KET LUAN

quéa dbi voi sy phat trién nghé nghiép. Trén co
s6 phan tich SWOT da dugc thuc hién dé danh
gia diém manh, diém yéu, co hoi va nguy co ciia
phuong phap nay trong viéc phat trién con
duong su nghiép giang day cua gido vién tiéng
Anbh tai Pai hoc An ninh nhan dan. Trong tuwong
lai, cting véi nhitng dé an phat trién gido vién cac
cap, thyc hanh chiém nghiém nén dugc nghién
clru sau hon va rong hon nhim nang cao hiéu
qua ap dung trong doi méi chat lugng gido vién
g6p phan vao ddy manh chét lugng gido duc.

Bai viét nay di trinh bay vé& thyc hanh
chiém nghiém vé dinh nghia, loai hinh va hiu
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