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Nghién citu khoa hoc la mot trong nhitng hoat dong quan trong
trong cdc truong dai hoc. Pé thiic ddy hoat dong nay mot cdach
hiéu qud, can cé nhitng né lye léu dai va déng bo cua toan bo
ddi ngii, qua nhiéu cdch thire khéc nhau. Bai viét nay trinh bay
mét s6 chinh sach va bién phap da dwoc Truong Dai hoc su
pham, BPai hoc Hué (Truong Pai hoc su pham Hué) thuc hién
dé thic ddy hoat dong nghién ciru khoa hoc trong don vi, ciing
VGi mot s6 dé xuat, kién nghi d@é phdt huy hon nita chdt lwong
va hiéu qud cua cong tdc nay trong cdc truong dai hoc.

ABSTRACT

Scientific research is one of the most important activities in
universities. To promote this activity effectively, it takes a
long-term and synchronous effort of the entire institution,
through many different ways. This article presents a number
of policies and measures that have been implemented by the
University of Education, Hue University to promote scientific
research activities in the university, and some suggestions and
recommendations to further promote the quality and
effectiveness of this activity in universities.

1. TONG QUAN VE TRUONG PAI HOC
SU PHAM HUE
L1. Lich sir hinh thanh, sir magng va tam nhin
Truong Pai hoc su pham Hué duoc thanh lap
nam 1957, dudi hinh thirc 1a mot phan khoa thudc
vién Pai Hoc Hué. Trudc ndm 1975, Truong Dai
hoc su pham thugc vién Pai hoc Hué 1a mét co s&
dao tao gido vién trung hoc duy nhit cho cac tinh
khu vuc Mién trung va Tay Nguyén. Sau ngiy
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Mién nam giai phong, Truong Pai hoc su pham
Hué dugc chinh thirc thanh lap, truc thuoc B Gido
duc va Pao tao. Tir ndm 1994, Truong trd thanh
truong thanh vién cta Pai hoc Hué. Trai qua 65
nam xay dung va phat trién, Truong ludn c6 dong
gop quan trong cho viéc diao tao ngudn nhan luc
cta dat nude va co nhidu thanh tyu dang ké trong
viéc nghién ctru khoa hoc, dac biét 1a khoa hoc
gido duc.
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Trudng Dai hoc su pham Hué xac dinh sir
mang dao tao, boi dudng giao vién, can bd khoa
hoc va quan ly giao duc c6 trinh d¢ dai hoc, sau
dai hoc theo chuin quéc gia va quéc té; nghién
ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé, tu vin
giao duc, nang cao chét lugng gido duc khu vuc
duyén hai Mién Trung va ca nudc; phuc vu su
nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nuéc
va hoi nhap quéc té. Tam nhin ctia Truong dén
nam 2030 s€ trd thanh mdt trong ba trudng su
pham trong diém qudc gia, tién phong trong dao
tao gido vién, nghién ctru khoa hoc su pham tng
dung va chuyén giao san phidm nghién ctru dap
g yéu ciu phat trién gido duc & khu vuc duyén
hai Mién Trung va ca nudc; hoan chinh nganh
va bac hoc; hoat dong theo cac ti€u chuén chét
lwong qudc gia va qudc té; dam bao cho ngudi
hoc c6 du nang luc canh tranh va thich ing trong
x4 hoi phat trién.

1.2. Cac chuyén nganh va quy mé dao tao

Truong Pai hoc su pham Hué dao tao 28
chuyén nganh bac cir nhan, 30 chuyén nganh bac
thac sy va 12 chuyén nganh bac tién si. Pai da s6
cac chuyén nganh déu thudc linh vire su pham va
bac cir nhan, thac si bao gé)m héu hét cac chuyén
nganh su pham cua céc Iinh vyc khoa hoc tu nhién,
khoa hoc xa hoi va nhan van. Do dac diém céc
chuyén nganh ngoai ngit, ké ca sw pham ngoai ngir,
déu dugc Pai hoc Hué tap trung tai Truong DPai
hoc Ngoai ngir. Dé bit kip xu thé thay d6i cac mon
hoc theo hudng tich hop ¢ cac truong phd thong
theo chuong trinh méi, Truong dd mo mot )

chuyén nganh tich hgp nhu ctr nhan su pham Lich
st - Pia Iy va ctr nhan su pham Khoa hoc tu nhién.
Chuong trinh dao tao céc chuyén nganh su pham
cling da duogc d6i m&i manh mé theo xu huong dat
trong tAm vao phat trién pham chét va nang luc cia
nguoi hoc.

T nam 1976 dén nay, Trudng Pai hoc su
pham Hué dd dao tao trén 60.000 ctr nhan su
pham, trén 3.000 thac si; bdi dudng thuong
xuyén cho hon 100.000 lugt cho gido vién trung
hoc phé thong thudc céc tinh khu vuc mién
Trung, Tay Nguyén va Pong bing song Ciru
Long. Sinh vién ctia Truong luén dugc cac co sd
gido dyc tiép nhan danh gia cao vé chét luong
chuyén mén va dao dirc nha gido. Rat nhidu cyu
sinh vién cua Truong da dam nhéan cac chirc vu
cao trong nganh gido duc nhu Giam déc cac So
Giao duyc, hiéu truong cac truong dai hoc; hoac
nhitng vi tri cao trong cac co quan Bang va nha
nudc. Tuy nhién, trong mot giai doan dai, cung voi
su kho khan ctia nganh su pham trong ca nudc,
) lugng sinh vién ctia Truong Pai hoc su pham
da suy giam dang ké. Tinh hinh nay chi méi kha
quan tr¢ lai tr nam hoc 2021-2022, véi sy tac
dong tich cuc cua chinh sach mai ddi ctia Nha
nuéc ciing nhu nhitng nd lyc ciia ban than nha
truong. Nam hoc 2022-2023: Truong dang thuc
hién dao tao cho 12.008 sinh vién, trong d6 bac
dai hoc ¢6 5.149 sinh vién chinh quy; 4.889 sinh
vién hé vira hoc vira lam; bac cao hoc ¢6 1.927
hoc vién va 43 nghién ctru sinh.

1.3. Dji ngii giang vién cia Truong

Bang 1. Doi ngii giang vién trong 5 ndm gan day

Nim S6 lwgng vién chire, S6 lwgng S6 lwgng S6 lwgng | Ty I¢ gidng vién
nguoi lao dong giang vién tien si GS, PGS trinh do tien st
2018 399 251 85 55 55,8%
2019 380 236 84 51 57,2%
2020 369 225 83 47 57,8%
2021 360 221 94 44 62,4%
2022 353 214 104 40 67,3%

Xac dinh chat lugng ctia di ngii giang vién
1a mot yéu tb then chét dam bao cho chat lugng
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dao tao va nghién ctru khoa hoc cta Truong,
viéc ndng cao trinh d chuyén mon, ngoai ngir
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luén duge chu ¥ va tao diéu kién thuan lgi trong
cac chu truong, ké hoach hoat dong cua don vi.
b3 mang lai hi€u qua rat tich cuc, thé hién rd
trong ty 1& giang vién c6 trinh d¢ tién si di ting
trong vong 5 nam trg lai ddy. Trong khdi cac
truong Su pham cua toan quéc, xét theo ty 1€
giang vién co trinh d6 tién si trén tong s giang
vién, chi sd cua Truong Pai hoc su pham Hué
xép cao nhat, trén ca Trudng Pai hoc su pham
Ha No6i (64,5% nam 2022) [1], cao hon Truong
Pai hoc su pham Thanh phé H6 Chi Minh
(36,0% nam 2021) [2]. Pay 1a mdt trong nhitng
yéu td ¢o tinh co ban va bén vimng dé phat trién
va nang cao chat luong cua hoat dong nghién
ctru khoa hoc ctia nha truong.
2. CAC BIEN PHAP THUC PAY HOAT
PONG NGHIEN CUU KHOA HQC
2.1. Xdc dinh ré vai tro ciia nghién ciru khoa
hoc trong siv mang, tim nhin

Hoat dong khoa hoc cong nghé dugc xac
lap 1a mot trong hai hoat dong chu yéu cia
Truong. Day chinh 1a bién phap co tinh co ban,
gbc 1& va mang tm chién lugc lau dai nhat, co
anh huéng dén moi hoat dong cu thé khac trong
nha truong.
2.2. Tudn thii cdc chinh sdch, quy dinh vé hoat
dgng khoa hoc céng nghé déi véi cic truong
dai hoc cong ldp

La mot truong dai hoc su pham cong lap,
Truong Pai hoc su pham Hué ludn chap hanh
cac chinh sach, quy dinh ciia Nha nudc, Bo Giao
duc va Pao tao, Pai hoc Hué, trong d6 c6 nhiing
chinh sach, quy dinh, diéu khoan vé hoat dong
nghién ctru khoa hoc. Co thé ké dén mot sb diém
quan trong nhét c6 lién quan nhu diéu khoan quy
dinh v& dai hoc dinh huéng nghién ctru trong
Luét Gido duc dai hoc; diéu khoan quy dinh vé
nghién ctru khoa hoc trong Quy dinh ché d6 lam
vi€c cua giang vién co s¢ gido duc dai hoc cua
B6 Gido duc va Pao tao, Pai hoc Hué; diéu
khoan phan bd ngan sach danh cho hoat dong
khoa hoc cong nghé trong truong dai hoc tai
Nghi dinh 99/2019/ND-CP quy dinh chi tiét va
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huéng dan thi hanh mot sé diéu cta luat sira doi,
bd sung mot s6 didu cua Luat Gido duc dai
hoc....
Mot cach tong quan, nhitng chinh sach, quy
dinh trén da chira dyng trong do cac chu truong,
bién phap cia cac cap dé thic day hoat dong
nghién ctru khoa hoc trong céac truong dai hoc.
Viéc tuan thu nhitng chinh sach, quy dinh trén
da truc tiép va gian tiép anh huong dén nhidu
mat trong hoat dong nghién ctru khoa hoc cua
nha truong nhu: Xay dung cac quy dinh to chirc
hoat dong; ké hoach hoat dong nghién ctru khoa
hoc dai han va ngin han; phan bd ngan sach
danh cho hoat dong nghién ctru khoa hoc hang
nam; xay dung va thuc hién tiéu chi danh gia
hoat dong ctia ca nhan va don vi trong truong.. ..
Nhiing yéu td nay lai c¢o tac dong dén viéc thuc
déy hoat dong nghién ctru khoa hoc dai han va
ngan han cua moi ddi tugng c6 lién quan trong
nha truong.

2.3. Xy dung hé théng vin béin quy dinh ciia
nha trwong vé hoat dpng nghién ciru khoa hoc

Nhitng nam gan day, Truong Pai hoc su
pham Hué di diy manh viéc xay dyng hé thng
van ban quy dinh cho cac hoat dong ctia nha
truong, trong d6 c6 hoat dong nghién ctiru khoa
hoc. Cac van ban nay c6 thé thudc dang cu thé
hoa, chi tiét hoa ciing nhu bd sung, chinh stra cac
chi tiét ctia nhitng van ban di dugc ban hanh &
cép cao hon (B Gido duc va Pao tao, Pai hoc
Hué); hodc 1a nhimg van ban doc 1ap riéng cia
nha trudng. Mot s6 vin ban quan trong nhét lién
quan dén hoat dong nghién ctru khoa hoc c6 thé
ké dén 1a:

Quy dinh Ché d6 lam viéc giang vién cia
Truong Pai hoc Su pham, Pai hoc Hué, véi
phién ban gan nhit dugc ban hanh ngay
28/7/2022. Trong quy dinh nay c6 phan lién
quan dén hoat dong nghién ctru khoa hoc, tinh
gi0 nghién ctru khoa hoc ctia giang vién duoc chi
tiét hoa va cu thé hoa hon so véi Quy dinh cua
B6 Gido duc va Dao tao va ciia Dai hoc Hué;
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Quy dinh vé hoat dong khoa hoc - cong nghé
va quy trinh quan 1y dé tai khoa hoc - cong nghé
tai Truong Dai hoc Su pham, Dai hoc Hué phién
ban gan nhit dugc ban hanh ngay 19/3/2018, duoc
bd sung, chinh sra mot sé didu vao ngiy
06/9/2019, dua trén quy dinh twong Gng cua Dai
hoc Hué, véi nhitng bd sung, diéu chinh cho phu
hop véi dic diém cia nha trudng;

Quyét dinh vé mot s dinh murc chi ddi voi
dé tai Khoa hoc va Cong nghé cép co sO tai
Truong Pai hoc Su pham, Pai hoc Hué, ban
hanh ngay 14/9/2020;

Quy dinh vé t6 chirc va hoat dong nhom
nghién ctru manh cap Trudng tai Truong Pai
hoc Su pham, Pai hoc Hué. Phién ban cudi cung
duogc ban hanh ngay 16/12/2022;

Quy dinh vé quan 1y, st dung Quy khuyén
khich tai ndng danh cho cén b9, vién chuc va
nguoi hoc cia Truong Pai hoc Su pham, Dai
hoc Hué. Phién ban gin nhit duoc ban hanh
ngay 13/11/2019. Nhiing vin ban trén gop phan
hiéu qua trong viéc thé ché héa va chinh xac hoa
cac hoat dong nghién ctru khoa hoc trong nha
truong, dwa cac hoat dong ndy vao né nép, ding
quy dinh. Nhiing van ban dugc ban hanh ddc lap
ctia nha truong di tao thém nhitng hinh thirc to
chure, hoat dong méi, dong luc mai cho doi ngli
giang vién trong hoat dong nghién ctru khoa hoc.
2.4. Chinh sdch dong vién, khen thuong minh
bach va mém déo

3 DPé tao thém ngudn dong vién vé ca vat chit
lan tinh than cho hoat dong khoa hoc cong nghé,
dac biét 1a nhiing hoat dong c6 san pham chat
luong cao, Ve)o ngay 9/9/2013, Truong Pai hoc
su pham Hu€ da ban hanh va dua vao 4p dung
Quy dinh v€ quan ly, sit dung Qu¥y khuyén khich
tai nang danh cho can b, vién chuc va nguoi
hoc. Pay 1a mét quy dinh mang tinh dot pha va
moi mé cua nha truong, duge ban hanh sé’m hon
ca quy dinh tuong umg cua Dai hoc Hue (ban
hanh lan dau ngay 17/1Q/2013). Hién tai,
Truong Dai hoc su pham Hué cling 1a don vi duy
nhat trong 8 truong dai hoc thanh vién cua DPai
hoc Hué c6 hinh thirc khen thuong ndy. Trong
quy dinh, nhitng thanh tich cha yéu dugc khen
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thudng tap trung vao cac két qua xuit ban (dic
biét 1 cac bai bao qudc té, sach chuyén nganh
xuit ban qudc té), va dang ky s& hiru tri tué,
chuyén giao két qua khoa hoc cong nghé. Quy
dinh duoc diéu chinh, bd sung hang nam, theo
hudng ting dan yéu cau vé chat lwong cua cac
san pham khoa hoc céng nghé. Chang han nhu
trong cac nam dau tién, tit ca cac bai viét dang
trén Ky yéu hoi thao qudc té, Tap chi quéc té déu
duoc khen thudng nhung tir nam 2019, chi co6
nhitng bai bao thuoc danh muc WoS, Scopus va
CPCI méi dugc thuong.

Bang 2 14 s6 liéu vé khen thuong thanh tich
nghién ctru khoa hoc theo Quy khuyén khich tai
nang cua nha trudng trong 5 nim gan day.

Bang 2. Khen thuong theo Quy khuyén khich tai nang

S6 cong trinh va Tong

Nam giai thwéng khoa s6 tién thwéng
hoc cong nghé (triéu dong)

2018 63 228.5
2019 82 167.2
2020 110 291.9
2021 102 312.2
2022 111 344.2

C6 thé nhan thay su ting truong rd rét cia
cac cong trinh nghién ctru khoa hoc dugc khen
thudng trong vong 5 ndm gan diy, vé6i sd lugng
tang 1,8 1an; sb tién thuong ting 1,5 lan; dong
thoi v6i sy ting truong vé chat. Truong Dai hoc
su pham Hué luon c6 khen thudng kip thoi cho
nhitng thanh tich va hoat dong nghién ctru khoa
hoc mang tinh dot xudt hodc khong nim trong
quy dinh.

2.5. Nhitng chii trwong, bién phdp cu thé va
sdang tao

Vi quan diém va chién lugc chung Ia tao
diéu kién, dong luc phat trién hoat dong nghién
ctru khoa hoc véi chét luong ngay cang cao,
nham hién thyc héa st mang va tim nhin cia
minh, bén canh Quy khuyén khich tai ning,
Truong Pai hoc su pham Hué da c6 nhiéu bién
phap sang tao cu thé, c6 thé ké dén nhu:

Vé dé tai khoa hoc céng nghé: Uu tién
tuyén chon, phé duyét nhimng dé tai c6 san pham
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khoa hoc cong nghé chat luong cao. Riéng dbi
v6i dé tai cap truong, duoc phan chia thanh
nhiéu mtrc v6i kinh phi khac nhau twong ting véi
yéu cau san pham khac nhau, trong d6 c6 mirc
kha cao ddi voi nhitng dé tai co san pham 1a bai
bdo WoS, Scopus hodc san phém dugc dang ky
so hitu tri tué, chuyén giao img dung. Pong thoi,
cling c¢6 nhimg quy dinh ddi véi cac giang vién
¢6 hoc ham, hoc vi cao thi chi dugc thuc hién
nhitng d& tai cip quan 1y cao va c6 san pham chat
lugng cao.

Nhom Nghién cuu manh giang vién:
Trudng tao diéu kién hd trg dé giang vién thanh
18p cac nhém nghién ctru manh cép cao (hién tai
chi méi ¢6 cap Pai hoc Hué). Dé tao diéu kién
cho giang vién c6 du diéu kién thanh l4p nhom
nghién ctru manh cap cao hon, tir nim 2019,
Truong da ban hanh Quy dinh vé viée to chirc va
hoat dong ctia cac nghién ciru manh cap Trudng.
Theo d6, tiéu chuan ciia cac nhoém dang ky phai
thoa man cac diéu kién: 1) Chua du didu kién dé
dang ky nhom nghién ciru manh cap Dai hoc
Hué; 2) Sau 2 nam hoat dong, nhom phai dat
dugc du tiéu chuin va san phim dé c6 thé dang
ky tré thanh nhom nghién ctiru manh cép Pai hoc
Hué. Ké tr lac ban hanh, d3 c¢6 nhiéu nhom
nghién ctu manh dugc thanh 1ap va hoat dong
hi€u qua.

Nhom nghién ciru manh sinh vién: La mot
hoat dong mang tinh dot pha trong viéc nang cao
chat luong nghién ctru khoa hoc cia sinh vién.
Trudc ddy, sinh vién chu yéu ding ky dé tai
nghién ciru khoa hoc cip trudng, v6i mic kinh
phi kha nho (5-7 tridu dong/dé tai), véi yéu cau
san pham thap (bai bao ding & Ky yéu Hoi thao
khoa hoc sinh vién ctia Truong). Véi hinh thire
nay, cac dé tai thuong chi ding ¢ mirc d6 ngin
han, nho, thap. Tir nam 2019, Truong di c6 quy
dinh dé thanh lap va dua vao hoat dong cac
nhom nghién cru manh sinh vién, theo hudng c6
thoi gian thyc hién dai hon, co yéu ciu vé san
pham cao hon va dugc cép kinh phi nhiéu hon,
t6i da & mirc hang trim triéu ddng. Nhd hudng
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tiép can nay, da co nhimg sinh vién ciia Truong
1a tac gia cua cac bai bao thuoc danh muc WoS
va Scopus, tir d6 dat dugc nhirng giai thudng cao
trong cac cudc thi vé& nghién ctru khoa hoc sinh
vién & mirc quic gia.

2.6. To chikc va tao diéu kién dé giing vién
tham gia nhiéu hoat dpng khoa hoc cong nghé

Hang nam, nhiéu hoat dong khoa hoc cong
nghé duoc Truong va cac don vi truc thude td
chirc nhu: Hoi thao khoa hoc cac cép; seminar
khoa hoc, moi cac dién gia quéc té thuyét trinh,
trao ddi hoc thuat. ... Truong ciing tao didu kién
thuan loi dé giang vién va ngudi hoc tham gia
cac cudc thi, hoi thi khoa hoc cac cép. Nhiing
hoat dong nay da tao diéu kién va dong luc dé
giang vién va nguoi hoc cla truong tang cuong
cong tac nghién ciru khoa hoc va dat nhiéu két
qua cao.

3. CAC KET QUA PAT PUQC

Cong tac nghién ciru khoa hoc da tré thanh
mot hoat dong, mot yéu cau thudng xuyén va tit
yéu trong hoat dong ciia timg giang vién, don vi
trong Truong.

Cé mot sy cong tac va canh tranh lanh
manh trong viéc ding ky cac dé tai khoa hoc
cong nghé, theo xu huéng uu tién cho nhimng dé
tai c6 san pham cao.

Hang nam, gidng vién va nguoi hoc cua
Trudng thyc hién dugc nhidu dé tai, nhiém vu
khoa hoc cong nghé va dat nhiéu giai thuong
khoa hoc cong nghé cac cip, trong d6 c¢6 nhidu
dé tai va giai thuong cap qudc gia.

S6 lwong dé tai cAp Quéc gia (chu yéu 1a dé
tai thugc Quy Nafosted) cua Truong luon dat
mtc cao trong s cac trudng thanh vién cua Pai
hoc Hué. Trong 2 nam (2021, 2022), Quy
Nafosted khong tuyén d& tai méi nén Truong
khong c6 dé tai nao thudc cap Qudc gia. S6
luong dé tai cap Trudng cua cac nam 2021, 2022
cling giam so Vi cac nam trude, do Truong thuc
hién chii treong giam b6t cac dé tai nho, kinh phi
it, dé tap trung cho cac dé tai 16n hon va cac
nhém nghién ctru manh, nhat 1a ddi véi sinh vién
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thi khong con duy tri cac dé tai nho va don Ié.
Tuy s6 luong dé tai ctia 2 nim gan day co it hon
S0 voi nhitng nam trude, nhung nhin chung thi

Bang 3. S6 lugng dé tai nghién ciru khoa hoc cac cap

chat lwong d¢ tai, va kéo theo 1a chét luong cia
san pham ciing tang theo.

cta Truong Pai hoc su pham Hué 5 nim gan day

Loai Nam 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Dé tai nghién ciru khoa hoc cap Truong 66 61 39 25 32
Dé tai nghién ctru khoa hoc cap Pai hoc Hué 08 16 21 12 10
D¢ tai nghién ciru khoa hoc cap Bo 04 06 04 05 03
beé tai nghién ctru khoa hoc cap Tinh 0 0 0 01 0
D¢ tai nghién ciru khoa hoc cip Qubc gia 05 03 05 0 0
Téng cong 83 86 69 43 45

Tir khi c6 chinh sach vé nhém nghién ctru
manh duge ban hanh (2019), nhidu nhém nghién
ctru manh da dugc thanh 1ap (Bang 4) va ngay
cang thé hién 13 vai tro trong viéc thuc day hoat
dong nghién ctru khoa hoc va dong goép phan
dang ké vao viée tang sb luong xuit ban chit
lugng cao cua toan Truong, dac biét 1a cac xuét
ban cua sinh vién trén céc tap chi qudc té. Cac

nhom nghién ctru manh sinh vién da tao duogc
trong tung khoa cac hoat dong nghién cuu khoa
hoc mang tinh dai hoi, c6 chét lugng cao va co
tinh ké thira giira cac khéa sinh vién, mot diém
rat khé dé thuc hién néu nhu chi t6 chirc hoat
dong nghién ctru khoa hoc trong sinh vién theo
dang cac dé tai don 18, kinh phi it nhu trude day.

Bang 4. S6 lugng nhém nghién ctru manh cia Truong Pai hoc su pham Hué 5 nim gan day

Loai Nam 2019 2020 2021 | 2022 | 2023
S6 nhém nghién ciru manh cap Trudng cia gidng vién 02 03 03 05
S6 nhom nghién ciru manh cap Pai hoc Hué cuia giang vién C::ua 0 03 04 *
7 R thuc
S0 nhom nghién ctru manh cap truong cua sinh vién hien 13 07 06 10
Téng cong . 15 13 13 15

S6 lugng cac san pham xuat ban cia giang
vién tang dan, ca vé sd luong va chit luong,
trong do c6 su dich chuyén 13 rét vé su chuyén
bién tir cdc san pham xuat ban & mirc do thip dén
cac muc do cao hon. Pay la minh ching cho su
phat trién cia hoat dong nghién ctru khoa hoc
cua nha truong, voi cac s6 liéu cu thé dugce trinh
trong Bang 5 [3]. Bai bao thudgc danh muc
ISI/WoS, ESCI, Scopus nhiéu hon sb lugng
cong trinh duoc thudng theo Quy khuyén khich
tai nang, vi ti€u chudn cua cic bai bio duoc
thuéng co nhiing yéu cau chat hon. Vi du nhu
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*: chua trién khai ddng ky méi
tac gid bai bao phai st dung tén don vi cua
Truong Pai hoc su pham Hué, cac bai cua giang
vién cua Truong nhung dang lam nghién clru
sinh tai don vi khéc s€ khong duogc thudng. Bai
bao thudc danh muc WoS, Scopus cua nha
truong thudc hang cao nhit trong khdi céc
truong su pham cua ca nudc, nhét 1a khi danh
gid theo ty 1& s6 bai bao trén s6 lugng giang vién.
S6 lugng cac xuét ban thudc danh muc WoS va
Scopus tang truong rat an tuong, gip 1,6 1an khi
so sanh s6 lugng cta nam 2022 va nim 2019.
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Bang 5. S6 lugng cong trinh nghién ciru khoa hoc ciia Truong Dai hoc su pham Hué cong bd trong 5 nam gan day

Loai

Tap chi khoa hoc Qudc té

Tap chi thuc danh myc WoS
Tap chi thudc danh myc Scopus
Tap chi Qudc té c6 phan bién

Tap chi khoa hgc trong nwéc

Tap chi duoc Hoi ddng Chirc danh Gido su Nha nudc

tinh diém

Tap chi/T4p san cta cap truong
H¢i thao khoa hoc

Ho1i thao khoa hoc quéc té

Hoi thao khoa hoc trong nude
Hoi thao khoa hoc cip truong

Téng cong

4. NHUNG KHO KHAN VA VUGNG MAC

Khé khan trong nguon kinh phi va tdi
nguyén dé thuwce hién dé tai nghién ciru khoa hoc:
Pa s6 cac dé tai tur cép Pai hoc Hué tré 1én
(ngoai trir dé tai Nafosted) duoc phan bo theo
chi tidu kha han hep. Dé tai cip trudng ciing cd
s6 luong han ché do ngudn kinh phi han ché
hang nam dugc trich ra tir kinh phi hoat ddng cua
nha truong. Cac ngudn dé tai ciia cac dia phuong
va cac ban nganh khac rat khé dé tiép can. Tat
ca nhitng diéu nay lam cho sé lugng dé tai
nghién ctru khoa hoc dugc thuc hién 1a nho hon
nhiéu so véi kha ning va nhu cau cta doi ngii
giang vién, nha nghién ctru trong trudng.

Cdc nghién ciru, nhém nghién ciru van
mang tinh cuc b, tam vée nhé: nhin chung, cac
dé tai, nhiém vu khoa hoc cong nghé déu c6 tinh
ngén han va pham vi nghién ciru nho, ké ca cac
dé tai va nhiém vu cip quéc gia. Cac nhom thuc
hién d@ tai n6i chung vin mang tinh cuc bo trong
don vi hodc chi co két hop voi mot s6 it ca nhan,
don vi bén ngoai, chua c6 nhiing nhom nghién
ctru 16n, mang tAm voc quéc gia, c6 thé thuc hién
nhitng nghién ctru mang tinh lau dai va c6 két
qué xuét sic, co ¥ nghia 16n trong khoa hoc va
{mg dung phat trién kinh té xa hoi.

Nam
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2018 2019 2020 2021 2022
87 83 116 138 138
64 70 97 102 92
10 12 14 28 35
13 1 5 8 11

219 168 152 165 184
169 138 142 135 135
50 30 10 30 49
84 55 40 38 60
12 5 14 13 23
60 40 24 23 26
12 10 2 2 11
390 306 308 341 382

Thii tuc thue hién dé tai ruom ra, phuec tap:
Quy trinh thyc hién dé tai con rat nhiéu budc
khong can thiét, khong c6 y nghia trong viéc
nang cao chét luong khoa hoc cia dé tai. Pac
biét 1a cac quy dinh, thi tuc thanh toan, quyét
toan vé tai chinh con rat phtc tap, doi hoi nhidu
thoi gian va cong strc thuc hién. Rat nhiéu nha
nghién ctru di phat biéu rang thuc hién cac cong
vi€c nay con kho khan va mét nhoc hon ca viéc
thuc hién ndi dung khoa hoc cua dé tai.

Van con mét bé phan giang vién chwa tich
cuc trong viéc nang cao trinh do chuyén moén noi
chung va kha nang thuc hién nghién cuu khoa
hoc noi riéng: Thuc té c6 mot bod phan giang
vién chua c6 trinh do tién si nhung khong tich
cuc, tham chi 1a hoan toan khong c6 y dinh nang
cao trinh d0 cia minh, ké ca khi co diéu kién rat
thuan loi. Piéu nay anh huéng dén kha ning
chuyén moén noéi chung va kha nang nghién ctru
khoa hoc noi riéng cua ban than bi han ché, tir
d6 c6 anh hudng tiéu cuc dén hoat dong nghién
ctru khoa hoc ctia toan truong.

5. CAC KIEN NGHI VA PE XUAT

Tao thém ngudn kinh phi va diéu kién danh
cho cong viéc nghién curu khoa hoc: Ngoai cac
ngudn von tir ngan sach nhu da cé trude day, co



HA VIET HAI - LE ANH PHUONG

thé tao thém theo hudng xa hoi héa théng qua  thuc hién cong tac nghién ciru khoa hoc. Nang
cac chinh sach, quy dinh mang tinh vi mo, nhit  cao tiéu chudn vé trinh d6 giang vién, tién toi
1a dé tao su tham gia tich cuc cua cac td chire, quy dinh trinh do tdi thiéu cua giang vién la tién
cong ty, tap doan 16n vao cong tic nghién ciru  si. P6i véi nhitng truong hop tuyén dung giang
va ing dung khoa hoc cong nghé. Duy tri va phat  vién tip su chwa phai 14 tién si, phai quy dinh 16
trién Quy Nafosted va phat trién thém nhiing  trinh va thoi gian toi da dé giang vién dat duoc
quy tuong tu, mot cach thirc dé phat trién mot  trinh do nay.

cach coéng bang, minh bach va hiéu qua cac 6. KET LUAN

nghién ctru khoa hoc ¢6 chit lwong cao. Nhanh V6i nhiéu chinh sach, quy dinh va bién
chong trién khai viéc thanh lap cac nhom nghién  phap dong bo, hidu qua, thanh tich hang nam vé
ciru manh (cép Bd) theo Nghi dinh nghién ctru khoa hoc cia Truong Pai hoc su
109/2022/ND-CP ciia Chinh phu. Py sé 1la  pham Hué ludn ting truong vé so lugng va chét
nhitng nhom nghién ctru 16n theo hinh thire lién  luwong, dic biét 1a trong vong 5 nim gan day. Tuy
truong, li€n vién, lién nganh, thoi gian hoat dong  nhién, bén canh nhiing két qua tot d3 dat duoc,
lau dai va co thé thuc hién nhimg nghién ctru c6  ciing ¢6 nhiu van dé kho khin va trd ngai can
chat lugng cao, co6 ngudn kinh phi 16n va thoi  giai quyét nhung vuot qua kha niang va quyén
gian thyc hién dai. Két qua ciia cic nhom s& 1a han ctia nha truong. Bai viét nay da trinh bay va
nhitng san phdm khoa hoc cong nghé c6 chit  phan tich nhitng nguyén nhan, két qua dang
lugng cao, dong gop 16n cho khoa hoc va phat  khich I¢ cia hoat dong khoa hoc cong nghé tai
trién kinh té xa hoi. Giam bét cac thi tuc hanh truong Pai hoc su pham Hué cung voi nhiing
chinh ruom ra, phirc tap, dac biét 1a viéc thanh kién nghi, dé xuét gtri Bo Gido duc va Pao tao
toan quyét toan kinh phi trong quy dinh quanly  va chinh phu dé tao diéu kién va thuc ¢y manh
va thuc hién dé tai khoa hoc cong nghé cic cdp,  mé hon nita cong tac khoa hoc cong nghé trong
tao diéu kién dé cac nha khoa hoc tap trung vao  cac truong dai hoc cong ldp trén toan quéc.
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