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Xay dung bg chi sé phdt trién gido duc ¢ trirong pho thong la
viéc rdt can thiét dé nang cao chat heong gido duc Ciia nha
trwong. Bai viét dé xuat khung chi sé phdt trién gido duc cua
trieong phé thong bao gom: Tiép cdn gido duc, phdt trién cdc
nguon luc gido duc, xdy dung méi trwong gido duc, té chirc
cdc hoat dong gido duc va két qua dat duoc. Bai viét ciing
phdn tich mét 6 gidi phdp dé xudt vé co ché chinh séch, cdc
nguén luc, vai tro cua cac bén lién quan trong viéc thuc hién

cdc chi S6 phdt trién gido duC Ciia nha trirong.
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ABSTRACT

The set of educational development indicators at schools is
necessary to improve the quality of school education. The
article proposes a framework for the school's educational
development

index including: Access to education,

educational resources, educational environment, educational
activities and outcomes. The article also analyzes a number
of proposed solutions on policies, resources, and the role of
parties in the implementation of the school's educational
development indicators.

1. PAT VAN PE

Ngay nay, phét trién gido duc 1a van dé
dang nhin duoc su quan tim rat 16n cua céac
cip, cac nganh, vi né truc tiép lién quan dén su
phat trién con nguoi, sy phat trién cua mot td
chirc va ciia ca cong dong. Chi s phat trién
giao duc (EDI - Education Development Index)
cung v6i tudi tho va thu nhap binh quan dau
ngudi duoc sir dung dé so sanh chi s6 phat trién
con nguoi (HDI — Human Development Index)
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giita cac qudc gia noi chung hodc so sanh sy
phat trién cia timg qudc gia trong cac thoi
diém khac nhau. O Viét Nam, bao céo chi s6
phat trién con ngudi hang nim déu dugc danh
gia cao trong khu vic; tuy nhién, trong cac chi s6
vé phat trién con ngudi thi chi s vé phét trién
giao dyc dugc danh gia khong cao va cod su
chénh léch 16n gilra cac dia phuong [6]. Theo
quan sat ctia chiing t6i, mét trong nhiing 1y do d6
1a hau hét cac co sé gido duc & dia phuong chua
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that sy ndm vimg cac chi s6 phat trién gido duc
va viéc thue hién cac chi sb nay trong thuc té van
con nhiéu kho khan, ling ting, bat cap; hang
nam, cac hoat dong ctia nha truong cha yéu chi
thyc hién theo nhi€ém vy thudng xuyén va theo
chi dao tur cép trén. Mat khac, viéc nghién ctu
van dé nay ¢ Viét Nam va trién khai dén cac co
s& gido dyc hdu nhu ciing chua duoc tién hanh
sau rong. Bai viét ndy budc dau dé xuat xdy
dung bd chi sd phat trién gido duc truong phd
thong ¢ Viét Nam va mot so giai phap t6 chirc
thuc hién.

2. KET QUA NGHIEN CUU

2.1. Khdi niém chi sé phdt trién gido duc

Chi s phat trién giao duc 14 cac sd liéu thé
hién su bién déi, phat trién trong cac hoat dong
gido duc qua cac thoi ky. Chi sb nay lién quan
dén cac yéu t6 nhu: Muc tiéu phat trién giao
duc; két qua dau ra 1a nang luc cua nguoi hoc
va kha nang hoc tap sudt doi; cac quy trinh gido
duc bao gém: day, hoc va kiém tra danh gia;
nhitng ngudn lyuc cdt 16i 1a chuong trinh, nguoi
hoc, ngudi day va méi truong day hoc; co ché
hd trg bao gém: su quan tri, nguén tai chinh va
ning lyc cia hé thong.

Theo Chuong trinh Phat trién Lién Hop
Qudc (UNDP), chi sé phat trién gido duc cia
mot qudc gia (tinh trong chi sb phat trién con
ngudi) duoe do ludng bang sé nam di hoc binh
quan cta nguoi dan tir 25 tudi tré 1én va sb nam
di hoc ky vong cua tré tir 5 tudi c6 thé nhan
dugc [6]. Tuy nhién, mot sé qudc gia ciing da
cong bd thém nhiéu chi s6 khac biét, phu hop
v6i chét lugng gido duc cia dit nude. Ching
han Italia, tir ndm 2003, cung c?ip mot thude do
da chidu vé chi sb phat trién chat luong gido
duc ving v6i 41 chi sb trong 7 thanh phan gém:
Moi truong, kinh té va lao dong, quyén cong
dan, strc khoe, gido duc va van hoa, co hdi binh
ddng, su tham gia [9]. Nam 2009, Truong Dai
hoc Gido duc Quéc gia An Do dua ra 23 chi s6
danh gia sy phat trién gido duc cta céac tiéu
bang/vung theo bdn nhém: Co hdi hoc tap, co
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s& ha tang, doi ngil gido vién va két qua dau
ra[8]. Nhu vay, ké tir d& xuat cia UNDP, dén
nay cac chi sb phat trién gido duc & cac qudc
gia dd dugc xem xét da dang, phong phu trén
nhiéu phuong dién.

2.2. Co s6 dé xudt by chi sé phdt trién gido
duc trwong phé théng ¢ Viét Nam

Chi s6 phat trién gido duc & trudong phd
thong 1a cac s6 liéu thé hién két qua cac hoat
dong gido duc hang nam va qua cac thoi ky
theo churc nang, nhiém vu dugc giao ctia nha
truong. Trong nha trudng phd thong, viéc phat
trién gido duc trudc hét dugc thuc hién theo
muc tiéu gido duc ndi chung. Muc tiéu gido duc
phé thong Viét Nam 1a nham phat trién toan
dién cho nguoi hoc vé dao durc, tri tué, thé cht,
thAim my, k§ ning co ban, phat trién ning lyc
ca nhan, tinh ndng dong va sang tao; hinh thanh
nhan cach con ngudi Viét Nam xa hoi chu
nghia va trach nhiém cong dan; chuén bi cho
ngudi hoc tiép tuc hoc chuong trinh gio duc
dai hoc, gido duc nghé nghiép hoac tham gia
lao dong, xdy dung va bao vé T6 qudc [5]. Muc
tiéu chung nay dugc cu thé hoa trong muc ti€u
clia cac cap hoc dugc quy dinh trong cac vin
ban Luat Giao duc, Piéu 1é nha trudng va
Chuong trinh gido duc pho thong.

T muyc tiéu chung ndy, mdi trudng xac
dinh muc tiéu cu thé vai nhitng yéu cAu can
dat, lam co s& danh gia Kkét qua dat dugc cua
cac hoat dong hang nim qua cac thoi ky. Két
qua cac hoat dong dugc do luong qua cac chi
s6 vé ty 1€ tuyén sinh dAu vao, su tién bd cua
hoc sinh qua céac 16p, cac c?ip hoc, chét lugng
ctia doi ngil giao vién, két qua hoc tap va rén
luyén ctia hoc sinh, nhitng thanh tich dat
duoc.... cac chi sb nay phan anh co hoi hoc tép,
diéu kién day hoc, tién trinh thuc hién, Kkét qua
day hoc va nhiing thanh tyu ctia nha truong.
Pay 1a co so trude hét dé xay dung bd chi sb
phat trién gido duc ciia nha truong.

Chi s6 phat trién gido duc cla trudng phd
thong con phai cin clr vao chi sd phat trién giao
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duc chung cua ca nudc va cua ting dia phuong.
Céc chi s6 nay dugc cong bd trong chién lugc
phat trién gido duc qua cac thoi ky. Chang han:
Bo chi tiéu phat trién bén vimg trong gido duc
va dao tao dén nim 2025 va dinh huéng dén
nim 2030 theo Quyét dinh s6 2161/Qb-
BGDDT ngay 26/6/2017; hoac cac chi tiéu
trong linh vuc giao duc va dao tao cua bd ti€u
chi qudc gia vé xi néng thén méi giai doan

2021-2025 theo Quyét dinh sb 1491/QDb-
BGDDT ngay 06/6/2022 cua Bo Gido duc va
Pao tao.
2.3. Dé xudt khung chi sé phat trién gido duc
6 trwomg pho thong

Cin clr cac co s& ndi trén, bai viét dé xuat
khung chi s6 phat trién gido duc truong phod
thong & Viét Nam giai doan hién nay theo cac
tiéu chi nhu sau:

N Chi s6 dat dwoc Ghi cha

TT Noi dung — e S
DPén nam Dén nam

TC1 Tiép can gido duc
TC2 Céc nguon lyc gido duc
TC3 Hoat dong gido duc
TC4 Moi truong gido duc
TC5 Két qua gido duc

Tuy theo tinh hinh thyc té ciia mdi truong,
khung nay can dugc thiét ké chi tiét noi dung
céc tiéu chi thuc hién véi chi s, muic dat duge
cu thé nham dinh hudng cho su phat trién gido
duc cia nha truong qua tung giai doan. Noi
dung o mdi tiéu chi can thé hién rd hoat dong o
cac linh vyc nhu sau:

béi véi tié}) can giao duc, d6 1a cac muc
tidu, chi tiéu vé co cau mang ludi trudng 16p,
cong tac phd cap gido duc, ngudn thong tin, cac
thi tuc, quy trinh va két qua tiép can gido duc
dugc phan tich qua hé théng truong 16p, ty 18
huy dong hoc sinh ra 16p, ty 1¢ nhap hoc ding
do tudi, ty 1& tuyén sinh dau vao cac 16p, s6 hoc
sinh dan toc thiéu sd, hoc sinh c6 hoan canh
dac biét....

bdi voi nguén lyc giao duc, 6 1a cac muc
tiéu, chi tiéu v& doi ngil gido vién, ngudn tai
chinh, co s& vat chat, thiét bi, ha t?mg cong
ngh¢ thong tin... dugc phan tich qua ty 1¢ gido
vién/ 16p, ty 1é gido vién dat chun/trén chuén,
s6 phong hoc, phong chirc ning, cac cong trinh
phuy, ngudn kinh phi hoat dong. ...

béi v6i cdc hoat dong gido duc, d6 1a cac
muc tiéu, chi tiéu vé& ndi dung, chuong trinh,
hoat dong giang day, hoat dong hoc tap, cac
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hoat dong ngoai khoa, cong tac kiém tra danh
gia, cong tac quan ly gido duc dugc phan tich
qua chién lugc phat trién, cac ké hoach hoat
dong, phuong thire trién khai, thoi gian, thoi
lugng t6 chire thuc hién....

D6i véi méi trwong gido duc, 6 1a cac
muc ti€u, chi ti€u vé co ché chinh sach, cac moi
quan hé trong va ngoai nha truong, vin dé cong
bﬁng, minh bach, hgp tac, két ndi va an toan
truong hoc dugc phan tich qua canh quan nha
truong, cac thiét ché van hoa, sy tham gia phdi
hop cua cac luc luong gido duc/cac bén lién
quan....

Déi voi két qua gido duc, 36 1a két qua dat
duogc so voi muc ti€u, chi ti€u lién quan dén
chat luong giang day cuia gido vién, két qua hoc
tap, kha nang phat trién cua hoc sinh dwoc phan
tich qua nhiing thanh tyu dat dugc ctia nha
truong, két qua kiém dinh chét lugng, ty 18 hoc
sinh tot nghiép cudi cap, s6 lwong hoc sinh gioi
cac cép, Kkét qua hoc tap va rén luyén ctia hoc
sinh hang nam....

Cac muc tiéu, chi tiéu can cu thé theo kha
nang, diéu kién cua nha truong, c6 chu y dén
dinh muc chung cua gido duc dia phuong, cua
gido duc ca nudc. Ching han: Ty 16 huy dong
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tré ra 16p tiéu hoc phai dat 99% vao nam 2025,
dat 99,9% vao nam 2030; ty I¢ huy dong tré ra
l6p trung hoc co s& phai dat 97% vao nam
2025, dat 99,5% vao nam 2030 (theo Quyét
dinh 2161/Qb-BGDDT cua B§ Gidao duc va
bao tao). Hoac ty 1€ cong nhén phé cap giao
duyc trung hoc co s& & muc 1 c6 80% tré trong
do 15 - 18 tudi tbt nghiép trung hoc co s, ddi
voi vung kho 1a 70% (theo Nghi dinh
20/2014/ND-CP cua Chinh phu).

Trong mdt nghién ctru tiép theo, chiing toi
s& trinh bay day du, chi tiét noi dung ciia timg
tiéu chi phi hop vé6i khung chi s phat trién
giao duc ¢ mdi ce”ip tiéu hoc, trung hoc co so va
trung hoc phd thong. Phan dudi day, bai viét
xin dua ra mot sé dinh huéng cho giai phap to
chire trién khai thyc hién bd chi s6 phat trién
gido duc & trudng phd thong theo nhimg goi ¥
néu trén.
2.4. Gidi phdp té chirc trién khai thuc hién bé
chi sé phdt trién gido duc & trwong phé thong
2.4.1. Ban hanh bg chi sé phat trién gido duc &
trieong phé thong

Pé chu dong thuc hién cac nhiém vy dat
duoc muc tiéu dé ra hang ndm va nang cao dan
két qua qua ting giai doan, nha truong can co
phuong an dinh huéng rd rang cho tung hoat
dong. Do chinh 14 bd chi sb phat trién gido duc
cua nha truong véi ndi dung hanh dong va chi
tiéu cu thé 1am can ctr dé phén d4u thuc hién.
Bo chi s6 nay can dwoc xdy dung theo khung
dé xuét trén v6i cac ndi dung cu thé va dinh
murc phi hop véi dic diém cua dia phuong, phu
hop véi didu kién ciia nha truong. Tt nhat 13
sO giao duc va dao tao, phong gido duc va dao
tao ban hanh va co bd sung, huéng dan thuc
hién cho céc trudong vao ddu mdi nam hoc. O
dia phuong nao chua ban hanh thi cac truong
c6 thé chu ddng can cir vao nhiém vu gido duc
hang nim dé tu xdy dung bd chi sb cua truong
minh nhdm dinh hudng cho cac hoat dong cua
nha truong.
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2.4.2. Xdy dung ké hoach trién khai thuc hién
bé chi s6 phat trién gido duc

Trén co s& bo chi s da co, hang nam, nha
truong xdy dung ké hoach hanh dong trién khai
céc chi s trong d6. V& nguyén tic, bat cit mot
hoat dong nao dién ra trong mot thoi gian dai,
c6 su tham gia cta nhiéu luc lugng, bao gém
nhiéu hanh dong... déu phai c6 ké hoach. Ké
hoach dam bao cho sy thanh cong cua cac hoat
dong. Ké hoach phai dinh huéng cho hanh
dong, phai huéng dén cac muc tidu cu thé, phai
phu hop tinh hinh. K& hoach phai duoc thiét ké
day du cac ndi dung: Lam viée gi, ai lam, 1am
thé nao, cac nguén luc dé thuc hién, lam khi
nao va cac yéu cau can dat duoc. Can st dung
cac cong cu khoa hoc dé 1ap ké hoach va doi
moi cach thirc 1am ké hoach theo hudng huy
dong dugc su tham gia tich cuc cua ca tap thé.
K& hoach can duoc tap thé thao luan, dé xuét
cac y tuong va di dén thong nhit cac viéc phai
lam, cach lam, céc chi tiéu can dat. D6 cling la
cach mo rong dan chud, tao su d@)ng thuén,
quyét tdm cua moi thanh vién nham thuc hién
t8t cac nhiém vu cta nha truong.
2.4.3. T6 chirc tot cdc hoat dong trién khai thuc
hién ké hoach

Cin cr vao ké hoach chung, higu truéng
phan céng nhiém vu cho cac td, cac ca nhan, bo
phan trong nha truong. Cac td, c4 nhan, b
phan xdy dung ké hoach thuc hién nhiém vu
duoc phan cong phi hop. Mdi ca nhan ty thuc
hién, phéi hop thuc hién va tu giam sat cong
viéc cia minh. Cac t6 trudng trién khai thuc
hién ké hoach cua to va theo doi, danh gia két
qua thyc hién cua to, cua ting ca nhan thong
qua cac sinh hoat chuyén dé, thao giang, du
gio.... hiéu truong giam sat, danh gia viéc thuc
hién ké hoach cua ca nhan, cia cac to thong
qua tham dy cac hoat dong chuyén mon cia t6,
qua xét duyét s6 sach, hd so va qua cac bao céo
dinh ky; phat hién kip thoi cac van d& phat sinh
dé co6 bién phap hd trg, hodc c6 cac quyét dinh
bd sung gitip khic phuc kip thoi nhiing sai sot
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va tao diéu kién cho c4 nhén, cac t6 hoan thanh
t6t ké hoach. Sau mot qua trinh thuc hién ké
hoach, hiéu truong can so két, téng két rat kinh
nghiém, danh gia nhimg mit wu diém can tiép
tuc phat huy, nhiing han ché can khic phuc;
phan tich dé dua ra cac tac dong cai tién cho
giai doan tiép theo.

2.4.4. Boi duéng ndng cao nang luc chuyén
mon cho doi ngii

Moi ké hoach hanh dong s& khong thé thuc
hién duoc néu khong co con ngudi, con ngudi
1a chii thé ciia hanh dong, quyét dinh sy thanh
bai ctia hanh dong. Do d6, can thuong xuyén
bdi dudng xay dung doi ngii can bd quéan ly,
gido vién, nhan vién co phém chat dao dure tét,
c6 ban linh chinh tri, khong nging nang cao
ning lyc chuyén mén dap tng tdt yéu ciu
nhiém vu.

Bén canh viéc bdi dudng theo chuan, boi
dudng thuong xuyén hang nim, can bdi dudng
cac ndi dung lién quan dén viéc thuc hién céac
chi s phat trién gido duc cuia nha truong. Ddi
v6i can bd quan 1y, can chi trong bdi dudng
mot s6 ndi dung nhu: TS chic xdy dung ké
hoach phat trién nha trudng (md dun QLPTO04);
quan tri hoat dong day hoc, giao duc trong nha
truong (md dun QLPTO5); quan tri to chirc,
hanh
QLPTO7); quan tri chit luong gido duc trong
nha truong (md dun QLPT10); phdi hop giira
nha truong, gia dinh va xa hoi trong thuc hién

chinh trong nha truong (mdé dun

hoat dong day hoc cho hoc sinh (mdé dun
QLPT14); phdi hop giita nha truong, gia dinh
va xa hoi trong thyc hién hoat dong giao duc
hoc sinh (m6 dun QLPTI15)... theo Thong tu
18/2019/TT-BGDBT ngay 01/11/2019 ctua Bo
Gi4o duc va Dao tao. DBi véi gido vién can chi
trong bdi dudng cac ndi dung nhu: Xay dung
ké hoach day hoc va gido duc theo hudng phat
trién pham chat, nang lyc hoc sinh (mé dun
GVPTO04); st dung phuong phap day hoc va
gido duc phat trién pham chat, ning luc hoc
sinh (m6 dun GVPTO05); kiém tra, danh gia hoc
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sinh trong cac co s& gido duc phd thong theo
hudng phat trién pham chét ning luc hoc sinh
(m6 dun GVPTO06); ing dung cong nghé thong
tin, khai thac va st dung thiét bi cong nghé
trong day hoc va gido duc hoc sinh trong cac co
so giao dyc phd thong (md dun GVPTI15);...
theo Thong tu 17/2019/TT-BGDDT ngay
01/11/2019 cita Bo Giao duc va Pao tao.

Trong cong tic bdi dudng cin dé cao y
thirc ty hoc, tu boi dudng tai chd, dic biét
thong qua cac hinh thtrc sinh hoat chuyén dé
trong t& chuyén moén. Pay c6 thé noi 1a hinh
thirc bdi dudng hiéu qua nhét, khong mét nhidu
thoi gian, khong ton kém kinh phi vi dugc to
chuc trong nhitng cudc hop dinh ky, trong gio
lam viéc, trong gio day va cac ndi dung sinh
hoat thuong gin giii, thiét thuc, sat hop véi
nhitng cong viéc chuyén mon hang ngay.

2.4.5. Trang bi co so vat chat, thiét bi, tao cdc
diéu kién thuc hién ké hoach

Hién nay, sy thadm nhdp cia cac thiét bi
nghe nhin, thong tin va vi tinh vao nha trudong
cho thiy chiing da trg thanh cac phuong tién cé
tac dung cao trong cac hoat dong giao duc. Mot
mit, chung gop phin mé rong cac ngudn tri
thtrc cho day hoc, giup cho viéc linh hoi tri
thirc nhanh chong hon véi mot khdi lugng tri
thirc da dién va phong pha; mat khac, ching
g6p phan vao viéc ddi méi phuwong phap gido
duc. Phuong tién thuc su trd thanh duong dan,
ngudn khai théc tri thire, khoi goi su kham pha,
tim toi cia nguoi hoc. Pa phuong tién gio day
khong chi dé trinh dién trén 16p hoc ma thyc sy
la nhitng cong cu ho tro day hoc mét cach hiéu
quéa. Dé phat trién chat lugng gido duc ciia nha
truong, bit budc phai diu tu mot khoan kinh
phi khong nhé cho viée tu bd, stra chita, mua
sdm cac trang thiét bi hién dai, xay dung méi
ha tang cong nghé thong tin va cac diéu kién,
phuong tién khac phuc vu cho cac hoat dong
day hoc, gido duc trong nha truong. Theo dé
can phan bd ngudn tai chinh ngay cang cao hon
dé khong ngimg chuan héa, hién dai hoa co so
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vat chat, tao nhitng diéu kién tién quyét cho
gido vién va hoc sinh thyuc hién t6t cac yéu cau
phat trién gido duc ciia nha truong.

2.4.6. Xay dung mot moi truong than thién, hop
tac, tich cuc

Xay dung mét moi truong than thién, hop
tac, tich cyc trong nha trudng trudc hét 1a dé
tao ra co ché, diéu kién nham c6 su phéi hop
chit ch&, hiéu qua giita moi thanh vién, moi to
chue, moi lyc lugng bén trong va ngoai nha
truong cung tham gia vao viéc thuc hién tdt cac
chi sb phat trién gido duc cuia nha truong. Cac
hoat dong ciia nha truong luén duoc dién ra
trong mot mdi truong cu thé véi nhidu mdi
quan h¢ tuong tac. Xay dung cac quan hé than
thi€n, hop tac, tich cuc chinh la da tao dung
mot moi trudng tdt nhat dé phat huy ning luc
cua tung thanh vién. Trong mdt mdi trudng
than thién, tich cuc s& khong co chd cho su rdp
khuén, ap dat, tur do, khoi goi dugc tinh chu
dong, sang tao cua doi ngili can b, gido vién,
nhan vién nha truong.

Can phai xdy dung nha truong co nhiing
gia tri van hoa chuén muc; c6 mbi quan hé mat
thiét gitra giao vién va hoc sinh; hoc sinh dugc
quan tdm thyuc sy, luén nd luc, chi dong, sang
tao; phuong phdp quan ly tich cuc, dugc su
quan tam, hd trg cia cong ddng; xdy dung va
phat trién cac mdi quan hé huéng dén tinh thin
than thién, hop tac, trach nhiém va d@)ng sé chia
trong thuc hién cac nhiém vu.

2.4.7. Nang cao vai tro, trach nhiém ciua cdc t6
chirc, ca nhan trong viéc thuc hién cac chi 56
phdt trién gido duc ciia nha truong

Khi da dinh hudéng hoat dong ctiia nha
truong theo cac chi sb phat trién gido duc thi
vai trd clia cac td chirc, ca nhan tré nén dic biét
quan trong vi chinh ho 14 nhimg ngudi gian tiép
hoidc tryc tiép gbp phan thyc hién thanh cong
cac chi tiéu nay. Dé nang cao vai tro, trach
nhiém ciia ting c4 nhan, to chirc can c6 nhiéu
co ché, chinh sach tic dong tir bén ngoai dong
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thoi phat huy duoc noi lyc tir bén trong ctia mdi
can bd, gido vién, nhan vién nha trudng.

Péi véi lanh dao cdc cép: Lanh dao cac
cp quan 1y nha truong, d6 1a Bo, nganh, s¢
giao duc va dao tao, phong gido duc va dao tao
can quan tam chi dao kip thoi, déng bd cac mat
hoat dong, cac diéu kién hoat dong cua nha
truong; trang bi nhén thac, dinh hudéng ro rang
cho d6i ngii v& yéu cau phat trién chit luong
gido duc trong giai doan d6i méi gido duc hién
nay. Dac biét 1a tao co ché m& vé tai chinh, vé
nhan lyc dé cac truong chii dong thyc thi tot
cac nhiém vy. Ngoai ra, dé co thé tung budc
giai quyét rot réo tinh trang 16p dong, thiéu
phong hoc, thiéu san choi, bii tap... chinh
quyén dia phuong cung v6i cong dong xa hoi
can quy hoach quy dat dé xay dung trudng hoc
va c6 10 trinh xay dung cac truong trén dia ban
tro thanh truong chuan qudc gia. Pay 1a cac
bién phap vi mé c6 tinh tién quyét dé co thé
dap ung cac muc tiéu, chi tiéu phat trién cua
nha trudng.

Poi véi hiéu truong cdc truong pho thong:
Vai tro cua hiéu truong dugc thé hién qua viéc
thuc hién nhitng bién phap sau:

Tham muu cho Hoi dong trudng va cing
v6i Hoi dong truong quyét dinh vé cac chi sb
phat trién ciia nha truong; huy dong va giam sat
viéc st dung cac nguén Ivc danh cho nha
truong; gan nha truong voi gia dinh, cong dong
va x4 hoi; bao dam thyuc hién muc tié€u, chi tiéu
theo dinh hudng phat trién chat luong giao duc
cua nha truong;

Xay dung ddy du cac quy dinh, quy trinh
dam bao cho viéc thuc hién tdt cac chi sd phat
trién cua nha truong;

Tiép tuc ddy manh viéc xay dung trudng
hoc xanh - sach - dep, hudng dén dat chuan
quéc gia; ra soat hién trang co sé vat chét, ky
thuat hién co; thiét 1ap cac hang muc theo thu
tu wu tién dAu tu vé co s vat chit, trang thiét
bi; coi trong yéu t6 dong bo khi xay dung, trang
bi, trong d6 wu tién cac trang thiét bi hién dai,
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pht hop; thuc hién x3 hoi hoa dé mua sim
trang thiét bi; phén cong, gidm sat hiu qua
cdng tac mua sdm, bao tri, st dung co s& vat
chét, trang thiét bi;

Str dung hop 1y ngudn tai chinh ngan sach,
tiét kiém chi tiéu; dam béao tang thu nhap
thuong xuyén cho gido vién; khen thudng,
khich 1¢ gido vién lam tét cong viéc;

Phét trién van hoa nha trudng, xdy dung
va trién khai quy udc van hoa trong nha truong;
xdy dung ndi quy, cac quy dinh khong phai dé
ran de, trung phat gido vién va hoc sinh ma
theo hudéng gitp phat huy t6t nhat ning luc cia
ting gido vién, giup hinh thanh va phat trién
phém chit va nang luc cua hoc sinh;

T chirc bdi dudng phat trién chuyén mén
cho giao vién thuong xuyén, kip thoi, dic biét
bdi dudng cac ky ning, nghiép vu lién quan
dén viéc thuc hién cac chi sd phat trién giao
duc cta nha truong.

Déi vdi t6 chuyén mén trong nha truong:
T truong thuc hién cac vai tro theo chire nang,
nhiém vu dugc quy dinh trong diéu 18, déng
thoi can luu y td chirc thuc hién tot mot sb cong
viéc nhdm dam bao cho su phat trién gido duc
cua nha truong nhu:

Trién khai quéan triét cac chi s6 phat trién
gido duc ctia nha truong dén timg thanh vién
trong to théng qua nhiéu hinh thic nhu: phd
bién quy dinh, toa dam, sinh hoat chuyén dé...
nham trao ddi, chia sé cach thuc hién cac
nhiém vu.

Tiép tuc ddy manh d6i méi sinh hoat t6
chuyén moén theo hinh thic nghién ctru bai hoc;
thuong xuyén to chiic cic chuyén dé lién quan
dén viéc thuc hién cac chi sb phat trién gido duc
cta nha truong phu hop véi dac thu bd mon;

Tiép tuc khai thac tot hoat dong trao ddi
chuyén mén trong cum trudng va trén dién dan
“Trudng hoc két nbi”;

Pay manh cong tac nghién ctru khoa hoc
trong t6 va phong trao du thi séng tao khoa hoc
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k¥ thuat cua hoc sinh va cac phong trao, hoi thi
dugce to chirc hang nam;

Xay dung tinh than doan két, hd trg dong
nghiép; yéu thuong, chdm chut hoc sinh, xem
t6 chuyén mon 1a noi dé chia sé, giai bay, thao
gd nhiing khoé khan trong hoat dong day hoc
hang ngay.

Béi véi gido vién: Gido vién cb vai tro truc
tiép hodc tham gia phin 16n trong viéc thuc
hién thanh cong cac chi s6 phat trién chat lugng
giao duc cua nha trudong, dac biét ddi voi cac
chi s6 lién quan dén sy phat trién pham chat va
ning luc hoc sinh. Einstein timg ndi ring:
“Kién thirc tu n6 1a kho ciémg. Can phai cé
nguoi thay gioi dé lam séng né lai” va cho
rang: “Gia tri cua gido duc khong nim & chd
hoc thudc 1ong that nhiéu kién thirc ma & chd
tap luyén tu duy, cai ma nguoi ta khong bao
gi0 hoc dugc tur sach gido khoa” [7].

Vi vay, chinh gido vién, trudc hét, can
khong ngung tu hoc, tu nghién ciu nham nang
cao nang luc ban than vé moi mat, d@)ng thot
phai tich cuc d6i méi trong cac hoat dong day
hoc, giao duc; thuong xuyén ng dung cong
nghé thong tin trong day hoc; t6 chirc nhiéu
hinh thirc hoat dong, dac biét 1a hoat dong trai
nghiém nham khuyén khich sy tich cuc, chi
dong, sang tao cua hoc sinh. Can to6n trong tinh
cach va ca tinh sang tao cia hoc sinh; chu y rén
luyén cho hoc sinh cac k¥ nang tu hoc, ki nang
lam viéc nhém, k§ nang Gng x1r van hoa, chung
song than thién, k§ ning ung xir voi cac tinh
hudng trong cudc sdng, chii y phat trién ning
luc xtr ly thong tin, cac ndng luc tu duy, ning
luc giai quyét van dé... gitp hoc sinh tu tin
tham gia vao cac hoat dong hoc tap, biét van
dung kién thirc, k§ ning dé giai quyét cac van
dé cua cudc song.

Trong ké hoach gido duc hang nim, khi
thiét ké phuong an thyc hién cac nhiém vu day
hoc, giao duc hoc sinh, can chu y dinh hudng
két qua dat dugc theo cic muc tiéu, chi tiéu
phat trién cua nha truong.
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3. KET LUAN tir 46 dé c6 nhitng chinh sach, ké hoach phu

Xay dung bo chi sd phat trién gido duc &  hop, kip thoi nham khic phuc yéu kém hodc cai
truong pho thong 13 viéc rat can thiét trong tinh  tién t6t hon. Ciing can néi thém rang chi tiéu
hinh gido duc hién nay. Két qua to chirc trién  khéng phai 1a nhimg yéu cau, nhitng con sb ap
khai thyc hién hang ndm va qua cac thoi ky s¢  dat, bét budc dé chay theo thanh tich, ma thong
cho théy duoc bire tranh thuc tidn vé chét luong  qua d6, dat dugc nd la ca mdt qua trinh ngudi
giao duc cua nha truong trén cac phuong dién:  hoc, ngudi day, cdc nha quan ly nd luc phén
Tiép cén giao duc, phat trién cac ngudn lyc  d4u, nhin lai chinh minh va tim kiém thém
gido duc, xdy dung méi truong gido duc va t6  nhimg giai phap dé phat trién chat luong gido
chuc cic hoat dong gido duc nham dat duoc  duc cia nha trudng tdt hon, gop phﬁn nang cao
mot két qud gido duc co chét lugng bén virng; chét luong gido duc ca nudc.
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