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1. Mé dau

Bai viét dé cdap dén kinh nghiém nghién ciru rit ra dwoc tir
viéc luoc khdo cdac nghién ciiu trén thé Qidi va Viét Nam lién
quan dén von tam 1y trong khoi nghiép cia sinh vién. Bang
phirong phdp tong thudt tai liéu tir cdc nguon di liéu mo uy
tin, chung toi da luwoc Khdo 2 hudng nghién ciru chinh lién
quan dén chi dé nay: Hudng nghién ciru vé von tam 1y; va
Huéng nghién civu vé khai nghiép o sinh vién. Céc nghién ciru
Vé Von tam 1y trong khoi nghiép cia sinh vién con han ché va
chua dwoc nghién ciru & cde quoc gia dang phdt trién, trong
do co Viet Nam.

ABSTRACT

The article refers to the research experience drawn from the
literature review of studies nationally and internationally
related to psychological capital in entrepreneurship of
undergraduate students. By reviewing documents from
reputable open data sources, we have reviewed 2 main
research directions related to this topic: Research on
psychological capital, and Research on setting up work for
student. Studying on psychological capital in setting up
works for students is limited and have not been studied in
developing countries, including Vietnam.

(Chinh phu, 2022). Theo B ké hoach va Piu

Hién nay, tinh hinh khoi nghi¢p tai Viét
Nam dang dién ra v6 clng sbi ndi. Bang chiing
1a Viét Nam dd dugc xép hang thir 59 trén thé
giéi vé& khoi nghiép vao nam 2021. Thu tudng
Chinh phu da phé duyét dé an “Hb tro hé sinh
thai khoi nghiép d6i méi sang tao Qudc gia dén
hét nam 2025” tai Quyét dinh s6 844/QD-TTg

tu, trong giai doan 2016-2019, s6 lugng doanh
nghi€p mdi duoc thanh 1ap tai Viét Nam lén
dén con s6 126.000 mdi nim va c6 xu hudng
tang nhanh t6i 1,6 1an so véi giai doan 2011-
2015. O Viét Nam, Quyét dinh ctiia Thu tuéng
Chinh phu s6 1665/QD-TTg vé viéc phé duyét
bé 4n “HO trg hoc sinh, sinh vién khéi nghiép
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dén nam 2025” da dugc ban hanh. Theo do,
nhiéu chuong trinh dao tao hd tro khai nghiép
da budc dau dugc ap dung tich hop trong cong
tac giang day tai cac truong dai hoc, cao dang
va trung cap nham trang bi kién thirc, k§ ning
vé khoi nghiép cho sinh vién. Muc tiéu cua dé
an “HO tro hé sinh thai khai nghiép ddi méi
sang tao qudc gia dén ndm 2025” nham tao moi
truong thuan loi cho doanh nghiép khoi nghiép,
hoan thién hé thdng phap 1y, thiét 1ap cong
thong tin khéi nghiép, hd trg duoc 800 du an va
200 doanh nghi¢p khdi nghiép (Chinh phu,
2022). Tuy nhién, mot nghich 1y 16n tai Viét
Nam do¢ 1a: ty 1€ khoi nghi€p thanh cong chi dat
& muc 3% (Quang, 2017). Pic biét, trong boi
canh dai dich Covid-19 kéo dai trong sudt giai
doan 2019 - 2021, nén kinh té thé gidi néi
chung va Viét Nam néi riéng da chimg kién su
sup d6 ctia hang loat cac doanh nghiép. Theo s6
liéu cua B6 Cong Thuong, trong 6 thang dau
nam 2021, da co6 téi 70.209 doanh nghi€p tam
ngung kinh doanh, tang 20,4% so véi cung ky
nam 2020; 9.942 doanh nghiép da giai thé trong
6 thang dau nam 2021, ting 33,8% so v4i clng
ky nam 2020. Mic du tao ra khong it khé khan
cho cac doanh nghiép néi chung 1an cac doanh
nghiép khoi nghiép, dai dich Covid-19 cling la
co hoi dé cac nha khoi nghiép phat trién y
tudng va thuc hién dy an khoi nghiép cua
minh, ndm bét co héi trudc su thay ddi cua nhu
cau thi truong (Quyén, 2022).

Nhiéu nghién ctru trude vé khoi nghiép
da tap trung cac yéu té chinh nhu: Thu nhép,
moi truong lam viéc, qua trinh dao tao, nhu
cau thi truong (Livingston, 2008; Newman va
cong su, 2014; Spender, 2017). Bén canh cac
yéu t6 trén, mot yéu té quan trong khong kém
l4 von tam 1y tich cuc ctia ngudi cé y dinh
khoi nghiép thi c6 rat it nghién ctru ban luan.
Mic du, viée nghién ciru vén tdm 1y tich cuc
tac dong dén y dinh, quyét dinh hoac hanh vi
khoi nghiép cua c4 nhan la vO cung quan
trong. Venkatanagarajan va Kamalanabhan
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(2020); Gong va cong su (2019) cho ring vén
tam 1y 12 mot ngudn lyc c6 thé gitp con nguoi
phat trién tam 1y dé duy tri thanh cong va tich
cuc trong moi trudong lam viéc cia ho. Do do,
trong khoi nghiép, von tam 1y co thé thuc day
hiéu suét ra y tudng, ra quyét dinh va thuc
hién viéc khoi nghiép béng cach cho phép ho
nd lyc can thiét, dé gitp ho vuot qua nhing
nhiém vy day thir thach va duy tri su tich cuc
vuot qua nghich canh. Trong linh vuc khoi
nghiép, sinh vién 14 nhém doi tuong dugc céc
chinh sach gido duc ciing nhu nha tuyén dung
quan tdm va thiic ddy y tuéng va hanh vi khoi
nghiép. P4i voi lta tudi sinh vién, gido duc
khéi nghiép 1a mot ndi dung quan trong gitp
sinh vién nhanh chong thich tng véi moi
truong lao dong va c6 thém nhiéu trai nghiém
nghé nghiép quy bau, gop phan gia ting ning
suit lao dong cho ban than, gia dinh va quéc
gia. Do d6, tim hiéu vé& vén tam 1y trong khoi
nghiép cta sinh vién 1a mot mbi quan tm gan
day trong cac nghién ciru qudc té (Youssef-
Morgan & Luthans, 2015; Luthans & Youssef-
Morgan, 2017). Tuy nhién, huéng nghién clru
vé von tam 1y trong khoi nghiép cua sinh vién
Viét Nam 1a mot khoang trong.

Xuat phat tir nhitng 1y do trén, bai viét nay
nham muc dich tdng thut cic nghién ctru co
lién quan dén vén tam 1y trong khoi nghiép cia
sinh vién trong bdi canh chuyén d6i sb trong
gido duc trén thé giéi va Viét Nam dé 1am nén
tang co s& luan thuc hién cac nghién ciru
chuyén sau lién quan dén von tam 1y trong khoi
nghiép va phat trién nguén lyc nay ¢ sinh vién
Viét Nam.

2. Ngi dung

Xuét phat tir bdi canh cua cac nghién ctru
tai Viét Nam chi méi bude dau nghién ciru vé
von tam 1y va khoi nghiép trong nhitng nghién
ctru riéng 1¢, chung t6i sit dung phuong phap
téng thuat (Systematic review) dé luoc khao
cac nghién ctru nay lam co s¢ dé dé xuat dinh
huéng nghién ciru va co so 1y luan vé vén tim
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ly trong khdi nghiép cua sinh vién. Co sé dir
liéu ma chung toi tién hanh tong thuat 1a cac
trang web truy cap md c6 uy tin nhu Science
Direct, Scopus, Web of Science, Publons,
Research Gate, Google Scholars... véi cac tir
khoa chii chdt: von tam 1y (Psychological

capital), khéi nghiép (Start-ups/
entrepreneurship), v dinh khéi nghiép (Start-
ups ideas), vén tdm 1y cua sinh vién
(Undergraduate students’ psychological
capital), khdéi nghi¢p cua sinh vién
(Undergraduate students’ start-

ups/entrepreneurship)....
2.1. Cdc nghién citu lién quan dén vén tam Iy
Ngoai loai hinh vén tai chinh truyén thong
thuan vé kinh té dwoc danh gid ¢ nhiéu khia
canh nhu: vén ¢d dinh, von kinh doanh, su tang
truong von thi cac loai hinh von ciia con ngudi
bao gdm von con ngudi, von xi hoi va von tim
ly cling dugc danh gia, xem xét nhu cac ngudn
lyc cta to chitc 6 thé tr¢ thanh loi thé canh
tranh. Vén tdm 1y va cac hinh thirc von lién
quan dén con nguoi khac 1a vén con ngudi va
von x3 hoi ton tai sy khac biét. Theo Becker
(1993), trong pham vi kién thirc vé kinh té, vén
con ngudi dé cap dén kién thirc, ky nang va kha
ning ctia mot ¢4 nhan va nd c6 thé ting lén
thong qua kinh nghiém tich lily dugc hoac
thong qua hoat dong gido duc va dao tao. Khai
niém vé vén xa hoi xudt phat tir [inh vuc xa héi
hoc va lién quan dén tap hop cic ngudn lyuc
thuc té hodc tiém ning duoc két ndi voi viée s¢
hiru mot mang luéi bén vimg cac mdi quan hé
dua trén sy cong nhan va quen biét 13n nhau
(Bourdieu, 1986). Luthans & Youssef-Morgan
(2004) cho rang von xi hoi tham chi gop phan
vao viée tao ra von con nguoi va von xa hoi rat
quan trong dé tao ra loi thé canh tranh bén
virg. Nhung von con ngudi va vén xa hoi ma
mot con ngudi s& hitu ngay hom nay co thé co
hodc khong c6 gia tri trong ngdy mai. Nhu cau
clia to chirc vé von con ngudi va von xa hoi
luén thay ddi lién tuc nhim phu hop véi su
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canh tranh va nhu cau hoat dong cua td chirc.
Vén tam 1y vuot qua ca von con ngudi va von
xa hoi (Luthans va cong su, 2005; Luthans va
cong su, 2004). Vén tam 1y lién quan dén viéc
bay gio “ban 1a ai” va trong chiéu huéng phat
trién, “ban c6 thé trd thanh ai” trong twong lai
(Avolio & Luthans, 2008; Luthans va cdng su,
2004; Luthans & Youssef-Morgan, 2004). Can
nhin nhéan rﬁng ton tai su phéi hop 1an nhau
gilta von tdm 1y v6i von con ngudi va von xa
héi. Nhitng ca nhan co6 sy tu tin cao, dé dang
thich nghi voi su thay doi hay kién cuong lam
viéc khi gip phai kho khin nhiéu kha ning ho
s& dat duoc nhiéu thanh cong trong cong viéc,
nhiém vy méi (k§ ning phat trién von con
ngudi) va thic day cac mdi quan hé xa hoi (vén
xa hoi) (Luthans, Avolio, Avey, & Norman,
2007a). Khac véi von kinh té dé cap dén “ban
c6 cai gi?”, von con nguoi dé cap dén “ban biét
gi?” va von xa hoi dé cap dén “ban biét ai?”,
vbn tam 1y anh huong tich cuc téi ban chit con
nguoi va giup cac ca nhan c6 dugce hi€u qua
cao trong cong viéc (Luthans & Youssef-
Morgan, 2004). Vén tam ly 1a mot yéu t tim
ly bt 161 vé su tich cuc noi chung va nhimng
tiéu chi hanh vi t6 chuc tich cuc phu hop véi
céc trang thai néi riéng, nd vuot xa von xa hoi
va vén con nguoi dé dat duogc loi thé canh tranh
thong qua viéc dau tu hay phat trién vao “ban
1a ai” (Luthans va cong sy, 2004). Vén tam ly
1a ban chat cta con nguoi va la trang thai tim
ly tich cuc trong sy phat trién cia ca nhan
(Avey, Luthans, & Jensen, 2009). Tiép sau
nghién ciru vén con nguoi va von xa hoi, von
tam 1y 1a khai niém dwoc phat trién va thu hut
nhidu su chu y cia cic nha nghién ctu ly
thuyét va thuc nghiém. Vén tdm 1y 13 khai niém
khong qua mdi trén thé giéi nhung méi bat dau
duoc mot sé nha nghién ctru 6 Viét Nam quan
tdm hién nay.

Vén tam 1y 1a mot hinh thtc cua ngudn luc
chién lugc gianh dwoc sy cha ¥ ngay cang 16n
trong linh vyc nghién ctru vé sy anh hudng cua
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nguén luc chién luge dén hiéu qua lam viéc cua
con nguodi. Luthans va cong su (2007) da dinh
nghia vbn tam 1y tich cuc (PsyCap) 1a sy phat
trién tam 1y tich cyc cia mot ca nhan. Khai
niém von tdm 1y c6 nhing diém then chét: (1)
dua trén tam ly hoc tich cuc, (2) bao gém cac
trang thai tdm 1y cin ctr vao hanh vi t6 chirc
tam 1y tich cuc hodc céac tiéu chi cua hanh vi to
chuc tich cyc, (3) vuot xa hon vbn con nguoi
va vbn tam 1y dé xac dinh “ban 1a ai”, (4) lién
quan dén dau tu va phat trién dé dat duogc loi
ich mang lai sy cai thién hi€u qua lam viéc va
tao ra loi thé canh tranh. Vén tim 1y tich cuc
trd 101 cho cau héi “ban 1a ai” va “ban dang tr&
thanh ai” xét v& mat phat trién tich cuc va no
dugc hinh thanh boi cic ngudn luc tam Iy.
Theo Luthans va cong sy (2007), von tam 1y
tich cuc bao gém bon yéu td: su tu tin, sy hi
vong, tinh than lac quan, va tinh thich nghi.
Dinh nghia vé vén tim 1y cia Luthans
nhan dugc sy cong nhan va s dung rong rai
clia cac nha nghién ciru vé tam 1y hoc tich cuc.
Xuat phat tir cac lap ludn rang: mac d6 hanh
dong, trang thai anh huong va dong luc ctia con
ngudi cin cir vao nhitng diéu ho tin tudng
nhiéu hon nhiing sy that khach quan; néu con
ngudi khong tin ring cac hanh dong ciia ho co
thé tao ra cac hiéu ung nhu mong muén thi ho
s€ c6 it dong luc dé hanh dong hon; niém tin vé
nang lyc ban than 13 co s¢ chinh dé hanh dong
va con nguoi dinh hinh cudc sdng bang nhiing
niém tin cta ho vé nang lyc clia ban than dé dat
duge cac két qua mong mudn. Bandura (1997)
tién phong dua ra khai ni€m “sy tu tin nang lyc
ban than d& cap dén niém tin vao kha ning ciia
mot ca nhan c6 thé td chirc va thuc hién duoc
cac huéng hanh dong cu thé dé tao ra nhimg
thanh tyu nhit dinh”. Luthans va cong su
(2015) cho rs‘“mg sy ty tin ndng lyc ban than
phai nhin manh dén niém tin cia mot con
nguoi va nguoi cd sy tu tin vao nang luc cua
ban than tao ra cac két quia mong mudn duoc
nhén biét boi nim dic diém quan trong sau: (i)
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dat ra myc tiéu cao cho ban than va tu Iya chon
cac nhiém vu khoé khan; (ii) don nhén va trudng
thanh nhanh chéng nho cac thach thuce; (iii) 1a
ngudi ddy nhiét huyét; (iv) dau tu nd luc can
thiét dé hoan thanh cac muc tiéu; (v) kién
cuong khi d6i mat véi tro ngai. Trén co so nay,
von tam ly thé hién rd “gia tri” dugc xem nhu
nén tang dé thyc hién thanh cong hanh vi hay
cac hoat dong tam ly co lién quan.

Su tu tin ndng lyc ban than thudc von thm
1y dugc Luthans va cong su (2015) cho rang
mang cac dac diém nhu: co pham vi cu thé
trong nhirg linh vuc nhat dinh; xuat phat tir
su thuc hanh nhiéu 1an hay su thanh thao véi
nhiing cong viéc quen thudc vi sy tu tin nang
luc ban than c6 dugce nhd su udce tinh xac suét
thanh cong trong tuong lai; co thé cai thién su
tu tin ndng lyc ban than 1én cao hon thong qua
viée ¢d géng hoan thanh cac muc ti€u cao hon,
cac nhiém vu méi nhiéu thach thirc hon véi
hi¢u qua tdi wu hon va tiét kiém hon; nguoi
khac doéng vai tro quan trong trong viéc lam
gia tdng hay giam sit sy tu tin nang lyc ban
than cia mét ca nhéan thong qua cac thong
diép duoc lap di lap lai nhiéu lan; 1a bién sb co
thé bi tac dong boi nhidu yéu té khac nhau
nhu kién thirc, k§ ning, thé chat, tim 1y.... Su
hy vong nhu 13 trang thai thuc day tich cuc
dua trén mot cam giac bit ngudn tir sy twong
tac gitta dinh hudng muc ti€u thanh cong va
cach thuc dat muc ti€éu (Snyder va cong su,
1991). Snyder ciing ly giai thém rang hy vong
1a mot trang thai suy nghi hay trang thai hiéu
biét ma mot ca nhan co thé thiét 1ap cac muc
tiéu va sy ky vong mang tinh thyc t& nhung
cling ddy thach thic va sau do, ca nhan nay
dat dugc nhitng muc tiéu dé thong qua mot
quyét tam ty dinh hudng, ning lugng va nhan
thire vé kiém soat noi tai (Luthans va cdng su,
2015). Hy vong dugc tao nén tur hai thanh
phan: ¥ chi (ning lwong hudng toi muc tiéu)
va 1o trinh thyc hién (Snyder va cdng su,
1996). Luthans, Norman, Avolio, va Avey
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(2008) giai thich y chi dé cap dén dong luc
clia c4 nhan dé thuc hién thanh cong mot
nhiém vu cu thé trong bdi canh da dinh, 16
trinh dé cap dén cach thirc hay phuong tién dé
thyc hién nhiém vy d6. Snyder, Rand, va
Sigmon (2002) giai thich thanh phan “19 trinh”
nghia 14 con nguodi c6 kha nang tao ra cach
thirc thyc hién thay thé dé dat dugc muc tiéu
dé ra trong trudng hop phat sinh cac tré ngai
lam cho céach thirc thuc hién cii gap that bai.
Co6 su lap di lap lai lién tuc gitra hai thanh
phﬁn y chi va 1§ trinh (Luthans va cong sy,
2015). Thc 13, ¥ chi va quyét tim cia con
ngudi s& thuc day ho tim kiém nhiing cach
thirc thuc hién moi; va su sang tao, ddi méi va
thao vat lién quan dén viéc phat trién cac cach
thirc thyc hién cling sé& lan luot kich thich
nang lugng va y thirc kiém soat (n6i cach khac
1a ¥ chi) cta con nguoi d6. Khi dién ra dong
thoi hai qua trinh nay véi nhau thi sy hy vong
s& phat trién theo hinh xo4n d¢c hudng 1én trén
(Lopez & Snyder, 2003; Snyder, 2002).
Seligman (1998) dinh nghia sy lac quan
la phong cach tu giai thich ma mét cad nhan
cho réng cac su kién tich cuc xay ra do cac
nguyén nhan mang tinh ca nhan, lau dai va stc
lan toa rong; va giai thich cac sy kién tiéu cuc
dudi quan diém do cac yéu té bén ngoai, mang
tinh tam thoi va cu thé theo tinh hudng gay ra.
Nghia 12 ngudi ¢6 sy lac quan cho rang nhiing
didu tich cuc dién ra xuat phat tir chinh ban
than ho, dién ra trong mot thoi gian dai, dién
ra trén nhiéu khia canh cua cudc séng va
nhirng diéu tiéu cyc xay dén do cac yéu td bén
ngoai gay nén, chi dién ra trong mot thoi gian
hitu han va dé chi 1a nhitng bién ¢ hoic tai
nan. Sy lac quan la mot xu hudéng bao trum,
xuyén tinh hudng dé hinh thanh nén cac ky
vong tich cuc vé& cudc sébng ndi chung
(Luthans va cong su, 2015). Theo do, su lac
quan c6 thé 1a hinh thuc téng quat hon cua sy
tu tin. Sy lac quan, sy bi quan la hai diém cubi
dbi 1ap nhau cua cung mot mién lién tuc. Goc
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nhin bao trim vé su lac quan nay gitp hiéu rd
hon céc co ché tao ra cac két qua thuan loi hay
bét loi thong qua cach su lac quan hay bi quan
hoat dong. Khi dbi dién voi nghich canh,
ngudi lac quan ludn tiép tuc c¢b ging, dic biét
trong truong hop nam trong tim kiém soat ctia
ho. biéu nay co lién quan dén y chi dat dugc
muc tiéu va cach thirc dat dugc muc ti€u cua
su hy vong. Trong trudng hop vuot qua tim
kiém soat, ngudi lac quan c6 xu huéng chap
nhan thuc té nhung khong chii trong cac khia
canh tiéu cuc gip phai ma tip trung nhiéu hon
vao viéc xay dung cac ké hoach chuan bi cho
tuong lai. Su lac quan cho phép céc c4 nhan
¢6 duge diéu thuan loi va tranh xa duogc nhitng
diéu bat hanh trong cudc song, thiic diy long
tu trong va tinh than cua ho, che chin ho khoi
nhirg phién muédn, toi 16i, dan vit va tuyét
vong (Luthans & Youssef, 2004).

Su kién cuong la mét nhom cac hién
tuong dugc dic trung boi cac két qua tot bat
chap nhitng mdi de doa nghiém trong dén sy
thich nghi va phét trién (Masten, 2001). Su
kién cuong 1a kha ning phuc hdi tir nghich
canh, sy khong chic chin, that bai hay tham chi
1a nhitng su thay doi, tién b tich cuc va trach
nhiém dugc giao thém (Luthans, 2002). Hay
noi cach khac, su kién cuong li€n quan sy thich
nghi tich cuc trong va sau sy rui ro hay nghich
canh quan trong (Masten, Cutuli, Herbers, &
Reed, 2009). Thém nita, su kién cuong trong
v6n tam 1y chita dung khong chi 1a su phuc hdi
vé trang thai binh thuong ma con su dung
nghich canh nhu bé phong huéng dén ting
truong va phét trién (Luthans va cong su,
2015). Trong thuyc hién cong viéc, su kién
cuong duge xem 1a mot quy dao phat trién
dugc mo ta boi nang luc dugce chirng minh khi
dbi mat voi nghich canh & noi 1am viéc, su phat
trién chuyén mén va nhitng kinh nghiém tich
liy duoc sau cac nghich canh d6 (Caza &
Milton, 2012). Luthans va cong su (2015) nhén
dinh sy kién cuong trong nghé nghiép két hop
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ca sy linh hoat va sy thich nghi hoat dong phat
trién tu khoi xudng, chu dong, hoc tap lién tuc
va chinh sy lac quan thuc té, linh hoat mang lai
gid tri to 16n dé nguoi nhan vién xay dung sy
kién cuong trong nghé nghiép dya trén nhiéu
su danh gia khéach quan hon.

Nghién ctru cta tac gia Ha & Trung (2018)
thuc hién khao sat 71 nghién clru trudc vé mbi
quan hé cia von thm 1y voi cac thai @6 1am viéc
va hiéu qua cong viéc cua nhan vién dugc cong
b6 tir nim 2005 dén nim 2018. S6 lugng
nghién ctru ¢6 chi dé v& mdi quan hé giita von
tam 1y véi hi€u qua cong viéc cua nhan vién, sy
hai long cong viéc cia nhan vién, sy cam két to
chtrc ctia nhéan vién, su cang thang cong viéc
cia nhan vién va y dinh nghi viéc ctia nhan
vién lan luot 13 19, 21, 10, 9 va 12 nghién ctru.
Pé tim hiéu mdi quan hé gitra von tam 1y va
hi€u qua cong viéc cua nhan vién, 4/19 nghién
ctru da khéo sat st dung phuong phap phan tich
meta va 15/19 nghién ciu st dung phuong
phap phan tich dinh lugng. Cac nghién ctu
dugc thuc hién tai nhiéu qudc gia khac nhau
trén thé gidi. Trong d6 c6 hai nghién ctru dugc
thuc hién tai Viét Nam la nghién ciu cua
Nguyen va Nguyen (2012); Dinh, Dong, va Ha
(2014). Pbi tugng thu thap dir liéu 1a cac nhan
vién hodc nha quan 1y 1am viéc trong nhiéu linh
vuc/nganh nghé khac nhau. Du st dung
phuong phap phan tich meta hay phuong phap
phan tich dinh luong, 19/19 nghién ctru déu co
két qua cho rang vén tdm 1y va hiéu qua cong
viéc cta nhan vién c¢6 mdi quan hé tich cuc va
c6 y nghia thong ké. Két qua cta 20/21 nghién
ctru da khdo sat cho rang vén tam 1y c6 quan hé
tich cuc va co ¥ nghia thong ké vai sy hai long
cong viéc ciia nhan vién. Duy nhét 01 nghién
ctru (Chaudhary & Chaudhari, 2015) c6 két qua
mdi quan hé tich cyc nay khong c6 y nghia
thdng ké. Thém nita, chi c6 02/21 nghién ciru
(Cetin, 2011; Kwok, Cheng, & Wong, 2015)
khong xem xét mbi quan hé véi sy hai long
cong viéc clia nhan vién bang khai niém vén
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tam 1y tong thé ma bang cac yéu t6 1a thanh
phan ciia von tam ly. 10/10 cac nghién ciru
trude di khao sat déu chi ra rang vén tam 1y co
quan hé tich cuc voi sy cam két t6 chuc cua
nhéan vién.

Ngoai ra, co thé dé cap dén mot sd dé tai
nghién ctru va cac cong bd khoa hoc cé lién
quan dén von tim 1y va vén tdm 1y cua mot
nhém khach thé nhur sau:

- Nghién ctu cua Luthans va céng su
(2007) vé mbi lién hé gitra von tam 1y, kha
nang lam viéc va sy hai long trong cong viéc.
Tac gia da thuc hién 2 nghién ctru song song dé
phan tich muc d6 hy vong, kha nang phuc hdi,
su lac quan va hi€u qua cua tung ca nhan va voi
tu cach 1a mot yéu t6 tong hop bac cao du doan
hiéu sudt va su hai long trong cong viée. Két
qua tir nghién ctru 1 cung cip hd tro do luong
tam 1y cho bién phap khao sat méi dugc thiét
ké dé danh gia timg khia canh trong s 4 khia
canh nay, ciing nhu mot yéu té tong hop. Két
qua cta nghién ctru 2 chi ra méi quan hé tich
cuc ¢6 y nghia lién quan dén tong hop cua 4
khia canh nay voi hiéu suét va sy hai long. Két
qua tir nghién ciru 2 ciing chi ra rang yéu to
tong hop c6 thé 1a yéu té du bao t6t hon vé hiéu
sudt va sy hai 1ong so voi 4 khia canh riéng 1¢.

- Nghién clru ctia Youssef-Morgan va
Luthans (2015) vé mdi lién hé giira von tam 1y
va hanh phuc. Nghién ctru da phat hién duoc
mdi quan hé tich cyc giita von tdm 1y va hanh
phuc. Sy tich cuc, dua trén ly thuyét va dua
trén nghién ciru, ¢ thé do ludng duoc, gidng
trang thai hodc céi m¢ dé phat trién va lién
quan dén két qua mong mubn, von tam ly dap
ung cac tiéu chi khoa hoc vé tinh chit ch& va
phut hop ciing nhu nhu ciu thyc té dbi voi cac
{mg dung hiéu qua dua trén bang chimng.

- Tac gia Luthans va cong su (2015) cling
nghién ciru v& vén tdm 1y cia cbéng nhan &
Trung Qudc. Trong bdi canh cua ba nha may
(hai tu nhan va mot thudc so hiru nha nudc) &
Trung Qudc, nghién ciru thaim do nay di kiém
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tra mdi quan hé ciia mot mau (n = 422) trang
thai von tam 1y tich cuc ctia cong nhan Trung
Quéc va hiéu sudt cua ho. Két qua cho théy
trang thai hy vong, lac quan va kha nang phuc
hdi tich cuc cta ngudi lao déng, mot cach riéng
biét va khi ca ba duoc két hop thanh mot cau
trac ¢t 16i ctia von tam 1y, twong quan dang ké
v6i hiéu sudt cua ho, nhu duoc danh gia boi
nguoi giam sat cia ho. Mot phan tich vé cong
nhan tai mdt trong cac nha may (n = 272) cling
cho thdy méi quan hé dang ké gitra von tam ly
tich cuc cua cong nhan va két qua thuc hién
cong viéc cia muc luong dya trén thanh tich
tuong doi.

- Téc gia Luthans va cong su (2017) tiép
tuc thuc hién cac nghién ctru chuyén sau vé can
thiép tam 1y dya trén von tam 1y. Theo dé, vén
tam 1y voi cac thanh phan cua hy vong, ning
lyc ban than, sy lac quan va kha ning phuc hoi
gin day dd ndi 1én nhu mot cdu tric cbt 15i
trong viéc dua tam 1y tich cuc vao noi lam viéc.
Céc tac gia phan tich liéu von tim 1y nhu vay
c6 thé dugc phat trién thong qua can thiép dao
tao truc tuyén kéo dai 2 gio. St dung thiét ké
thr nghiém trudc va sau thir nghi€ém (n = 187
duoc chi dinh ngau nhién cho nhom diéu tri va
n = 177 cho nhom kiém soat), cac tac gia da
nhan thiy sy hd tro ring vén tim 1y co thé
duogc phat trién nho can thi€p dao tao nhu vay.

Nhu vay, cac nghién ctru trudc duoc khao
sat lién quan dén vén tam 1y déu c6 két qua
thong nhat rang vén tdm 1y c6 quan hé tich cuc
va c6 y nghia théng ké v&i hidu qua cong viée,
su hai long cong viéc, sy cam két voi td chire
clia nhan vién va vén tdm 1y c¢6 quan hé tiéu
cuc co y nghia thong ké véi su cang thing cong
viéc va y dinh nghi viéc cua nhéan vién. Diéu
nay cho thay viéc nghién ctru vé vbn tam ly
trong hanh vi va hoat dong cua con nguoi va
nhit 1a cdc nhom khéch thé.

2.2. Cic nghién citu lien quan dén khéi
nghiép cua sinh vién
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Nhing nghién ciru dau tién vé khoi nghiép
dugc xay dung dua trén cac 1y giai vé qua trinh
tam ly lam phat sinh ¥ dinh thuc hién hanh vi.
Theo d6, cac 1y thuyét tim ly nay thudng chu ¥
dén cac dic diém ca nhan, dong co va su
khuyén khich ctia mot ca nhan va két luan rang
cic doanh nhén can c6 mot thanh tich. Noi cach
khac, mot ca nhan, bao gém ca doanh nhan, khi
thue hién mot hanh vi nhat dinh thi trudc d6 da
¢6 nhiig can nhic dya trén mong mudn thoa
mén nhu cdu dat dugc mot thanh tich nao do.
Dau vay, khong phai c4 nhan nio ciing s& thuc
hién hanh vi ctia minh du da ¢6 muc dich va
dong co, vi ho con bi anh hudng boi nhiéu yéu
t6 khac tir bén trong mdi ca nhan hodc tir moi
truong bén ngoai.

D¢ 1am 15 cho nhing anh huéng ciia moi
truong bén ngoai Ién viéc hién thuc hoa y dinh
khoi nghiép ctia mot ca nhan, Birley (1996) da
dé xuat mo hinh nghién ctru mdi quan hé giira
ca nhan va sy anh hudng boi nhing tinh hudng
xung quanh dén viéc hinh thanh hanh vi khoi
nghiép. Cac tac gia chi ra rang moi truong xung
quanh chtra dung nhiing nguyén tic va ludt 18
trong moi trudng séng clia mot ¢4 nhan s& chi
phéi hanh vi khoi nghiép ciia ho du cho ho ¢o
mong mudn thuc hién hanh vi d6 hay khong.
Noi cach khac, cac tac dong ctia moi truong
nhit 12 moi truong séng anh hudng nhat dinh
dén hanh vi khoi nghiép cta ca nhéan trong sy
tuong tac v6i hiéu biét, kinh nghiém nhat dinh
c6 lién quan dén hoat dong cua ho.

Bén canh cac anh hudng cua yéu t6 moéi
truong, khi nghién ctru vé cac yéu td bén trong
anh huong dén hanh vi ciia mdt ca nhan,
Shapero & Sokol (1982) cho ring cén thiét phai
khai thac thém nhén thic v& mong mudn ca
nhan cda viéc thyc hién hanh vi tuong ty nhu
mirc ky vong. Bai 18, thai do ddi véi mot hanh
vi, bao gdbm hanh vi khoi nghiép, phu thudc vao
ky vong va niém tin vé cic tic dong lén ca
nhan tir két qua do hanh vi d6 gy ra. Diéu nay
g0i ¥ vé strc anh hudng cua viéc nhan thic hé
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qua tir quyét dinh hanh vi kinh doanh dua trén
yéu to ky vong va niém tin cia ban than nguoi
khoi nghiép. Piéu nay cho thay kinh nghiém,
hiéu biét cling nhu kha ning va ca thai do cia
ca nhan - chung t6i cho rang hiéu theo nghia
clia von tam 1y c6 tac dong déng ké dén hanh vi
cua cd nhan.

Chell (1985) di c¢b gang giai thich hanh vi
kinh doanh nhu la mét chitc ning cua con
nguoi, nhitg dic diém ci nhan va méi truong
ma ca nhan d6 dang séng. Cach giai thich chii
quan cua ngudi d6 vé thuc té khach quan hoat
dong nhu mot yéu td kich hoat dbi voi su
nghiép kinh doanh. Gia tri va thai d¢ no6i chung
va dic biét 1a thai d6 gan voi tinh than kinh
doanh chinh 14 chia kho4 kich hoat sy phat trién
¥ dinh khoi nghiép ciia ban than. Pay c6 thé
xem 1a mét trong nhitng nghién ciru nén tang
dau tién v& viéc tiép can anh huong cua yéu to
thai 6 d6i véi ¥ dinh khoi nghiép. That vay,
trong linh vyc tam 1y hoc nhan thire, nhiéu tac
gia dd c¢b ging nghién ctru cic quy luat nhan
thirc dé giai thich va dy doan hanh vi cua con
ngudi. Ho thdy ring, ¥ dinh thuc hién hanh vi
phat xuét tir thai do va 1a nhan td chinh anh
huong dén viéc thuc hién mot hanh vi.

Mot két qua ciing ddng quan tam 1a thai do
vé6i tinh than kinh doanh nhim muc dich tao ra
mot su dau tu mao hiém hodc dé tao ra nhitng
gia tri moi s€ lam phat sinh y dinh khéi nghiép.
Pang luu y 1a y dinh nay khong phai la y dinh
cam tinh nhat thoi ma 1a tu duy hop ly, phan
tich c¢6 hé théng va tu duy truc quan tong thé
(Bird, 1988). Theo dé xuat cta Bird (1988),
mot md hinh nghién ctru vé bdi canh anh huong
dén y dinh va hanh vi kinh doanh n6i chung véi
nhitng anh hudng tir nhiéu nhan t6 xi hoi co
thé dugc minh hoa nhu so d6 bén dudi. Tir dinh
huéng niy cho thdy thai do khoi nghiép hay
cac y dinh khoi nghiép c6 lién quan dén hanh vi
khadi nghiép xét trén binh dién chung.

Mic du cac yéu t6 xa hoi co anh huong
tich cuc dén y dinh va hanh vi kinh doanh néi
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chung, Davidsson (1989) cho rang yéu t6 thanh
tich chinh 1a dong luc 16n nhit, gép phan gia
tang tinh than khoi nghiép. Theo ong, dé hoan
thanh mot diéu gi d6 kho khan thi dong luc 16n
nhét chinh 1 mong mudn dugc noi trdi va ting
cuong kha ning canh tranh so vdi nguoi khac.
Noi cach khac, mot cac nhan chi theo dudi mot
hanh vi néu nhu diéu d6 dap tng cac yéu t6
trong ky vong ciia ban than bao gdm ky vong
vé su tang truong tich cyc va nhu cau duoc
cong nhan thanh tich. Dé nghién ctru vé nhing
tac nhan tim 1y anh huong dén sy ting cuong y
chi trong viéc theo dudi mot diéu gi do, ong deé
xudt mo hinh nghién ctru twong tac giita cac
yéu t tam 1y néi chung va cac yéu té tam 1y cu
thé tac dong dén lwa chon khai nghiép.

Theo dong chay nghién ctru vé anh hudng
clia cac yéu t bén trong dén khoi nghiép cia
mdi ca nhan, Virtanen (1997) c¢6 sy quan tim
ddc biét dén nhan cach doanh nhan va tu duy
doanh nhén trong viéc hinh thanh y dinh khéi
nghiép. Ong cho rang cac doanh nhan - nhiing
nguoi khdi nghiép thuong lam viéc cham chi
va duogc thac déy bdi mot cam két manh mé,
kién tri va quyét tdm, luén c6 tinh than lac
quan, nhin thiy co hoi trong nguy co, bi thiéu
ddt bai ham mudn canh tranh vuot troi va gianh
chién thing. Nhimg ngudi c6 khao khat kinh
doanh thuong khong hai long véi hién tai va
luén mong mudn tim co hoi cai thién cac tinh
hudng ban than gip phai. Thay vi u rii va khong
c6 kha nang ding day sau thit bai cia ban than,
ho thuong xem thét bai 1a mot cong cu dé hoc
hoéi, tham chi st dung n6 nhu mét cong cu dé
phat trién ban than.

Bén canh cac anh hudng cua yéu tb moéi
truomg va yéu té ndi tai, y dinh khéi nghiép con
duogc nghién cliru nhu mét qué trinh thay vi chi
la mot hanh dong. Theo d6, Cooper (1982) néu
1én khai niém y dinh khoi nghiép 1a giai doan
nhén thirc vé co hoi thi truong, co thé bao gém
vi€c lap ra nhiing ban ké hoach cu thé hodc tim
kiém thong tin nham tong hop dé ¢ cai nhin
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nhay cam hon vé co hoi thi truong. Trong
nghién ciu cua minh vé nhitng nhan t& anh
huong dén hanh vi kinh doanh néi chung,
Thornton va cong su (2011) d3 xem xét khaoi
nghiép nhu mét tién trinh. Céc tac gia cho rang
y dinh khoi nghiép 1a mot trang théi tam tri
hudng tédi mot ddi tuong cu thé; 1a con duong
dé dat dugc mot diéu gi d6. Trang thai tam tri
nay phat trién qua ba giai doan: giai doan chuan
bi khoi nghiép, giai doan khéi nghiép, giai
doan ting truong va chin mudi. Trong giai
doan chuan bi khoi nghiép thi y dinh khoi
nghiép bi anh huong boi yéu té nhan thirc chu
quan vé co hoi thi truong (Thornton va cong
su, 2011).

Theo nghién clru ciia Nurcahyo va cong
su (2018) cho rang khoi nghiép phai co nhiing
dic diém sau: 1) So hiru tinh moi va sang tao,
2) tang truong nhanh trong mot thoi gian
ngin, 3) d6 rui ro 16n. Kartini & Nahda (2021)
chi ra dic diém cua khoi nghiép gom: 1) Kha
ning canh tranh thé hién & giai phap sang tao,
2) ting truong nhanh & mot giai doan nhét
dinh. Trong nghién ciru ndy, nhitng dic diém
khéi nghiép gdm: 1) Bét dau tir y tuéng méi
va giai phdp sang tao nham khai thac tai san
tri tué, cong nghé, mo hinh kinh doanh moi dé
tao ra san phidm hoan toan mdi hodc cac san
pham cii nhung c6 nhitng dic diém khac biét
mang tinh dot pha, ndi troi so véi cac san
phérn va dich vu hién cé trén thi truong; 2)
ting truéng nhanh trong mot giai doan nhét
dinh, do cac cong ty khaoi nghiép khai thac cac
khia canh hoan toan méi ctia san pham va dich
vu nén cd kha nang tang truong nhanh chong
trong giai doan du khi tung san phdm hogc
dich vu d6 ra thi truong; 3) dd rui ro 16n, do
cac cong ty khoi nghi¢p khai thac nhitng khia
canh hoan toan méi chua c6 trén thi truong
nén do rui ro dbi véi cac cong ty khoi nghiép
s€ & muc cao so voi cac hinh thirc doanh
nghiép kinh doanh khac.
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Nhin chung, cac nghién ctu vé khoi
nghiép trén thé gidi thudong tap trung nghién
ctru nhimg yéu to anh huéng dén y dinh khoi
nghiép. Theo d6, hau hét cac yéu t6 nay déu
xoay quanh cac dac diém vé yéu td noi tai cua
c4 nhan nhu dic diém nhan cach, nhu cau duoc
cong nhan thanh tich, nhan thirc hé qud cta
hanh vi, nhan thirc va thai do d6i voi tinh than
khoi nghiép. Céac yéu t6 nay, dién hinh nhu nhu
cdu cong nhan thanh tich hay tinh than khoi
nghiép, thé hién tinh ké hoach trong hanh vi
(Krueger va cong su, 2000), twong ty nhu mo
hinh hanh vi c6 ké hoach da dugc d& xuat boi
Ajzen (2011). Piéu nay cho thdy sy phu hop
ctia mo hinh ctia Ajzen trong cac nghién ctru vé
khoi nghiép.

Tai Viét Nam, cac nghién ciru vé Kkhoi
nghiép thuong tap trung nhiéu vao viéc nghién
cru cac yéu t6 anh huong dén y dinh khoi
nghiép. Pién hinh nhu nghién ctru cia nhém
tac gia Nguyen va cong su (2021) vé cac nhan
t6 tac dong dén y dinh khoi nghiép cua sinh
vién thudc khéi nganh kinh té tai Truong Dai
hoc Tra Vinh di tién hanh do ludng cac nhan t6
c6 thé anh huéng dén khoi nghiép. Két qua
nghién ctru cho thdy ¥ dinh cua sinh vién khai
nghiép chiu tic dong ctia 5 nhém nhén t6 chinh
bao gdm: Thai d6 c4 nhan, nhan thirc xa hoi,
nhan thte kiém soat hanh vi, cam nhan can tr&
tai chinh, gido duc va duva ra két luan giao duc
0 dai hoc c6 nhiém vu chinh trong viéc cung
cap kién thuc nén tang, tao diéu kién phat trién
kha nang sang tao cho sinh vién, gitip sinh vién
dinh huong dugc tuong lai va dinh hinh ban
than tot hon. Thém vao do, trong yéu t6 “nhan
thirc xa hoi”, viéc mot ¢4 nhan cam théy minh
nhan dugc sy ting hd hay phan dbi cua nguoi
khac khi tién hanh khoi nghiép dong vai tro
quan trong thir hai sau gido duc. Nhan té “nhan
thie kiém soat hanh vi” phéan anh sy tu tin cia
mdi ¢4 nhan khi tién hanh thuc hién quyét dinh
khoi nghiép, nhom nghién ciru ciing két luan sy
ty tin cua ban than dugc hinh thanh thong qua
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cac hoat dong thuc té va trai nghiém thyc tién.
Hon thé nita, “nhan thirc ciia mdi c4 nhan” va
“kha nang tiép can ngudn von khi khoi nghiép”
c6 tac dong dén “y dinh khoi nghiép”. Tuy
nghién ctru ¢6 dé cap rang niém tin ban than,
mot thanh t6 trong von tam 1y, ¢6 tac dong dén
khoi nghiép nhung lai khong kiém dinh niém
tin ban than nhu mot nhan t6 anh huéng doc
1ap va khong kiém tra twong quan giita niém tin
ban than vé6i y dinh khoi nghiép. Pay co thé
xem la mot goi m& cho nhitng nghién ctru sau
rong hon vé cac yéu té anh huong dén y dinh
khoi nghiép hay von tam 1y trong khai nghiép.

Nghién ciru vé anh huong cia giao duc
khoi nghiép, ning lyc cam xuc va niém tin vao
ning luc ban than khoi nghiép dén ¥ dinh khoi
nghiép ctia sinh vién dai hoc tai Thanh ph6 Ho
Chi Minh cua tac gia Nguyén Ngoc Phuong
Trinh (2021) vén dung thuyét hanh vi c¢6 ké
hoach cta Ajzen (2011) két hop thanh phan
nang luc cam xuc trong 1y thuyét vé& niém tin
vao nang luc ban than di ching minh rang gido
duc khédi nghi¢p va nang luc cdm xuc tic dong
tryc tiép dén ¥ dinh khoi nghiép cia sinh vién
dai hoc va nang lyc khoi nghiép ctia ban than.
Theo d6, gido duc khdi nghiép gitip cho sinh
vién tiép can thém kién thuc khoi nghiép va k¥
nang nhan dang duoc co hdi khoi nghiép phat
trién t6t hon va y dinh khéi nghiép kinh doanh
ciia sinh vién dai hoc ciing dugc phat trién
manh mé.

Toém lai, cac cac nghién ctru trén thé gidi
thudng tip trung vao cac yéu t anh huéng dén
v6n tam 1y hodc cac thanh té cua von tam ly
nhu mot cha dé doc 1ap. Cac nghién ctru vé von
tam 1y va von tm 1y trong khoi nghiép & Viét
nam méi bat diu duoc quan tam boi mot s6 nha
nghién ctru nhung van dé 16 trong von tam 1y,
vbn tdm Iy ctia nhém theo do tudi trong hoat
dong nao do6 hay hanh vi cu thé thi chua dugc
chu trong nhiéu.
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Tuy nhién, khi dit vén tam 1y trong linh
vuc nghién ctru vé khoi nghiép thi ¢ nhiing
van dé chua duoc sang to nhu sau:

- Cac biéu hién ciia von tam 1y trong khoi
nghiép 1a gi va danh gia nhu thé nao vé cac
biéu hién nay.

- Khai niém “vén tam 1y trong khoi
nghiép” dugc sir dung trong hau hét cac nghién
ctru lién quan dén khoi nghiép kinh doanh.
Trong khi ¢ thoi diém hién tai, khai niém nay
da dugc md rong, diac biét 1a n6 bao ham nhiéu
ndi dung trong chiéu kich sitc khoe tinh than
ciing nhu pham vi khéi nghiép khong con nim
trong linh vuc kinh doanh/kinh té.

- Trudc su phat trién nhanh chéng cua
cong nghé thong tin va doi sdng xa hoi, khoi
nghiép khong chi dugc hiéu 1a sy bat ddu cia
mot hoat dong kinh doanh, ma né con dugc md
rong ra voi nhiéu ndi dung, tiéu chi dé phan
biét cling nhu xem xét va danh gia.

N

A ¢6

Do d6, dé nghién ctru vé “vén tam Iy trong
khoi nghiép”, can dao sau va lam rd khung 1y
thuyét tir Iy thuyét gbc vé “vén tam 1y, nhat 1a
cac dé xuit cua tac gia Luthans va cong su
(2015), két hop voi quan diém vé khoi nghiép/y
dinh khoi nghiép cua sinh vién dé thiét ké
thanh cong nghién ciru vé von tam 1y trong
khoi nghiép cua sinh vién tai Viét Nam.
3. Két luan

Quyét dinh ciia Thu tuéng Chinh phu s6
1665/QD-TTg vé viéc phé duyét D& an “HS
trg hoc sinh, sinh vién khdi nghiép dén nam
2025” d3 duge ban hanh. Theo d6, nhiéu
chuong trinh dao tao hd trg khéi nghiép da
bude dau duge 4p dung tich hgp trong cong
tac giang day tai cac trudng dai hoc, cao ding
va trung cdp. Tuy nhién, khong phai c4 nhan
nao ciing sin sang khoi nghiép trudc hoan
canh con nhiéu bién dong néu thiéu cac yéu t6
tam 1y c6 thé anh huéng dén ning suét cua
mot ¢4 nhan bao gdm sy két hop cua cong viée
c4 nhan, thai do, nhan thirc cing mot sé dic
diém tinh cach dugc goi la “vén tam 1y,
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Trong khoi nghiép, von tim 1y giit vai tro ¥ dinh khoi nghiép, c6 von tam ly dé khoi
quan trong, vi n6 1a mot cau tric danh gia sy nghiép nham giam thiéu nhimng rui ro khi khoi
tin tuong cla ban than va kha nang hién thuc  nghiép, ting cudng co hoi thanh cong. Két qua
hoa y tudng trén ca phuong dién bén trong 1dn  tong thuat cac nghién ciru ¢6 lién quan vé vén
mai trudng bén ngoai khi thyc hién quyét dinh  tdm 1y va khoi nghiép cia sinh vién da cho
khoi nghiép. D4i vai sinh vién, vén tam Iy ¢6  thay kha ning x4y dung va thiét ké nghién ciru
anh huong tich cuc dén y dinh khoi nghiép va  vé von tam 1y trong khoi nghiép cia sinh vién.
trd thanh mot trong nhiing yéu t6 rit quan  Ngoai ra, két qua ciing phat hién cac khoang
trong anh hudng dén khoi nghiép. Khoi  trdng trong nghién ciru vé vén tam 1y va khoi
nghiép thanh céng, khong chi tao ra sy thanh  nghiép cua sinh vién Viét Nam. Pay la céac
dat va hanh phtc ca nhan ma con huéng dén  nén tang 1y luin quan trong cho thdy viéc
viéc dap tmg nhitng dinh hudéng ciia gia dinh,  nghién ctru vbn tam 1y trong khoi nghiép cua
gop phan phét trién gia dinh hanh phuc ciing  sinh vién mang tinh can thiét va kha thi trong
nhu gop phan xdy dung xd hoi phon vinh.  bdi canh mot qubc gia dang phat trién rat tap
Diéu quan trong can chu ¥ 1 c4 nhan, nhat 13 trung vao thuc day tinh than khoi nghiép &
sinh vién - nhitng tri thirc tré tuong lai phai c6  sinh vién nhu Viét Nam.
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