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XAY DUNG PQI NGU GIANG VIEN
TRUONG PAI HOC CONG NGHIEP THANH PHO HO CHi MINH
PAP UNG YEU CAU POI MOI GIAO DUC HIEN NAY
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TOM TAT: Bang cdc phirong phdp phdn tich va tong hop, so sanh va doi chiéu, bai viét hé thong
thuee trang cong tac xdy dung dgi ngii giang vién Truong Pai hoc Cong nghiép Thanh pho Ho Chi
Minh trong thoi gian qua. Trén co sé nhitng van dé ddt ra, bai viét dé xudt mét sé gidi phdp xdy
dung va phdt trién dgi ngii gidng vién Truong Pai hoc Cong nghiép Thanh pho Ho Chi Minh trong
thoi gian t6i nham ddp iing yéu cau déi méi can ban, toan dién gido duc, ddo tao va phdt trién
nguon nhan liec giai doan hién nay.

Tir khoa: gidng vién, Truong Pai hoc Cong nghiép Thanh phé Ho Chi Minh.

ABSTRACT: By the methods of analysis and synthesis, comparison and contrast, the system posts
the situation of team building Industrial University of Ho Chi Minh City school teachers in recent
years. Based on the issues raised, the article proposes some solutions to build and develop a team
of school teachers in the near future Industrial University of Ho Chi Minh City to meet basic
innovation, comprehensive education, training and development HRD current period.
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1. MG PAU nghiép xdy dung va phat trién dat nuéc. Tuy
Trong cac bo phan cu thanh ciia mdt nén  nhién, trude yéu ciu cong nghi¢p hoa, hién dai
gido duc, yéu t6 quan trong va giit vai tro quyét  hoa gin véi kinh té tri thire va hoi nhap qudc té,
dinh nhit d6 chinh 1 doi ngii nha gido. Poingli  doi ngii nha gido nudc ta ndi chung va doi ngi
nha gido khong chi c6 vai tro trang bi tri thtc  gidng vién Truong Dai hoc Cong nghi¢p Thanh
ma con gdp phin mé rong quy md, nang cao  phd HO Chi Minh néi riéng van con mot sb han
chét lugng giao duc va dao tao, déy manh hoat  ché nhit dinh. Hé qua la “chat luong, hiéu qua
dong khoa hoc va cong nghé phat trién; tir 46  gido duc va dao tao con thip so v6i yéu ciu,
tao ra su tién bd moi mat cua doi séng xd hoi.  nhétla giao duc dai hoc, gido duc nghé nghiép”
Vi vay, lac sinh thoi, Chu tich Hb Chi Minh da (Pang Cong san Viét Nam, 2013). Vi vay, xay
ting khing dinh rang: “Khéng c6 thiy gido thi  dung doi ngii giang vién da vé sb luong, cao vé
khong c6 gido duc, khong co6 giao duc thi chét luong, hop 1y vé co cAu dugc xem 12 mot
khong co can bd, khong c6 can b thi khong  trong nhitng dinh hudng quan trong trong cong
noi gi dén kinh té - van héa” (H6 Chi Minh, cudc ddi méi can ban va toan dién gido duc,
2002, tr.492). Nhitng nam qua, d6i ngii nha  dao tao va phat trién ngudn nhan lyc & Viét
gido nhit 1a doi ngii giang vién & cic truong dai  Nam hién nay.
hoc, trong d6 c6 Truong Dai hoc Cong nghiép 2. NQI DUNG
Thanh phé H6 Chi Minh, véi sy truong thanh 2.1, Thuc trang déi ngii gidng vién Truong Pai
ciia minh, bang nhiéu hinh thuc, bién phap  hec Cong nghiép Thanh phd Hé Chi Minh
khéc nhau, dd dao tao va cung cap cho xd hoi Trong nhirg nam gan déy, doi ngii giang
hang triéu ngudn nhan lyc mdi nam phuc vu sy vién Truong Pai hoc Cong nghiép Thanh phé

Thac si. Truong Dai hoc Cong nghiép Thanh phd Hd Chi Minh.
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Hb Chi Minh tiang 1én rat nhanh. Néu nhu thoi
diém Truong mai bit dau dwoc Tha tudng
Chinh phu cho phép nang cép 1én dai hoc, doi
ngil giang vién khi d6 chua téi 400 nguoi, thi
dén thang 12/2015 da 1én téi 1.127 ngudi.

Cung Véi sy tang 1én vé sé luong giang
vién da kéo theo quy md dao tao cta Truong

cling ting nhanh: tir chua t6i 10 ngan sinh vién
(2004) tang 1én 36.601 sinh vién (2015); do la
chua tinh dén 464 hoc vién cao hoc dang hoc ¢
Truong. Bén canh d6, chat luong ddi ngii giang
vién cua Truong cling ngay cang dugcC néng
1én. Pidu nay truéc hét thé hién o su thay doi
vé sb luong giang vién c6 hoc ham, hoc vi.

Bang 1. Trinh d¢ giang vién nam 2015
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Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015
m Giao suv, Pho giao sw 12 13 14 19
Tién st 92 109 110 147
B Thac st 635 751 752 795
M Dai hoc 415 340 231 177
m Duwéi dai hoc 115 25 8 8

(Nguon: Trudong Pai hoc Cong nghiép Thanh phd Ho Chi Minh (2016), Bdo cdo Tong két cong tic
nam 2015 va phwong huong nhiém vu nam 2016)

Qua s6 liéu thong ké cho thiy, trong giai
doan 2012 - 2015, vé hoc ham Gido su va Pho
Gido su tir 0,9% tang 1én 1,7%, hoc vi Tién si tir
7,3% tang 1én 13,05%, thac si tir 52% tang 1én
70,54% trong tong sb giang vién cha toan
Trudng. C6 thé noi, véi su tang 1én vé s6 lugng
hoc ham, hoc vi ctia doi ngii giang vién, nhét 1a
doi ngii Gido su va Phé Gido su khong chi 1a
didu kién quan trong dé Truong phat trién quy
md dao tao (ting chi tiéu tuyén sinh, mo thém
nganh hoc dao tao mai, dao tao béc thac si va
Tién si), ma con la co s& dé Truong thuc hién
viéc chudn hoéa doi ngil giang vién, thanh lap
Hoi dong Chirc danh Gido sur cép co s — tiéu
chi quan trong thé hién su thay doi vé chét trong
ddi ngii giang vién cuia Truong thoi gian qua.

Chét luong doi ngii giang vién cua Trudng
khong chi thé hién ¢ sb lwong nguoi c6 hoc
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ham, hoc vi ting 1én ma con thé hién thong qua
cac san pham lao dong sang tao, trong d6 dang
cha y nhét 1a két qua hoat dong nghién ciru
khoa hoc. Chiing ta déu biét, cung véi giang
day, hoat dong nghién ctru khoa hoc la hai
nhiém vu quan trong nhat, ndi bat nhat ddi voi
mdi co s& gido duc dai hoc. Hai hoat dong nay
c6 mdi quan hé mat thiét, tic dong qua lai 1an
nhau: néu nhu hoat dong nghién ctru khoa hoc
1a co so, diéu kién gop phan nang cao chét
luong dao tao; thi nguoc lai két qua ciia dao tao
chinh 1a sy phan anh ctia hoat dong nghién ctru
khoa hoc. Do d6, hoat dong nghién ctru khoa
hoc ¢ co so gido duc dai hoc c6 mot vi tri va
vai tro cuc ky to 16n, néu khong thyc hién tot
hoat dong nay thi khong thé nang cao duoc
chét luong dao tao, trong khi do chét luong dao
tao 1a yéu t6 quyét dinh sy ton tai va phat trién
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ciia nha truong. Nhan thuc dugc tim quan
trong do, trong nhiing ndm qua ddi ngl giang
vién cua Truong di khong nging cb ging, nd

luc, nghién ctru sang tao va dat duoc mot s6 két
qua rat dang ghi nhan (xem bang 2 va xem
bang 3).

Bang 2. Thing ké thyc hién cac dé tai nghién ciu khoa hoc cac cap

5 Dé tai cAp | Dé tai cip be t,él | cdp Pétaicip | Téng TyAlé 56; ae Eai
Nim hoc Nhi nwéc Bo Tlnh/ . Trudng cong phan bo/nhan
Thanh pho lwc NCKH

2011 - 2012 1 4 4 43 52 7,2%
2012 - 2013 1 2 3 16 22 2,6%
2013 - 2014 0 2 2 32 36 4.2%
2014 - 2015 0 2 6 49 57 6,2%
2015 - 2016 1 4 6 50 61 6,5%
Téng cong 3 14 17 190 228 5,3%

(Ngudn: Truong Pai hoc Cong nghiép Thanh phd HS Chi Minh (2016), Bdo cdo Tong két céng tic
nam 2015 va phwong huong nhiém vu nam 2016)

Céc sb liéu théng ké trén cho thiy ring:
hoat dong nghién ctu khoa hoc cua d6i ngili
giang vién Truong Dai hoc Cong nghi¢p Thanh
phd HO Chi Minh thoi gian qua di dién ra kha
s6i ndi, lan téa, ngay cang di vao chit luong,
tinh ing dung, thyuc tién cao. Vé sb luong giang
vién tham gia nghién ctru khoa hoc, néu nhu
nam 2011 chi c6 17% thi dén nam 2015 ting
1én 36,6% .
khoa hoc dugc hoan thanh, cong bd: néu nhu
nam hoc 2011 — 2012 chi c6 52 dé tai, thi dén
nam hoc 2015 — 2016 di ting 1én 61 dé tai;
trong d6 dang chu y 1a sy tang 1én cua cac dé

Vé so luong cac dé tai, bai bao

tai cAp bd va cap tinh, thanh phd. Ngoai cac dé
tai khoa hoc, thoi gian qua, sd luong bai bao
cong bd trén céac tap chi khoa hoc, ky yéu hoi
thao trong va ngoai nudc cia doi ngil giang
vién cling ting 1én rat nhanh: néu nhu nim
2011 chi c6 152 bai bao thi ndm 2015 tang 1&€n
338 bai bao (gap 2,2 lan). Két qua tir hoat dong
nghién ctru khoa hoc ctia doi ngii giang vién dat
dugc trong thoi gian qua, khong chi di tao didu
kién cho Truong phat trién mot cach toan dién
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hon, ma con gop phan tich cuc trong viéc nang
cao chat luong dao tao, nang cao uy tin, vi thé
cua Truong trong xa hoi.

2.2. Nhitng vin dé dat ra doi véi viéc xdy
dung dpoi ngi giang vién Trwong Dai hoc
Cong nghiép Thianh phé Hé Chi Minh trong
giai doan hién nay

Bén canh két qua dat dugc, trude yéu cu
ddi mé&i can ban, toan dién giao duc, dao tao,
phat trién nguén nhan lyc ¢ Viét Nam hién nay,
cbng tac xay dung doi ngd giang vién cua
Trudng van con ton tai mot sd bat cap nhu:

Sie bat cdp gitka viée tiang quy mé ddo tao va
s6 heong dgi ngii giang vién chiea dép vmg. Mic
du s6 lugng d6i ngii giang vién da c6 nhing thay
doi kha tich cuc, tuy nhién sy thay doi d6 van
chua dap Gmg quy mé phat trién cua Truong.
Theo Théong tu sb: 32/2015/TT-BGDDT ngay
16/12/ 2015 cia B Gido duc va Pao tao quy
dinh: s6 sinh vién chinh quy/01 giang vién quy
dbi c6 ty 18 cao nhit 1a 25 sinh vién. Hién nay, ty
1¢ giang vién ctia Truong van chua dat duoc ty 18
theo yéu cau ctia Bo Giao duc va Do tao.
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Bang 3. Céc bai bao khoa hoc va ty 1€ giang vién c6 bai bao khoa hoc

Cac loai tap chi 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Téng céng

SCI 12 15 21 24 19 91
SCIE 16 19 23 26 16 100
ISI 10 15 17 18 4 64
Tap chi quéc té khac 44 57 62 70 162 395
Ky yéu Hai thao trong nudc 18 20 25 45 26 136
Ky yéu Hoi thao qudc té 18 20 25 27 53 143

Téng cong theo nim 152 187 220 | 258 338 1.155

Ty I¢ giang vién tham gia (tir Thac s7) % 17% 20.3% | 24% 28% | 36.6%

(Ngu@)n: Bui Trung Thanh (2016), Tham lugn Hoi nghi can bo - vién chirc nam 2016, Truong Dai
hoc Cong nghiép Thanh phé HO Chi Minh)

Trong nhitng nim qua, dé chuan hoa doi
ngii giang vién Truong da tién hanh ra soat
tong thé nhan luec va dit ra chi tiéu cho céc don
vi cling nhu giang vién dang ky di hoc néng
cao trinh d6 chuyén mén. Tuy nhién, két qua
thuc hién cong tac nay hién van chua dat yéu
cau. Bén thang 12/2015 tai cac don vi, s lwong
giang vién di hoc nghién ciru sinh mai dat
54/206, s6 luong giang vién di hoc cao hoc la
35/66 giang vién.

Sir bat cdp giita yéu cau chdt liong doi
ngil véi thuc trang doi ngii giang vién cua
Truong. Theo Nghi dinh sb: 72/2015/ND-CP
ctia Chinh phii: Quy dinh tiéu chuan phan tang,
khung xép hang va tiéu chudn xép hang co s
gido duc dai hoc. Truong da xac dinh hoat
dong “theo dinh hudng ung dung”. Néu hoat
dong theo hudng nay, thi tai cac diém c) va d),
khoan 3 Diéu 4 cua Nghi dinh néu rd: “Hang
nam ty ¢ giang vién, nghién ctru vién co hiru
tham gia nghién cau khoa hoc, phat trién cong
nghé cd két qua nghién ciru dugc cong bé trén
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céc tap chi khoa hoc cong nghé chuyén nganh
trong va ngoai nuéc hoic chuyén giao cong
nghé, ang dung vao thuc té trén téng sb giang
vién, nghién ctru vién co hitu cia co sé gido
duc dai hoc khong thiap hon 70%” va “Ty 18
giang vién, nghién ctu vién co hitu c6 trinh do
tién si khong thap hon 15% tong s6 giang vién,
nghién ciru vién co hiru cua co s& giao duc dai
hoc”. Nhu vay, xét theo cac quy dinh trén, hién
Trudng van chua dat yéu cau. Ty Ié giang vién
tham gia nghién cttu khoa hoc cta Truong chua
t6i 10%; con ty 1& tién si trén tong sd giang
vién méi chi dat 13,8%.

Theo Diéu 18 truong Pai hoc tai quyét
dinh s6 70/2014/QD-TTG cua Thu tudng
Chinh phi ngay 10/12/2014, khoan 2 diéu 15
va khoan 3 Piéu 16 quy dinh: truong khoa va
truong bd mon co6 chuyén nganh dao tao yéu
cau phai c¢6 trinh d¢ tién si. Tuy nhién, trén
thuc t& hién nay ¢ Truong van con mot sb
truong khoa va kha nhiéu truéng bd mén chua
dat chuan theo Diéu 18 truong Pai hoc.
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V& trinh d6 chuyén mén, néu cac Vién
nhu: Khoa hoc Cong nghé va Quan ly Moi
truong, Cong nghé Sinh hoc va Thuc pham; cac
khoa nhu: Co khi, Quan tri Kinh doanh, Cong
nghé Thong tin co ty I¢ giang vién hoc ham,
hoc vi cao; thi cac Khoa nhu: Ngoai nglr, BPong
luc, co s& Thanh Hoéa, phan hiéu Quang Ngai
lai c6 ty 1 kha thap. Con vé hoat dong nghién
ctru khoa hoc, néu nhu Vién Khoa hoc va Quan
ly Moi trudng, Khoa Tai chinh Ngan hang, Ké
toan Kiém toan, Cong nghé Nhiét lanh c6 giang
vién tham gia nghién cau khoa hoc chiém ty Ié
cao; thi mot sé6 don vi khic trong Trudng,
giang vién tham gia nghién ctu khoa hoc
chiém ty I kha khiém tén.

Sir bat cdp giika yéu cau nang cao chat
lwong dao ta0 ngay cang cao Vdi moi truong va
diéu kién 1am viéc chua thuc su thugn loi

Mgt la, theo Thong tu sb 47/2014/TT-
BGDDT ngay 31/12/2014 cta Bo truong Bo
Gido duc va Pao tao quy dinh, tong sb gio
giang cua giang vién dai hoc la 270 gid/nam
nhung thyc té hién nay, dinh mirc gio' giang va
nghién ctu khoa hoc dugc Truong quy dinh
gop chung lai la 360 gido/nam ap dung cho
giang vién €6 trinh do tir thac si tré 1én. Ching
t6i cho rang, v6i quy dinh gop chung nhu vdy
khong chi cao hon dinh muc gio giang ctia B
Giao duc va Pao tao quy dinh, ma con khong
kich 1€ duoc sy tham gia nghién ctru khoa hoc
cua giang vién khi nhiém vy nay khong phai la
quy dinh mang tinh bat budc.

Hai 1&, mic du thoi gian qua Truong da rat
cb ging trong viéc dau tu, ning cip co s& vat
chat, trang thiét bi phuc vu cong tac giang day
va nghién ctru khoa hoc cua giang vién; tuy
nhién, hoat dong nay van con ton tai nhitng bat
cp nhu: mot s phong thi nghiém con thiéu
déng bd, mot sb phong hoc con qua nong, hé
thong am thanh, may chiéu chua dugc dam bao
chat lugng, giang vién 1én 16p giang bai phai
mang theo rat nhidu vat dung (nudc ubng,
micro, phin - but long viét bang). Dic biét,
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hién nay Truong dang trién khai cong tac quan
ly hoat dong giang day bing “Hd so giang
vién” gy ra khong it ¥ kién ban khoan, trai
chiéu... C6 thé néi, chinh nhing bat cap do da
anh huong khong nho dén chat luong hoat dong
giang day va nghién cuu khoa hoc cua d6i ngii
giang vién.

Ba 13, hién nay Truong van chua hoan

thién b0 tiéu chi danh gia giang vién. Cac tiéu
chi danh gia giang vién hién con rat chung
chung, mang cam tinh, chua c6 tinh dinh lugng
cu thé; do d6, chua danh gia dugc mot cach
chinh xac ning lyc ciing nhu qua trinh phin
d4u, nd luc cia mdi giang vién. Bén canh do,
chinh sach tién luong va tién chi trd ngoai
lwong ctia Trudng van chua tao ra sy hip din
dé thu hut, quy tu duoc nhiéu nguodi c6 hoc
ham, hoc vi cao tham gia d6i ngii giang vién
cua Truong.
2.3. Mgt sé gidgi phdp co ban nham xay dung
va phét trién dgi ngii giang vién Truwong Dai
hec Cong nghigp Thanh phé Hé Chi Minh
trong thot gian ti

Thit nhdt, can cé chinh sach tuyén dung va
dao tao doi ngii giang vién mgt cach hop ly,
khoa hoc. Bé dap ung nhanh yéu cau vé ty lé
sinh vién/ giang vién, ciing nhu yéu cau vé
trinh d6 chuyén mon dbi véi truong khoa,
truéng bé6 mon cé chuyén nganh dao tao...
Truong can tuyén dung thém giang vién, dic
biét 1& nhimg ngudi ¢6 hoc ham, hoc vi cao.
Trong thyc hién chinh sich tuyén dung can wu
tién cac khoa, bd moén hién chua co gido su,
pho gido su hay ty 18 tién si trén tong s6 giang
vién con kha thap nhu khoa: Ngoai ngir, Tai
chinh ngan hang, Cong nghé bién, Cong nghé
bong luc, Cong nghé May va Thoi trang, co s&
Thanh Hoéa, phan hiéu Quang Ngdi. Bén canh
do6, Truong nén cé cac ché tai thuong, phat cu
thé ddi voi cac khoa, cac giang vién hoan
thanh, khong hoan thanh ké hoach nang cao
trinh d6. C6 thé dua trén két qua thuc hién ké
hoach nang cao trinh d6 dé dé binh xét thi dua,
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danh gia giang vién hang nam; hay giam luong,
ha bac luong, tham chi ky luat, cho nghi viéc
dbi véi giang vién khong hoan thanh nhiém vu.

Thet hai, can bé tri déi ngii lanh dao céc
khoa, bg mdn theo diing tiéu chudn. Truong
khoa, truong bo mén cé vai trd rat quan trong
trong viéc xay dung chwong trinh, ddi moi
chuong trinh, trién khai ké hoach giang day, to
chtc nghién ciu khoa hoc, hop tac quéc té...
Véi cac nhiém vu co ban nhu trén, doi hoi 1&nh
dao khoa, by moén khodng chi 1a nguoi c6 nang
luc quan ly, to chirc thuc hién; ma con can phai
co trinh d chuyén moén cao (cai nay doi hoi
cao hon) madi du kha nang dam dwong duoc
nhiém vy. Badi vi ngay nay, trudc sy van dong
va phat trién khong ngung caa doi song kinh té
- X&8 hoi cling nhu sy pha dinh lién tuc cua cac
thanh tuu khoa hoc va cbng nghé; doi hoi
chuong trinh dao tao, mon hoc, phuong phap
giang day,... phai luén duoc cap nhat, thay doi
thuong xuyén méi thich tng kip véi yéu cau
ctia hoat dong san xuét, qua trinh hoi nhap cua
dat nugc. Chang ti nghi ngai rang, néu nhu
nhitng truong khoa, truong bo mdn - nhiing
ngudi dimg dau don vi dao tao, chiu trach
nhiém cao nhat vé noi dung, chuong trinh, chét
lwong ciia mdn hoc... chua dat chuan theo quy
dinh thi rat kho dé c6 thé nhan thic, hiéu biét
duoc mot cach toan dién va sau sic vé mén
hoc, nganh dao tao; tir d6 s& dan dén su thy
dong, tri tré trong viéc d6i méi chuong trinh,
noi dung mén hoc; hé qua la, muc tiéu nang cao
chat luong dao tao va hoat dong nghién ctu
khoa hoc kho dugc dam bao. Do 1a chua nodi
dén uy tin khoa hoc s& nhu thé nao khi nguoi
dung dau hoat dong chuy@n mdn lai co trinh do
chuyén mén chwa dat chuan, tham chi con thip
v6i nhitng nguoi khac trong cung mot
don vi. C6 thé ndi rang: nguoi dimg dau trong
moi to chirc, don vi déu cd vai trd rat quan
trong, dac biét 1a trong t6 chic hoat dong gido
duc va dao tao, khoa hoc va céng nghé. Chi khi
nao ngudi dung dau co ning luc quan ly tét,

hon so
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trinh d6 chuyén mén cao, c6 uy tin trong gidi
hoc thuat thi mai ky vong thuc hién thanh céng
cudc cdng cude doi mai can ban va toan dién
gido duc. Do vay, trong thoi gian tgi, Truong
can manh dan, quyét liét hon nira trong viéc
kién toan lai to chirc nhan su & céac khoa, t6 bo
moén nham xay dung b may lanh dao khoa, bo
mén thuc sy ¢d chat lwong, dat tiéu chudn theo
Diéu lé trudng dai hoc di quy dinh.

Thit ba, can tao dung méi truong va diéu
kién lam vigc thugn loi cho doi ngii giang vién.
Dé phat huy ning lyc sang tao trong giang day
va nghién ctu khoa hoc cua doi ngii giang
vién, Trudng can xay dung mot moi trudng su
pham thyc sy dan chu, c6 van hoa: & d6 cac
giang vién doan két, coi mo, dugc thing thin
trao ddi trén tinh than khoa hoc, vi muc tiéu
phat trién gido duc va dao tao, khoa hoc va
cong nghé. Bén canh d6, Truong can dau tu
hién dai mot sé may mac, trang thiét bi, dung
cu phuc vu cbng tac giang day va nghién cau
khoa hoc cua giang vién. Nén trang bi hé thong
am thanh tai cac phong hoc nham khic phuc
tinh trang giang vién Ién I6p phai mang theo
bo micro rt nang né, linh kinh; chéng néng &
mét sé phong hoc, cung cip nuéc udng, bt
phan viét bang, bd tri phong nghi gitra gio,
nghi trua cho giang vién tai cac tda nha, tranh
tinh trang giang vién ca dén gio giai lao phai
di nhanh vé khoa lay nudc udng, nghi ngoi rat
vat va vi phai di xa va chen 14n.

Khong nhiing thé, Truong nén can nhic
viéc tach biét quy dinh dinh mtc gio giang va
gio nghién ctiu khoa hoc riéng nham tao ra co
ché bit buéc moi giang vién phai tham gia
nghién ciru khoa hoc. DAu biét rang, quy dinh
do s€ khong tranh khoi tinh trang “chay theo
thanh tich” hay san pham nghién ctu khoa hoc
cua giang vién kho duge dam bao vé mat chat
luong. Tuy nhién, c6 y kién cho rang: néu ¢
treong dai hoc ma khéng ¢ hoat dong nghién
ctru khoa hoc thi d6 1a truong dao tao nghé chur
khong phai la truong dai hoc dung nghia. Hay,
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néu nhu giang vién khong tham gia nghién ctu
khoa hoc thi chi duoc coi “thg day”, chir chua
thé 1a nguoi giang vién thyc thu. Boi vi, chi ¢6
nghién ciru khoa hoc nguoi giang vién méi hiéu
sau, c6 h¢ thong dugc van dé, cap nhat tri thirc,
phuong phép mdi... tr d6 mdi nang cao dugc
chat luong dao tao, nang cao uy tin, vi thé,
thuong hiéu — yéu t6 quyét dinh su ton vong
hay hung thinh ctia mét truong dai hoc trong ky
nguyén nhan loai dang chuyén sang nén kinh té
tri thirc va qué trinh toan cau héa hién nay.

Hon nita, dé danh gia hiéu qua hoat dong
cia giang vién Truong phai cin cir vao chit
lwong gior giang, cac san pham nghién ciu khoa
hoc, cong voi sy tdm huyét nghé nghiép cua
nguoi thiy chir khdng chi dwa trén “Ho so
giang vién”. Do do, Truong nén xem xét lai
mot c&ch nghiém tuc, khach quan va mang tinh
cau thi trong viéc trién khai thuc hién quy dinh
nay. Néu nhan thay khdng thuc sy can thiét thi
nén manh dan dung trién khai va nghién ctu
céach thic khac phu hop hon trong viéc quan ly
hoat dong cua giang vién. Ngoai ra, Truong
cling nén xay dung bo tiéu chi danh gia giang
vién mot cach khoa hoc, cu thé, dinh lugng
dugc nham khac phuyc tinh trang danh gia giang
vién mang tinh chung chung, cam tinh nhu hién
nay. Tur bo tiéu chi danh gid khoa hoc d6 sé la
co s quan trong dé Truong xay dung chién
lugc phat trién doi ngii giang vién mot céch
hop ly.

Thir tu, can déi méi chinh sdach dai ngo
vdt chdt va tinh than déi véi doi ngii giang
vién. Trudc hét, vé chinh sach di ngd vat chat,
cu thé 1a chinh séach tién luong va tién chi tra
ngoai lwong ddi véi doi ngii giang vién. Xeét
mét cach khach quan, tién luong va tién chi tra
ngoai luong ciia Trudng hién nay con thip hon
S0 v6i mot sé truong dai hoc khac trén cing
dia ban Thanh phd H6 Chi Minh néi riéng va
ca nudc ndi chung. Vi vay, dé thu hat nhiéu
hon nira giang vién cd hoc ham, hoc vi cao va
gitr chan duoc nhitng giang vién gioi, thuec tali,
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c6 duc do doi hoi Truong phai ddi méi manh
mé& chinh sich tién luong theo huéng ting
thém tién luong cho doi ngii giang vién. Ciing
v6i d6, Trudng can nang mac chi tra thu lao
ngoai luong nhu: gio giang vuot chuan, tién
thanh toan bai bao khoa hoc, tién thuc hién
cong trinh nghién cau khoa hoc cac cap... Bén
canh d6, Truong ciing cin quan tdm, dong
vién, khen thuong, tén vinh kip thoi hon vé
mat tinh than d6i véi giang vién, dic biét Ia
nhitng giang vién dat thanh tich cao trong
giang day va nghién cau khoa hoc. Lam dugc
nhu vay khong chi thé hién sy ghi nhan, tran
trong cdng suc, tri tué cua giang vién; ma
Truong con phéat huy duogc tinh tich cuc, chu
dong, tu giac cua ddi ngli nay trong hoat dong
giang day va nghién cau khoa hoc.
3. KET LUAN

Tt xua toi nay, con nguoi luén la nhan vt
trung tdm, nhan t6 quyét dinh hang dau trong
cac mdi quan hé cua doi séng kinh té - xa hoi.
Do d6, 14y xuat phat diém: xay dung doi ngi
giang vién dé thyc hién d6i méi cin ban va
toan dién gido duc, dao tao va phat trién nguén
nhan lyc 1a mét chu truong hoan toan ding dén
ciia Pang ta. P6i véi Truong Pai hoc Cong
nghiép Thanh phd H6 Chi Minh, dé phat trién
dung tam nhin: “Tré thanh truong dai hoc trong
diém qudc gia co vai trd tién phong ddi véi sy
phat trién cia cic trudng thuéc B Cong
Thuong, nam trong nhom 10 truong dai hoc
hang dau cta Viét Nam theo dinh huéng tng
dung, ngang tdm véi cac nude tién tién trong
khu vuc vé dao tao nhan luc chit lugng cao”
(http://www.hui.edu.vn); thuyc hién dugc su
mang: “Cung cip ngudn nhan lyc c6 trinh do
chuyén mén cao, c6 k¥ ning nghé nghiép tiép
can véi thyuc tién trong cac linh vuc ky thuat,
cong nghé, nghién ciru khoa hoc va chuyén
giao cong nghé nham tao ra gia tri vat chat va
tinh than phuc vu cho sy phat trién kinh té - x&
hoi cua nganh Coéng Thuong va cua dat nudc
mot cach co hiéu qua” (http://www.hui.edu.vn).
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Hoan thanh dugc muc tiéu chién lugc: “Xay
dung cong nghé quan ly hién dai, hoan thanh
co ban cac diéu kién dap tng yéu cau dao tao
ngudn nhan luc chat luong cao déng gop cho
xa hoi, tao ra gia tri thuc tién va hiéu qua tu
hoat dong nghién ctru khoa hoc va chuyén giao
cong nghé, hop tac qudc té”
(http://www.hui.edu.vn); thi khong thé khong

TAI LIEU THAM KHAO

quan tAm t&i viée xay dung va phat trién doi
ngii giang vién. Xay dung va phat trién doi ngii
giang vién du vé 86 luong, cao vé chat lugng,
hop 1y vé co cau duge xem la khau dot pha
quan trong, chia khoa quyét dinh su thanh c6ng
st ménh, tAm nhin va muc tiéu cua Truong Pai
hoc Cong nghiép Thanh phé H6 Chi Minh
trong giai doan hién nay.
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