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1. PAT VAN PE

Doi ngii vién chitc hanh chinh trong co 56 gido duc dai hoc la
lyc lwong quan trong thyuc hién nhiém vu ho tro cong tac quan
Iy gido duc. Phat trién ddi ngii ndy la nhiém vu tt yéu dé ning
cao chat heong nguon nhan lyc dap iing yéu cau doi moi gido
duc dai hoc hién nay. Bai viét trinh bay ndi dung cong tac phat
trién doi ngii vién chirc hanh chinh tqi co so gido duc dai hoc
Vvé cdc mat: quy hoach, tuyén dung, sir dung, ddo tao va boi
dwong, danh gid doi ngii, xdy dung méi truong va diéu kién
lam viéc cho doi ngii nay.

ABSTRACTS

At universities administrative officers are an important force
who support educational management’s missions. Developing
this staffs is a must duty for improving the quality of human
resources which meets the requirements of university
educational innovation today. This article discusses about
aspects of developing administrative staffs, particularly:
planning, recruiting, using, training and cultivating, staff
assessment, building environment and working conditions for
this staffs.

trung tdm dao tao, bdi dudng, trung tim vin

Theo tac gia My Giang Son (2017), “Doi
ngll can bo nghi€p vu hanh chinh gido duc Ia
luc lugng tro gitip cho hoat dong quan 1y gido
duc, lam viéc tai: cac co quan quan 1y nha nude
vé gido duc; phong, ban cia cac phong, s& gido
duc va dao tao; vin phong cac trudng mam
non, truong phd théng; van phong (khoa,
phong/ban) cic truong trung cap, cao dang, dai
hoc, hoc vién, vién nghién ciru; van phong cac
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héa, nha van hda; cac co quan, td chirc giao duc
khac” (My Giang Son, Nguyén Thi Thuy
Dung, 2017, tr.15). Nhu vay, theo khai niém
trén, doi ngli vién chirc hanh chinh tai cac co sd
giao duc dai hoc la tap hop nhiing nguoi cod
chuyén mon, nghiép vu, k¥ thuat dac thu theo
nganh gido duc dwoc to chirc thanh mot Iuc
lugng cung chung mdt nhiém vu 1a trg giup cho
hoat dong quan Iy nham thyc hién cac muc tiéu
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gido duc dd dé ra cho tap hop do, t6 chirc do.
Ho chinh 1a nguén lyc quan trong trong hoat
dong quan ly cua can bo quan ly gido duc.

Trong bdi canh d6i méi gido duc hién nay,
véan dé phat trién doi ngil vién chirc hanh chinh
cac co sO gido duc dai hoc can duge quan tam
dac biét. Boi 1€ doi ngli vién chitc hanh chinh
déng vai tro quan trong trong moi mat hoat
ddng co s& gido duc dai hoc, c6 nhiém vu lam
cobng tac chuyén moén hanh chinh sy nghiép,
tham gia truc tiép va hd trg hoat dong quan 1y
giao duc. Vi vay viéc xay dung, phat trién doi
ngii vién chirc hanh chinh di vé s luwong,
manh v& chét luong, dap Ung cac yéu cau vé
d6i moi gido duc 1a vin d& quan trong, then
chét dé hudng dén muc tiéu quan 1y gido duc
chat luong cao.

2. PHAT TRIEN POQI NGU VIEN CHUC
HANH CHINH PAP UNG YEU CAU DOI
MOI GIAO DUC

2.1. Dji ngii vién chirc hanh chinh tai cac co
56 gido duc dai hoc

Nhim dap tmg duoc yéu cau dbi méi giao
duc, doi ngii vién chirc hanh chinh phai dugc
chuan héa hai tiéu chi 1a di vé s6 luong va
manh vé chét luong.

Tinh gon bd may cia mot co sd giao duc
dé né hoat dong hiéu luc, hiéu qua, tao duoc
moi truong lam viéc tich cyc luon la ti€u chi
hang dau dé phat trién cua mdi tap thé, don vi
gido duc. Chinh vi thé, d6i ngii vién chic hanh
chinh trong co s& gido duc dai hoc can duoc ra
soat, phan dinh rd chic nidng, nhi€ém vu cia
ting ca nhan, bo phan dé tao nén mot bd may;
trong d6 c6 d6i ngili vién chirc hanh chinh gon
nhe, phu hop, hoat dong co chét lugng va hiéu
qua cao; dap ng yéu ciu quéan 1y gido duc cta
cac co so giao duc dai hoc.

N6i tom lai, yéu ciu cua ddi méi gido duc
d6i voi doi ngil vién chirc hanh chinh trong co
s& gido duc dai hoc 1a mot doi ngili c6 co ciu
td chuc tinh gon, du vé sb lugng, manh vé

ning lyc va pham chat. Trong d6: Yéu cau vé
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) lugng ddi voi mot doi ngii vién chirc
hanh chinh bao gdm hai yéu cau co ban:
tinh gon by may td chirc, co cdu to chire
hop 1y; su dap Gmg yéu cau vi tri viée lam
v6i trinh d6 sdn c6 ciia ting ca nhan vién
chirc hanh chinh; Yéu ciu vé chét lugng
dbi voi d6i ngii vién chirc hanh chinh bao
gdm yéu cau vé ning lyc va pham chét, ky
nang va trinh do.

2.2. Nji dung phdt trién dji ngii vién chirc
hanh chinh ddp irng yéu cau doi méi gido duc
2.2.1. Quy hogch doi ngii vién chirc hanh chinh

Quy hoach déng mét vai tro hét sirc quan
trong vi nd la chia khoa cho tat ca cac hoat
dong quan 1y cua to chirc. Noi dung nay bao
gdm nhiéu van d& di duoc quy dinh, nhung
hiéu qua lai tuy thudc vao viéc ap dung cu thé
tirng co quan, don vi.

Quy hoach ngudn nhan lyc khong chi don
thudn cha y dén viéc du bao va tuyén du sd
luong nhan Iyc can thiét ma con gitp cho don
vi thay r6 phuong hudng, cach thic quan ly
nguén nhan lyc cua minh, dam bao don vi ¢co
dugc dang nguoi, dang viéc, vao ding thoi
diém can thiét va linh hoat d6i ph6 v&i nhimng
thay doi ctia mdi trudng bén ngoai. Can clr vao
chic nang nhiém vu va du bao nhu cAu nhan
luc cua tirng don vi xac dinh co cAu trinh do va
tién hanh quy hoach d6i ngii dé dam bao va 6n
dinh sy phat trién.

Cong tac quy hoach d6i ngli vién chuc
hanh chinh ¢6 co ciu t6 chirc tinh gon, du vé s6
luong, manh vé niang luc va pham chét 1a didu
tat yéu, bao gém cac hoat dong:

1) Phdn tich, danh gid thuc trang doi ngil
vién chirc hanh chinh ddp g yéu cau doi méi
gi&o duc: Quy hoach doi ngii vién chirc hanh
chinh di vé sb lwong phai duoc quan tim. S6
luong vién chtc hanh chinh duge tinh trén sé
lugng cac phong, ban, trung tdm, van phong
khoa; s6 lwong nhiém vu, céng viéc ma phong,
ban, trung tdm, vdn phong khoa dugc phéan
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cong, phan nhiém va dinh mac bién ché theo
quy dinh cta nha nudc.

2) Xdy dung cdc loai ké hoach (dai han,
trung han, ngdn han) vé phat trién déi ngii vién
chire hanh chinh dép g yéu cau doi méi gido
duc: Can xay dung cac loai ké hoach (dai han,
trung han, ngan han) vé phat trién doi ngii vién
chire hanh chinh dap tmg yéu cau doi méi giao
duc theo cac tiéu chi vé nang luc va phém chét
cta vién chuc hanh chinh. Trén co sé cac van
ban chi dao tu cép trén va thyc trang do6i ngil
vién chirc hanh chinh, nhu ciu cua nha truong
dé tinh toan can phai b sung bao nhiéu vién
chuc hanh chinh ¢ tung vi tri chuyén mén cho
hop 1y; can ¢ nhitng giai phap nao dé nang cao
chat luong d6i ngil vién chie hanh chinh.

3) Xdc dinh phwong thirc phdt trién dgi
ngii vién chire hanh chinh dit vé s6 heong theo
thue trang: SO lugng vién chirc hanh chinh ¢
thé c6 su bién dong & timg thoi diém do nghi
huu, thuyén chuyén cong tac, thoi viéc,... Do
vdy, hang nim, nha truong cin cin cir vao phat
trién quy mo, sy bién dong nay dé xay dung ké
hoach bd sung vién chirc hop 1y, dam bao dap
mg nhu ciu phuc vu va trg giup cho cong tac
quan ly gido duc.

4) Xdc dinh phwong thirc phdt trién dgi
ngii vién chirc hanh chinh dat chat heong theo:
Qua mdi giai doan thuc hién quy hoach, can ¢6
danh gi4, rat kinh nghiém trong coéng tac to
chitc thuc hién. Bat ki mot hoat dong quy
hoach nao ciing cin xem xét dén diéu kién thuc
hién nhu nhan lyc, vat luc, tai lyc... Bay la yéu
t6 quyét dinh trong thuc hién quy hoach phat
trién doi ngii vién chirc hanh chinh dap tng yéu
cau d6i mai gigo duc.

2.2.2. Tuyén dung

Tuyén dung nhan vién 1a qua trinh chiéu
mo va lua chon nhan vién dé phan bd vao
cac vi tri cong viéc trong hién tai va twong
lai ctia to chirc. Tuyén dung vién chirc hanh
chinh ngoai dam bao cac quy dinh cia phap
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luat vé tuyén dung vién chirc, can dam bao
cac hoat dong:

1) Xdc dinh tiéu chi tuyén dung doi ngii
vién chuc hanh chinh: Co s¢ gido duc dai hoc
can xac dinh tiéu chi tuyén dung doi ngii vién
chtc hanh chinh r6 rang dbi voi ting vi tri cu
thé, phai minh bach dong thoi phai tinh dén kha
ning str dung t6i da ning luc cua vién chirc
hanh chinh duoc tuyén.

2) Thiee hién quy trinh tuyén dung cong
khai, khach quan theo tiéu chi da dwoc xdac
dinh: Qué trinh tuyén dung phai tuan thi cac
quy dinh vé thi tuyén d& ra. Viéc tuyén dung
can cin ci vao nhu ciu cua don vi theo ting
nam hoc, ké hoach chién lugc cta don vi trong
viéc phat trién doi ngii vién chirc hanh chinh
dap g yéu cau d6i méi gido duc.

3) Tién hanh thir viéc vién chirc hanh
chinh sau khi dwoc tuyén dung theo quy dinh:
Qua trinh thtr viéc s€ giup ban than vién chirc
hanh chinh c¢6 diéu kién trai nghiém thyc té
nhing kién thic chuyén mén da duoc trang bi.
Vién chirc hanh chinh dugc hoc héi thém kinh
nghiém cua cac dong nghiép, clia nha quan ly
dé bdi dudng thém ning luc chuyén mén.

4) Quyét dinh tiép nhdn vién chirc hanh
chinh chinh thirc sau khi thir viéc: Hoat dong
nay lién quan dén viéc tién hanh cong viéc
trong t6 chitc cua nha truong. Viée quyét dinh
tiép nhan vién chic hanh chinh sau thir viéc
dung dén s& mang lai su phat trién lau dai, giap
co so gido duc dai hoc dat dugc muc tiéu trong
chién lugc phat trién doi ngil vién chic hanh
chinh dép tmg yéu cau d6i méi gido duc.

2.2.3. Str dung

Str dung d¢i ngii vién churc hanh chinh la
viéc sip xép, bd tri, & bat vién chic hanh
chinh vao cdc nhiém vy, chitc danh cu thé
(chuyén vién, can sy, nhan vién) nhim phat
huy t6i da kha ning hién c6 cua vién chirc hanh
chinh d hoan thanh muc tiéu chién lugc phat
trién d6i ngii vién chic hanh chinh. Viéc st
dung vién chic¢ hanh chinh dat hiéu qua khi
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vién chirc hanh chinh dugc phan cong nhiém
vu pht hop véi ning lyc, phdm chit. Str dung
d6i ngii vién chirc hanh chinh bao gom:

1) Phdn cong nhiém vu phu hop voi nang
lyc chuyén mon cua vién chuc hanh chinh:
Viéc phan cong cong viéc hop ly, ding nguoi
ding viéc, phu hgp véi nang lyc, sé truong,
gi6i tinh, dicu kién cong tac,... s& phat huy
dugc su dong gop tich cuc cia mdi ca nhan,
ddng thoi thé hién hiéu qua cong viéc. Nguoc
lai, viéc phan cong phan nhiém khoéng phu
hop sé& 1am can tré qué trinh phat trién cia ca
nhan vién chuc hanh chinh néi riéng va bd
may quan 1y, qua trinh phat trién cua nha
truong nodi chung.

2) Xdy dung cdc moi quan hé céng viéc
gitta cdc cd nhan vién chuc hanh chinh va voi
cac by phan: Cac mbi quan hé trong nha
truong 1a mot trong nhitng yéu t6 anh huong
dén hoat dong cong viéc cua vién chirc hanh
chinh. Phét trién tot cac mbi quan hé c4 nhéan va
tap thé 13 mot trong nhitng nhiém vu cua nha
truomg. Mbi quan hé giita cic ca nhan, giira ca
nhan véi tap the, giira tap thé vai tap thé khac
trong nha truong rat anh huong dén qué trinh
cong tac cua vién chirc hanh chinh.

3) Khai thdc nguon nhan luc toi da: Toi da
hoa viéc st dung ngudn nhan lyc, ting ning
sudt cong viéc s& lam giam dugc cac yéu td
thira trong b may to chirc. Tuy nhién cin dam
bao du nguoi, du viée, khong dit yéu ciu qua
cao khién doi ngll nhan vién bi ap lyc, mét mai,
cing thang.

2.2.4. Pao tao, boi duong

1) Xdc dinh muc tiéu dao tao, boi duong
cu thé: Cong tac dao tao, bdi dudng phai giup
ich cho viéc thuc hi¢én muyc ti€u ctia nha truong,
dap tng nhu cdu cua sy thay d6i. Tur co so 1y
luan yéu cau déi méi gido duc déi voi doi ngi
vién chirc hanh chinh, c6 thé khai quéat myc tiéu
dao tao, bdi dudng thanh hai tiéu chuan can dat
cua d6i ngili vién chirc hanh chinh.
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2) Xdy dung ké hoach ddo tao, boi dwdng:
Trén co s& phan tich muyc tiéu dao tao, bdi
dudng doi ngii vién chitc hanh chinh dap ung
yéu cau d6i moi gido duc, co thé xac dinh ké
hoach dao tao, boi dudng bao gém cac loai ké
hoach nhu sau: Ké hoach dao tao, bdi dudng
ning luc va phim chit cho vién chtc hanh
chinh; Ké hoach dao tao, bdi dudng ky ning va
trinh do cho vién chirc hanh chinh.

3) T6 chirc dao tao, boi dwéng vién chire
hanh chinh: Cong tac dao tao, bdi dudng doi
ngtl vién chure hanh chinh dugc thuc hién theo
cic ké hoach di duoc trinh bay nhu trén, phai
dam bao dung quy dinh, quy trinh theo Thong
tu s6 19/2014/TT-BNV vé Quy dinh, huéng
dan cong tac dao tao, boi dudng vién chuc (Bo
Noi vu, 2014). Co s¢ gido duc dai hoc can td
chic cac hoat dong dao tao, boi dudng nang
luc, phém chit cia vién chtc hanh chinh v&i
hinh thirc phong phu, ndi dung da dang. Thong
qua cac hoat dong, vién chic hanh chinh dugc
trao doi, hoc tap kinh nghiém voi dong nghiép
trong va ngoai nha truong, diéu nay gitp cho
nang luc chuyén mon, nghi€p vu cia vién chiic
hanh chinh viing vang hon.

4) Boi duéng kha ndng img dung cong
nghé thong tin cho dgi ngii vién chiec hanh
chinh: Mot trong nhimng yéu cau dit ra cho vién
chtre hanh chinh trong thoi ki ¢6i méi hién nay
chinh 1a Gng dung cong nghé¢ thong tin. Viéc
ung dung cong nghé thong tin trong qua trinh
lam nhiém vu d3 tao ra su bién d6i vé chat
lugng cong tdc quan ly gido duc, tao ra mot
mdi truong 1am viéc chuyén nghiép. Vi thé,
viéc boi dudng vién chirc hanh chinh c6 kha
nang tng dung cong nghé thong tin vao qua
trinh cong tac 1a mot trong nhiing yéu cau cin
thiét ctia viéc phat trién doi ngii vién chic hanh
chinh dép tmg yéu cau dbi méi gido duc.

2.2.5. Panh gia

Qua trinh quan 1y phét trién doi ngi sé
khong thé thiéu cac hoat dong dé bat, thuyén
chuyén, giang cip, sa thai. Boi 1& hoat dong



TAP CHI KHOA HOC QUAN LY GIAO DUC

SO 04(20), THANG 12 - 2018

nay phan anh dung din gia tri phat trién cua
mot thanh vién dbi véi t6 chirc. Viéc danh gia
két qua cong viéc s& giup ning cao két qua
cong viéc cua cd nhan, nang cao mbi quan hé
trong cong viéc va nang cao sy phat trién cia
tung ca nhan.

Quy trinh danh gia vién chirc hanh chinh
duoc quy dinh tai Nghi dinh s6 56/2015/ND-
CP vé danh gia va phan loai can b9, cong chirc,
vién chtrc (Chinh pha, 2015) va Nghi dinh sé
88/2017/ND-CP sira ddi bd sung mot sb diéu
cia Nghi dinh 56/2015/ND-CP (Chinh phu,
2017). banh gia d6i ngt vién chicc hanh chinh
can danh gia dwa vao cac ndi dung danh gia va
phan loai danh gia tai Chuong III. Tuyén dung,
st dung vién chiic, Muc 6. Banh gié vién chirc
ctia Luét vién chtc (Qudc hoi, 2010):

1) Quan ly qua trinh vién chirc hanh chinh
ty danh gia theo Chuan danh gia va phan loai
vién chirc theo Luat Vién chuc (Qudc hoi,
2010).

Hiéu truong trién khai dén doi ngii vién
chtre hanh chinh cac ndi dung danh gia gom: a)
Két qua thyc hién cong viéc hodc nhiém vu
theo hop dong lam viéc da ky két; b) Viéc thuc
hién quy dinh vé dao dirc nghé nghiép; c) Tinh
than trach nhiém, thai do phuc vu nhan dan,
tinh than hop tac véi dong nghiép va viéc thuc
hién quy tic ng xir cta vién chirc; d) Viéc
thuc hién cac nghia vu khac ctia vién chuc.

Va phan loai danh gia gom: (1). Hoan
thanh xuét sic nhiém vy; (2). Hoan thanh tdt
nhiém vu; (3). Hoan thanh nhiém wvu; (4).
Khong hoan thanh nhiém vu.

Sau d6, hiéu truong xay dung phiéu danh
gia va huéng dan doi ngii vién chirc hanh chinh
tu danh gia chinh x4c nang luc ban thén theo
ndi dung danh gia va phan loai danh gia, tong
hop Kkét qua va tu xép loai mirc d0 dat dugc cua
vién churc hanh chinh.

2) Quan ly qua trinh don vi danh gia
vién chirc hanh chinh theo Chuén danh gia va
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phan loai vién chic theo Luat Vién chirc
(Qubc hoi, 2010).

Tir cac phiéu ty danh gia cta vién chirc
hanh chinh, hiéu truéng chi dao cic don vi
phong, ban, khoa hop, nhan xét, danh gia cho
ddng nghiép. Cac don vi can dua vao ning luc
ctia vién chtrc hanh chinh thé hién trong ca nim
hoc dé nhin xét, giup déng nghiép nhén ra
nhitng uu diém va han ché. Tur d6, don vi phat
huy, nhan rong nhiing wu diém cta vién chirc
hanh chinh trong don vi, dong thoi xay dung
bién phép gitp vién chic hanh chinh khic phuc
nhing han ché ciia ban than.

3) Hiéu truong danh gia vién chirc hanh
chinh theo Chudn danh gi4 va phan loai vién
chtrc theo Luat Vién chirc (Quéc hoi, 2010):

Hiéu truong cin ct vao phiéu tu danh
gia cta vién chirc hanh chinh, két qua danh
gia cta don vi va qua trinh phin déu cua vién
chtrc hanh chinh trong tirng nim hoc dé danh
gia mirc d9 dat dugc cua vién chtc hanh
chinh. Viéc danh gia cua hi€u truong phai
that khach quan, céng bang d6i v6i timg vién
chtrc hanh chinh.

4) Thong bao va lang nghe ¥ kién phan hoi
tur vién chire hanh chinh.

Pé dam bao tinh dan chu va ciing dé két
qua danh gia dugc chinh xac thi két qua danh
gia cua Hiéu truong va don vi s& dugce chuyén
vé cho vién chirc hanh chinh. Sau khi doc két
qua danh gi4, vién chtc hanh chinh phan hoi 1a
ddng y hay khong dong y voi két qua danh gia
trén. Néu vién chirc hanh chinh khong dong y
thi hiéu trudng, don vi cung vién chirc hanh
chinh trao d6i dé di dén théng nhat y kién. Sau
khi thong nhét y kién thi don vi quan 1y hd so
can bo sé& tong hop két qua xép loai vién chic
hanh chinh va cong khai trudc tap thé nha
truomg dé cac tap thé va ca nhan nhin nhan két
qua, hd trg nhau dé nang cao chat lugng gido
duc cta nha truong.
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5) Bo c4o két qua danh gia, xép loai vién
chirc voi cép trén

Tuy thudc vao dac diém nganh va lanh tho
ma tiung co s¢ gido duc cd co quan chu quan
riéng, tuy nhién, hiéu trudéng van phai co trach
nhiém béao cdo két qua xép loai doi ngii vién
chtre hanh chinh vé co quan chu quan cua don
vi minh. Ciing cén ctt vao két qua xép loai, hiéu
truong xy dung ké hoach boi dudng, nang cao
nang lyc cho doi ngli vién chic hanh chinh,
ddng thoi huéng dan vién chirc hanh chinh ty
xay dung ké hoach phén d4u sau khi dugc danh
gia, xép loai.

2.2.6. Xdy dung méi truong, tao diéu kién,
dong lyc

Doi ngii vién chirc hanh chinh dap tng yéu
cau doi méi gido duc 1 d6i ngii vién chirc hanh
chinh dat chét lugng cao, dap (mg muc tiéu
phat trién cua nha truong. Cach thic xay dung
moi trudng va diéu kién 1am viéc cho doi ngil
vién chirc hanh chinh gom:

1) Trang bi co s6 vit chdt, phwong tién ky
thudt cho doi ngii vién chirc hanh chinh: bé dat
muc d§ hoan thanh cong viéc tdt nhat, trude
hét, co s gido duc phai dam bao diéu kién vé
co s& vat chat nhu phong 1am viée, ban, ghé;
phuong tién k¥ thudt nhu dién thoai, may tinh,
mang internet... va vin phong pham khac phuc
vu cho viéc thyc hi€n nhiém vu chuyén mon.
Tuy theo diu kién thyc té cua co quan, don vi
dé trang bi cho d6i ngil vién chirc hanh chinh
nhung phai dam bao cic yéu t cia mot co
quan cong s¢. Vién chic hanh chinh dugce lam
viéc trong mdi trudng co sé vat chat hién dai,
phuong tién k§ thuat day da s& gop phan rét 16n
trong vi€c phat huy néng lyc va kha nang sang
tao cua vién chirc hanh chinh.

2) Tao diéu kién vé thoi gian, kinh phi cho
hoc tdp ndng cao trinh do: Cac co sO giao duc
can xay dung ché o phu c?ip, cac ché do khac
theo quy dinh cta phap luat cho vién chic hanh
chinh khi dugc ctr di hoc nang cao trinh d6. B6
tri, sip xép nguoi hd trg vién chirc hanh chinh
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trong thoi gian tham gia khoa dao tao, bdi
dudng. Xay dung quy ché chi tiéu noi bo tai
don vi dé hd trg kinh phi cho hoc tap nang cao
trinh do.

3) Cham lo doi song vt chat, tinh than
cho doi ngii vién chirc hanh chinh: Nha truong
can tham muu véi cac cp lanh dao, phdi hop
céc luyc lwong Pang — doan thé trong va ngoai
nha truong dé hd tro kip thoi cho nhitng vién
chic hanh chinh c6 hoan canh kho khan, gitp
d6i ngli yén tam cong tac. Cung véi viée cham
lo doi sdng vat chét, nha truong can ludn quan
tam dén doi song tinh than cia doi ngii vién
chitc hanh chinh nhu thim héi ém dau, hiéu,
hi... Tao khéng khi 1am viéc thoai mai vé tinh
than cho vién chirc hanh chinh.

4) Thuc hién cdc ché dé chinh séch cho
vién chire hanh chinh: Nha truong can phdi hop
v6i chinh quyén giai quyét kip thoi, chinh xac
cic ché dd, chinh sich cho vién chac hanh
chinh. Xay dung chinh sach thu hut nguoi tai
vé cong tac tai don vi. pé nhitng chinh sach dai
ngo dem lai hi€u qua thi chinh sach dai ngd nay
phai 4p dung dung dbi tuong, dic thu cong
viéc, trach nhiém, chuc trach dugc giao, twong
xtng v6i hiéu qua cong viée, néu khong no s&
phan tac dung, cé khi tac dung nguoc.

5) Thuc hién ché do tuyén duong, khen
thuong, ky ludt: Hi¢u truéng thuc hién cong
bang, dan chu trong viéc binh xét thi dua, khen
thudng, tao diéu kién thuan loi cho vién churc
hanh chinh phén d4u trong cong tac. Hinh thirc
tuyén duong khen thuong diing s& tao don bay
tich cuc cho doi ngii vién chirc hanh chinh.
Nguoc lai, néu khong thuc hi€n nghiém tac
hoat dong thi dua, khen thuong, ky luat, khong
khen dung nguoi dung viéc, khong ky luét
ding nguoi dang toi, s€ tao tam ly chan nan,
khéng phuc cua vién chic hanh chinh. Can cur
vao cac quy dinh ciia phap luat vé quan Iy nha
truong, co s giao duc, hi€u trudng dé ra cac
quy dinh v& ndi quy nha truong va trién khai dé
tap thé cung thuc hién.
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6) Tao diéu kién cho vién chirc hanh Vi thé, viéc phat trién doi ngii vién chirc hanh
chinh phdt huy quyén ddn chi: Can thyc hién  chinh nhdm hudng dén mot muc tiéu quan ly
dung quy ché dan chu trong nha truong (B6  gido duc dat chit lugng, hiéu qua. Phat trién
Gi4o duc va Pao tao, 2000), tao didu kién  ddi ngii vién chirc hanh chinh 14 yéu cau tat yéu
cho vién chirc hanh chinh phat huy quyén dan  dé nang cao chit luong quan 1y gido duc. Su
chu. Vién chtrc hanh chinh s& thdy minh c¢6  phat trién nay néu dam bao duoc tinh khoa hoc,
trach nhiém, c6 thai do tich cyc trong cac cu thé, chi tiét, phu hop vai cac diéu kién thuc
cong viéc chung cua nha truong. tién s& nang cao chat luong quan 1y gido duc,
3. KET LUAN gop phan vao thanh cong cua d6i méi gido duc

Doi ngii vién chire hanh chinh 1a lyc lugng  hién nay.
tro giup cho hoat dong quan 1y gido duc. Chinh
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