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Cdch mang céng nghiép lan thir 4 dd va dang anh hiong dén
moi mat cua doi séng xd héi, mé ra nhiéu co héi, song ciing
dat ra rdt nhiéu thach thire doéi véi tat ca cdc linh vuc. Gido
duc dai hoc khong thé dung ngoadi cuéc ma can phdi c6 sy diéu
chinh, dinh huong trong cong tdc dao tao va nghién ciu khoa
hoc phit hop véi sw phdt trién ciia Cach mang cong nghiép 4.0.

ABSTRACTS

The 4th Industrial Revolution has been affecting all facets of
social life, opening up many opportunities, but also posing
many challenges to all areas. Higher education can not stand
outside but need adjustment and direction in training and
scientific research in line with the development of the
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1. PAT VAN PE

Céch mang cong nghi¢p 4.0 da va dang
anh huong dén moi mat cua doi song xa hoi,
mé ra nhiéu co hdi, song cling dit ra nhidu
thach thirc dbi véi tit ca c4c linh vuc. Bén canh
d6 1am thay d6i co ban 16i séng, phong cich
lam viéc va cach thirc giao tiép. Xét vé pham
vi, mirc d§ va tinh phurc tap, sy dich chuyén
nay khong gidng voi bat ky diéu gi ma con
ngudi timg trai qua. VAy, thuc chat Cach mang
cong nghi¢p 4.0 1a gi? Nhing dot pha cong
nghé s& tac dong nhu thé nao dén moi mit cua
doi séng, dac biét la linh vuc gido duc? Giao
duc c6 nén dimg ngoai hay phai chu dong diéu
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Industrial Revolution 4.0.

chinh dé phu hop v6i xu thé phat trién cia
Céch mang cong nghi¢p 4.0 hién nay?

Noi dung bai viét 1am rd vé khai niém, dic
trung, tdic dong anh huong ciia Cach mang cong
nghiép 4.0 véi giao duc dai hoc hién nay. Trén
co s do dua ra nhiing dinh hudng, giai phap
nhdm phat huy lgi thé cua gido duc Viét Nam,
giup gido duc dai hoc Viét Nam nim bt hiéu
qua nhitng co hdi ma Cach mang cong nghiép
4.0 mang lai.
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2.NOI DUNG
2.1. Cach mang cong nghi¢p 4.0?

Hién c6 hai y kién danh gia vé Cach mang
cong nghiép 4.0. Thir nhat: thuc té chua cé
Céch mang cong nghiép 4.0, bdi sy phat trién
mot s6 cong nghé méi gan day chi 1a su tiép
ni va kéo dai Cach mang cong nghiép lan thir
3. Thir hai: Cach mang cong nghiép 4.0 da xuat
hién voi nhimng tinh chat khac hian cac cudc
Cach mang cong nghiép trudc day, dang va s€
lam thay d6i cin ban phuong thirc san xuit,
kinh doanh va tiéu ding. Néu Cach mang cong
nghiép 4.0 da hinh thanh, vay thuc chét cudc
cach mang nay 1a gi? Co dic diém gi khac cac
cudc Cach mang cong nghiép trudc day?

Theo Té chirc Hop tac va Phat trién kinh
té (OECD), Cach mang cong nghiép 4.0 dya
trén nén tang cong nghé sd va tich hop tat ca
cac cong nghé thong minh dé téi wu hoa quy
trinh, phuong thic san xuat. Thuc chit cia
Céach mang cong nghiép 4.0 1a tai to chuc lai
nén san xuat trén co so tich hop sir dung cac
cong nghé méi dua trén nén tang cong nghé
thong tin (hé théng thuc - 40, két ndi internet su
vat - loT, dién todn dam may, dir li¢u lon...)
vao san xuét, cung ung dich vu va kinh doanh.

Cach mang cong nghi€p 4.0 1a mdt thuat
ngit véi ndi ham bao gdbm mot loat cac cong
ngh¢ tu dong hoa hién dai, trao ddi dit lidu va
ché tao di cung v6i cac hé thong vat 1y trong
khong gian 4o, internet cia van vat va internet
cua cac dich vu tuong tac véi nhau va véi con
nguoi theo thoi gian that. Pac trung phd bién
cua Cach mang coéng nghiép 4.0 la:

Théng minh héa sdn xudt (smart): Cong
nghiép 4.0 tap trung vao quy trinh san xuét
thong minh dé tao ra san pham thong minh
trong mdt nha may thong minh (Smart
factory). Néu may hoi nudc dic trung cho
Cach mang cong nghiép lan thr nhit mo ra
thoi dai cong nghiép co khi, thi nha may thong
minh 13 yéu t6 then chét ciia Cach mang cong
nghiép 4.0 md ra thoi dai “cong nghiép thong
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minh”. Trong méi trudng céng nghiép thdng
minh, cac nha may thong minh dugc két ndi
v6i cac dich vy thong minh nhu tiép van thong
minh, ludi dién thong minh, vén tai thong
minh... tao thanh mang ludi/ chudi san xuét
théng minh. M& hinh nha may théng minh
dugc ty dong hoa hoan toan s€ khong con
cong nhan dung canh may moéc, diy chuyén
nhu trong phuong thirc san xuat cii. Nhiing
cong viéc lién quan téi san xuét truc tiép duoc
thay thé bang nguoi may thong minh. Do do,
lam viéc tai cac van phong s€ toan la nha thiét
ké, k¥ su, chuyén gia IT, logistics, nhan vién
marketing.... Tham chi, nho sy két ndi cao
trén nén tang coéng nghé internet, véi nhidu
cong viéc, nguoi ta co thé 1am viéc tai nha
thay vi phai dén van phong, nha may. Néi mot
cach khai quat, néu nhu trong cac cudc Céch
mang cong nghi€p trudc diy, con nguoi lam
viéc nhu may moéc va theo may moc, thi trong
Céach mang cong nghiép 4.0, mdy moc s€ lam
viéc nhu con nguoi.

Tich hop cao (integration): Cach mang
cong nghi€p 4.0 st dung hang loat cic cong
nghé médi trong mot modi truong tich hop cao,
tao nén cac chudi gia tri co su ge“in két & mire do
rat cao. Theo chiéu doc, tich hop tat ca céc
khéu, cong doan san xuét doc theo chudi gia tri;
theo chidu ngang, tich hop tit ca cac yéu té san
xudt can thiét (con ngudi, may moéc, nguyén
liéu...) vao mét khau/ cong doan san Xuét;
dong thong tin s xuyén sudt chudi gia tri.
Phuong thirc san xuat truyén thong 1a ché tao
tung bd phan, linh kién riéng 1é¢ ¢ nhiing noi
san xudt khac nhau, rdi tap trung lai dé lip rap
v6i nhau. Trong Cach mang cong nghi¢p 4.0,
nguoi ta co thé san xuét tit ca bo phén, linh
kién tai mdt noi nho cdng nghé in 3D, robot...
Vi su tich hop cao, Cach mang cong nghiép
4.0 don nén chudi gia tri san xuat ca vé khong
gian va thoi gian, tao nén cach mang vé cach
thlrc con nguoi tao ra cua cai, vat chét.
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Linh hogt cao (flexibility): Pac trung cta san
xuat cong nghiép trong Cach mang cong nghiép
4.0 1a dic dinh héa cao san phim trong moi
truong san xuét c6 do linh hoat rat cao, thé hién &
3 khia canh: Nho tinh tich hgp cao, noi san Xuét
dat tai thi truong tiéu thy nén c6 thé phan tng
nhanh nhay véi thay d6i nhu cau; Nhd cong nghé
tu dong hoa phat trién cao cho phép ap dung cac
phuong phap tu t6i wu hoa, tu cdu hinh, tu kiém
tra, theo ddi, nén c6 kha ning thich tmg rat cao
khi c¢6 nhimg bién d6i vé& yéu cau san xuit; va
nhd moi nhu cdu cia khach hang déu duoc luu
trir va xir Iy boi cong nghé dir liéu 16n (big data);
cac dit liéu vé nhu cau cua khach hang duoc két
ndi véi san xuét bﬁng dién toan dam may, hé
thong thuc - 4o, do d6 san xuat ¢ thé phan g
nhanh véi thay d6i nhu cau.

Than thién voi moi truong (environment
friendly): C6t 15i ciia Cach mang cong nghiép
4.0 1a sir dung tich hgp cac cong nghé moi
trén nén tang két ndi internet, va diy déu la
nhitng cong ngh¢ than thi€n véi moi truong,
tiét kiém ning luong va nhién liéu (vi du, ludi
dién thong minh cho phép giam tdi da thét
thoat dién khi tai dién), giam thiéu, thAm chi
khong c6 khi thai.

2.2. Téc dong da chiéu ciia Cich mang cong
nghiép 4.0 toi gido duc dai hoc

Cudc Cach mang cong nghiép 4.0 méi bt
dAu va ruc rich chuyén minh véi nhiéu céng nghé
cua twong lai moi. Phan 16n cong nghé nén ting
cua Cach mang cong nghiép 4.0 dugc du bao s€
c6 dot pha va ing dung rong i trong san xuat va
moi mit ctia doi séng xa hoi. Do vdy, con qua sém
dé danh gia dy du tac dong ciia Cach mang cong
nghi€p 4.0 dic biét la téi linh vuc gido duc dai
hoc. Tuy nhién, xudt phat tir tinh chat va chiéu
hudng phat trién ciia Cach mang cong nghiép 4.0
hién nay c6 thé thdy mot sb tac dong & tim vi mod
dén hoat dong gido duc nhu sau:

Mot la, 1am thay doi quan niém vé gido
duc truyén théng: giao duc truyén théng dang
ching kién nhiéu thay d6i. Gio ddy, trudng hoc
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khong con 1a ngudn cung cdp kién thuc duy
nhét hay cht yéu nhu xua nita, ciing khong con
1a noi doc quyén trong viéc tao ra tri thirc méi
va chuyén giao tri thirc qua cac thé hé. Khi gido
duc két ndi mang & moi dang thic dugc phat
trién thi bién gidi vat 1y s& bi x6a nhoa va nhu
cau giao duc theo dia diém sé& bi bién mat. Luc
nay, cong nghé thuc té ao s& giup cho thay tro
tur khép cac chau luc van c6 thé tuong tac duoc
v6i nhau nhu dang ngdi trong ciing mot noi.

Nhu vay, khoang cach vé dia 1y, vé khong
gian va thoi gian da bi x6a nhoa. Viéc day hoc
khong con theo cach truyén théng véi phén,
bang, gidy but ma c6 thé thuc hién trén cac thiét
bi dién tir. Theo d6, tu duy gido duc truyén
thong chéc chin s& bi pha v& va c6 thé s& khong
con phu hop trong thoi gian téi. Voi viée cung
cép dich vu gido duc xuyén bién gi6i tré nén phd
bién, thu hat duoc sy tham gia clia cac co sO
gido duc cling nhu cic nha cung cép dich vu
thuong mai thi gio ddy nguodi ta ¢ nha, ¢ co
quan nhung van c6 thé theo hoc cac khoéa truc
tuyén clia cac truong dai hoc trén thé giéi rat dé
dang va véi chi phi thap ma khong can phai dén
truong nhu xua nita. Khi ma thé giéi da tro nén
phing, sy dich chuyén cta cac ca nhan da duoc
déy manh thi su két ndi cac hé théng giao duc va
tri thire 1a mot diéu can thiét dé moi ca nhan déu
6 thé duoc tiép tuc sy giao duc cua minh. Co
hoi hoc tip gid day khong chi danh cho lira tudi
cép sach dén truong ma voi bét ctr ai. Triét 1y vé
xa hoi hoc tap, hoc tép sudt doi dan hinh thanh
va cing ¢d manh mé hon.

Hai 13, 1am co ciu nganh nghé dao tao
thay d6i nhanh chong

bac thu cta cuoc Cach mang cong nghiép
4.0 1a xuat hién tri tué nhan tao, cong nghé tu
dong hda, vat liéu méi va cdng nghé thong tin
trong phan tich dix liéu (big data). Vi dac thu
do, co cau nganh nghé sé& thay doi rat nhanh, s&
lam xuat hién nhiéu nhém nganh nghé méi. Boi
hau hét cac thiét bi trong thoi dai Cach mang
cong nghiép 4.0 déu 1a thiét bi da nganh. Céc
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chuong trinh dao tao khéng con don nganh ma
1a bién nganh sao cho phu hop véi doi hoi méi
clia cac nganh san xuét, cac linh vuc sir dung
lao dong trong tuong lai. Mot chuong trinh
gido duc ctng nhic ciing s& khong thé cho ra
dugc nhitng san pham theo yéu cau nay. Thay
vao d6, san pham nay chi c6 thé tao ra boi mot
nén gido duc khai phong. Do viy, dé dap ung
duoc nhu ciu nhan lyc ¢ chét luong cao va da
dang nganh nghé, linh vyc ctia nén kinh té 4.0,
cac co s& gido duc phai chuyén ddi co ciu nganh
nghé dao tao theo doi hoi cua thi truong lao
dong, ddi méi manh mé tir hoat dong dao tao
dén quan tri nha truong dé tao ra nhing san
pham - nguoi lao dong twong lai ¢6 ning lyc lam
viéc trong moi trudng sang tao va canh tranh...
néu khong s& c6 thé hoan toan khong hitu dung
v6i nén kinh té 4.0 hoic dang d& dang bj robot
thay thé trong twong lai gan.

Ba I, 1am thay doi phuong phap day va
phuong phép hoc

Trong Cach mang cong nghiép 4.0, cac
hinh thirc dao tao online, dao tao 40, md phong,
s6 hoa bai giang... s& 1a xu hudng dao tao nghé
nghiép trong twong lai. Didu nay tao ap luc 16n
cho giang vién va sinh vién can phai thay doi
phuong phap day va hoc sao cho phu hgp véi
tinh hinh méi. Phai thay d6i cac hoat dong dao
tao, nhat 1a phuong thirc va phuong phap dao
tao voi sy ung dung manh mé ctia cong nghé
thdng tin. Trong béi canh ma lwong thong tin
ngdy cang nhiéu, thoi gian dao tao thi rat ngan,
khi ma ngudn thong tin dén sinh vién khong chi
dén mot chiéu tir giang vién ma tir nhidu ngudn
khac nhau, khi ma ghi chd khéng con la
phuong phap chu dao trong viéc hoc nira. Doc
sach cling khong con nhan duogc nhiéu quan
tam. Viéc c6 mat tai 16p hoc khong con 1a lya
chon duy nhét cua sinh vién... thi phuong phap
hoc tap va giang day phai thay ddi, mdi can bo,
giang vién, sinh vién phai xac dinh hoc tép la
muc tiéu subt doi, hoc tap moi luc moi noi.
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Trong thé gi6i két ndi, tri thirc gan nhu 1a
vO tan Vi sy tro gitp ciia cong nghé sb, giang
vién khong chi 1a nguoi gidng bai ma con la
ngudi huéng dan, xic tic gitp sinh vién bién tyr
dinh hudng hoc tap va nghién ctru khoa hoc.
Vai trd ctia ngudi giang vién thay doi tir ngudi
day sang nguoi thiét ké, ¢ van, huén luyén,
khoi day su sang tao cho sinh vién, tao ra méi
truong hoc tap. Giang vién can chuyén tur
truyén thy kién thirc sang hinh thanh pham chit
va phat trién nang lyc sinh vién hay 13 t6 chirc
mét nén giao duc md, thuc hoc, thuc nghiép;
chuyén phat trién gido duc dao tao tir chu yéu
theo sb lugng sang chu trong ca sb lugng, chat
lwong va hiéu qua; chuyén tir chi trong gido
duc nhan cach néi chung sang két hop gido
nhan cach voi phat huy tét nhat tiém ning ca
nhan; chuyén tir quan niém ctr c¢6 kién thirc 1a
c6 niang luc sang quan niém kién thic chi 1a
yéu td quan trong cta niang luc. V6i sinh vién
cling can thay ddi cach hoc tir thy dong sang
cha dong, can tu trang bi nhidu kj ning dé c6
thé tu hoc, tw nghién ctru, ty cap nhat kién thuc
thich nghi v&i moi yéu ciu méi... can chuyén tir
hoc thudc, nhd nhiéu sang hinh thanh ning luc
van dung, thich nghi, giai quyét van dé, tu duy
ddc 1ap. Khong chi hoc chi trong sach vo, qua
tai liéu ma phai hoc qua nhiéu hinh thirc khac
nhu qua tro choi, lién hé tuong tac, cung ung
dam dong, hoc bﬁng du an. Bac biét, vdi sinh
vién 1a ngudi lao dong trong twong lai can thay
d6i suy nghi hoc mot 1an cho ca doi bang viéc
hoc ca doi dé 1am viée ca doi.

Bon I, 1am thay ddi tu duy trong cach 1am
giao duc

Céach mang cong nghiép 4.0 da dat gido
duc trude nhiéu thach thirc 16n, cac nha truong
khong thé du doan duoc nhitng k¥ ning ma thi
truong lao dong s& can trong tuong lai gin do
toc do thay doi cong nghé dién ra qua nhanh.
Céac hoat dong dao tao va nghién ctru khoa hoc
tir cac nha truong phai déi mat voi cac yéu cau
cai cach va canh tranh mai. Cac tdp doan cong
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nghé ngdy nay c6 nhiéu tiém lyc cong nghé,
con nguoi, tai chinh rat 16m, ho lai & tuyén dau
trong cudc chay dua bién tri thic thanh san
phém phu vu cudc séng, vi thé ho ¢6 nhiéu trai
nghiém quy gia ma gidi han 1am dai hoc khong
6. Chinh diéu d6 da lam giam dang ké ranh
gidi va khoang cach vé tri thirc va kha ning
sang tao gilta cac khu vuc gido duc va cong
nghiép. Cung voi su thay doi nhanh chéng cia
cong ngh¢ trong cudc Cach mang cong nghiép
4.0 doi hoi gido duc phai dem lai cho sinh vién
nhitng k¥ ning va kién thic co ban 1an tu duy
sang tao, khd nang thich nghi v6i céc thach
thirc va yéu cu cong viéc thay ddi lién tuc dé
tranh bi dao thai. Néu tong hoa duoc cac yéu td
néu trén s€ tao nén mot burc tranh gido duc sinh
dong ma cac phwong thirc gido duc truyén
thdng chic chén s& khong thé dap tng duoc.

Trudc su tic dong manh mé cua Cach
mang cong nghiép 4.0, cac truong dai hoc
truyén théng chic chin phai thay doi tu duy
trong hoat dong dao tao va nghién ctu khoa
hoc dé tranh nguy co bi tut hiu, dic biét l1a
phai nhanh chéng chuyén sang mé hinh dao
tao nhirng gi thi trudng can va hudng t6i chi
dao tao nhitng gi thi truong s& can thay cho
mo hinh dao tao nhitng gi nha truong c¢d. Theo
mod hinh méi nay, viéc gin két giita co so gido
duc véi doanh nghiép 1a yéu ciu duoc dat ra;
déng thoi, déy manh viéc hinh thanh cac co s¢
dao tao trong doanh nghiép dé chia sé cac
nguén lyc chung: Co s¢ vit chét, tai chinh,
nhan lyc, quan trong hon 13 rat ngan thoi gian
chuyén giao tir kién thirc, k§ ning vao thuc
tién cudc sdng.

Néam la, 1lam day nhanh hon tién trinh
chuyén sang nén kinh té tri thirc, thong minh

Trong Cach mang cong nghiép 4.0, cac
thanh tyu méi cia khoa hoc va cong nghé déu
dugc tng dung hdi tu dé t6i uu hoa quy trinh san
xuat, quan 1y, tiéu ding nhu ha ting thong minh,
xdy dyng théng minh, ddy chuyén thong minh,
san phim théng minh, quan tri thong minh...
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Trong nén kinh té tri thirc-thong minh, ngudn Iyc
phét trién quan trong nhét 1a tri thirc, nhan lyc c6
niang luc thich tmg va sing tao cong nghé. Nén
kinh t€ nao s& hitu nhiéu tri thirc, nhan lyc chét
luong cao s& gianh uu thé 16n trong canh tranh
toan ciu. Véi su phat trién cua sd hoa san xuét,
tai nguyén thién nhién, lao dong phd thong chi
phi thap ngay cang mat dan loi thé; san xuat dich
chuyén dan tir cic nude/ving cé nhidu lao dong
ky ning phd thong va tai nguyén sang nhiing
nude/ving ¢6 nhiéu lao dong chuyén mén cao
(thiét ké, chuyén gia IT, logistics...) va gan thi
trudng tiéu thu. Nhiéu nudc, ké ca cac nude phat
trién va dang phat trién, c¢b ging tim cach chuyén
sang phuong thirc tang trudng dya vao sang tao
cong nghé. Do do, ching ta can nd luc chuyén
d6i mo hinh phat trién tir dya vao tai nguyén lao
dong chi phi thap sang dua vao dong luc chinh 1a
d6i méi cong nghé va sang tao. Diu nay dat ra
cho linh vyc gido duc, dao tao nguén nhan luc
phai ¢6 budc chuyén minh trong dao tao. Boi
ranh gi6i gido duc k¥ thuat va nghé nghiép ciing
nhu gido duc dai hoc dang mo dan do bién dong
cta thi trudng lao dong dang dich chuyén sang
kinh té tri thirc, lao dong c6 ham luong chit xam
cao dé tao ra gia tri thang du 16n. Luc nay, cac
nha truong phai tro thanh mot Smart University
(Pai hoc thong minh) nhung vin dam bao viéc
duy tri cac gia tri gido duc cdt 15i.

Sau 13, 1am thay doi thi truong lao dong
truyén thong

Néu nhu nhitng cudc cach mang trudc
duoc xem la co hgi mo ra tang truong va tao
thém cong an viéc lam thi Cach mang cong
nghiép 4.0 lai tiém 4n nguy co pha v& su cin
bang cia thi truong lao dong, giy lo ngai co
thé 1am mat nhiéu viéc lam va dan dén ti 1&
thit nghiép ting cao. Khong chi de doa viéc
lam cua cong nhan trinh d6 thip, ma ngay ca
nhitng ngudi c6 bang cip sau trung hoc (cao
dang, dai hoc tré 1én) ciing c6 thé 1a ddi tugng
bi anh hudng.
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Trong Cach mang cong nghiép 4.0, voi
budc nhay vot cua cong nghé ty dong hoa trudc
tién s& anh huong dén cong viée vin phong,
ban hang, dich vu khach hang va cac nganh
nghé hd tro khi robot tu dong hoa, bdo céo tu
dong va tro 1y 4o trd nén phd bién, nhitng truy
van khach hang trong cac nganh nghé ciing s&
duoc trd 101 tu dong hoa, robot tu van xuét hién
trén thi trudong tai chinh, hay may tinh c6 thé
nhanh chong doc hang triéu email... s€ som
duogc thyc hién hoa. Khi cong nghé tién tién véi
robot va tg dong hoa lén ngdi, sb lugng lao
dong du thura sé tang 1én, khoang cach giau
nghéo s& gia ting gitra nhitng d6i tuong cung
cap von tai chinh va von tri thirc (cac nha sang
ché, c6 dong va nha dau tu) va nhitng ddi tuong
phu thudc vao stic lao dong (nguodi lao dong).
Vién canh d6 s& 1am cho cac nha truong khong
thé du doan dugc nhimg kj nang ma thi truong
lao dong s& can trong twong lai do toc do thay
d6i cong nghé dién ra qua nhanh, no dit ra
thach thirc phai d6i mdi, cai thién co cau hodc
ting cudng dao tao ngudn nhén luc chit luong
cao vdi ca doanh nghi€p va chinh phu.

Céch mang cong nghiép 4.0 c6 nhiing tac
dong to 16n, 1am bién d6i c6 tinh can ban dbi véi
16i séng, tu duy, cach thic lam viéc va quan hé
v6i nhau. Quy md, pham vi va tinh phtrc tap cua
nd s€ vuot xa khd nang hinh dung cta cac trai
nghi€ém ma con nguoi da tung c6. Cac tac dong
nay mang tinh rat tich cuc trong dai han, song
ciing tao ra nhiéu thach thic didu chinh trong
ngan dén trung han. Va dé c6 thé dap tmg phu
hop, ching ta cdn hanh dong tich hop va tong
hop, lam viéc voi tit ca cac bén c6 lién quan nhu
vay ching ta méi ¢ thé hoa nhap kip thoi va
khong bi tut hau lai phia sau.

2.3. Dinh hwéng va gidi phdp co bin dé gido
duc dai hoc Viét Nam hoa nhdp cudc cdch
mang cong nghiép 4.0

Trudc nhitng tac dong tiém ning ciia Cach
mang cong nghiép 4.0, dé lam tbt vai tro cia
nganh gido duc - noi cung cip ngudn nhan lyc
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cho nén kinh té d3c biét trong bdi canh toan ciu
hoa cang sau rong nhu hién nay, gido duc dao
tao Viét Nam can c6 nhiing chinh sach quyét
liét va manh mé theo dinh hudng co ban sau:

Thir nhat, can xay dung chién lugc phat
trién gido duc dao tao rd rang trong do chi 13 sy
chuyén dich cta cac nganh nghé dao tao ciing
nhu nang cao ky nang cia nhan lyc duogc dao
tao. Coi chién lugc phat trién giao duc va dao
tao nhu 1a mot chién luoc quan trong dé thuc
hién chién luoc phat trién khoa hoc cong nghé
va kinh té. Can dua ra céc chinh sach uu tién va
dau tu thoa dang ddi v6i cac nganh k¥ thuat,
cong nghé dé nguoi hoc lya chon. Tranh viéc
c¢6 qua nhiéu sinh vién gioi lya chon cac nganh
kinh té, ngoai thuong, tai chinh, ngén hang...
ma bo qua cac nganh coéng nghé sb, tu dong
hoa, cong nghé thong tin..., din dén sy thiéu
hut nhéan su trong nganh nay.

Thir hai, can c6 cac chinh sach 16 rang
trong viéc cdi thién chi s6 gido duc dao tao va
ngudén nhan lyc théng qua viéc nang cao k¥
nang lam viéc cho sinh vién, dac biét 1a k¥ nang
lam viéc va k¥ ning tiéng Anh dé c6 thé tan
dung dugc co hdi do Cach mang cong nghiép
4.0 dem lai. Mudn vay, can khuyén khich cac
truong, cac bac hoc tdp trung: 1) Tang cac
chuong trinh dao tao bang tiéng Anh & cac
truong, cac bac hoc, qua d6 nang cao nang luc
str dung tiéng Anh cua hoc sinh, sinh vién; 2)
Pao tao va ning cao ning luc tiéng Anh cho
giang vién, dao tao doi ngii giang vién chuyén
nghiép co trinh do tiéng Anh t6t; 3) Két ndi chit
ch& giira co quan thuc té va co s dao tao. Coi
qué trinh dao tao ngudn nhan lyc 1a trach nhiém
chung cua cac bén chir khong phai cua riéng cac
truong; 4) Tang dung lugng cac hoc phan gidng
day do cac doanh nghiép, cong ty dam nhiém
trong cac chuwong trinh dao tao dé ting tinh thyuc
tién cua cac chuong trinh dao tao; 5) Ting cac
bai bao cong b trén cac tap chi c6 uy tin trong
nude va thé giéi theo cac danh muc chudn nhu
ISI va Scopus, ting ti 1¢ trich dan cac bai béo,
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cac cong trinh déi voi cac truong dao tao khoa
hoc co ban; 6) Co nhitng chinh sach dinh huéng
nghé nghiép rd rang dé tranh tinh trang hoc 1éch,
chi hoc 1y thuyét ma khong chiu rén luyén ky
nang cling nhu thai d6 lam viéc.

Thir ba, can c6 chinh sach khuyén khich
cac co s& dao tao dau tu ddi mbi cong nghé, ap
dung cong nghé mdi trong dao tao va quan ly
dao tao qua d6 gop phan cai thién chi s6 do6i
méi cong nghé, tang chi s6 Kinh té tri thirc cua
Viét Nam. Cuy thé 1a: 1) Pau tu, ting chi tiéu
cho khoa hoc cong nghé, dau tu co sé ha téng
ky thuat hién dai cho dao tao nhét 1a dao tao
nghé; 2) Doi mai cach thic quan 1y dao tao,
g dung cac hé thong quan 1y thong minh; 3)
Céc truong cong nghé va ki thuat, phai dat
trong tam vao gin két v4i cac doanh nghiép dé
thuc hién nghién curu 161 cudn sinh vién tham
gia cac hoat dong sang tao, nghién ctru khoa
hoc, hon thé nita 12 ¢6 bang phat minh, sang
ché ngay khi con ngdi trén ghé nha truong.

Thir tur, diu tu vao cac chuong trinh, cac
chinh sach dé cai thién chi s6 cong nghé thong
tin va truyén thong thong qua cac hinh thic
nhu: 1) Ting cudng dao tao vé cong nghé
thong tin & cac cip hoc; 2) Xay dung chuin dau
ra Tin hoc dép tmg yéu cu va chuin muc qudc
té, qua d6 1am cin ctr va muc tiéu rén luyén ky
nang st dung cong nghé thong minh trong qua
trinh hoc tap; 3) Xdy dung cac ngudn dit liéu
m& dé chia sé tri thuc; Xay dung xa hoi hoc tap
thong qua viéc phat trién cac chuong trinh dao
tao truc tuyén chat luong cao dap tng nhu ciu
hoc tip sudt doi ciia mdi c4 nhan. Co thé
nghién ctru cac chinh sach yéu cau hoc sinh,
sinh vién phai hoc mot s6 hoc phﬁn truc tuyén
(c6 thé t6i 10%) dé rén luyén va tang kha ning
thich ung linh hoat, tang ky nang sir dung cac
thiét bi cong nghé thong minh cho hoc sinh,
sinh vién. Nhu vay, Cach mang cong ngh¢ 4.0
dang dit ra nhimg yéu cau méi cho ngudn nhan
luc tuong lai. Didu nay doi hoi hé thdng gido
duc Viét Nam can d6i méi dé co thé tao ra
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nhitng nguén nhan lyc ¢6 nang luc vuot trdi, cod
nang lyc chuyén mon, cé kha nang lam viéc véi
cong nghé thong minh va kha nang ngoai ngit
dé co thé ding trén vai nhimg ngudi khong 16
va tan dung tdt cac co hoi cta cude cach mang
nay dé dua nudc ta phat trién manh mé hon nita
trong tuong lai.

3. GIAI PHAP NANG CAO CHAT LUQNG
GIAO DUC VA PAO TAO PAP UNG YEU
CAU CUA CUQC CACH MANG CONG
NGHIEP 4.0

Mét la, @i méi co ché chinh sach vé gido
duc. Hoan thién cac co ché chinh séach, phu hop
voi thyc tién ddi véi doi ngii nha gido, ngudi hoc,
co sO giao duc, nguoi lao dong trudce khi tham gia
luc lugng lao dong, doanh nghiép tham gia dao
tao; hoan thién cac co ché chinh sach vé phan bd
va su dung tai chinh trong linh vyc gido duc.
Trong d6, d6i v6i nha gido, can xay dung cac
chuan chuyén mén, nghiép vu va k¥ ning su
pham & cac cap trinh d6, k§ ning img dung cong
nghé thong tin trong thiét ké bai giang. Doi méi
viéc tuyén dung, stir dung, dao tao, bdi dudng cho
nha gido. Doi méi chinh sach tién lwong ddi véi
gido vién phu hop dé thu hat nguoi c6 kién thirc
k¥ nang. P6i méi co ché, chinh sach dbi voi co
sO giao duc. Tang cuong tinh ty chu trong hoat
dong dao tao va quan tri nha truong ddi voi cac
co so giao duc, nhim tao sy linh hoat thich ung
voi su thay dbi ctia khoa hoc cong nghé va yéu
cau ctia thi truong lao dong. Cac co so gido duc
tu chiu trach nhiém vé phat trién doi ngli theo
hudng tinh gon, nang dong, cd kha nang lam viéc
trong moi truong canh tranh cao.

Hai 1a, d6i méi quan 1y gido duc — dao tao,
ung dung cong nghé thong tin trong quén ly.
Can hoan thién co ché, bd may quan ly nha
nuée vé gido duc theo hudng phan dinh rd chirc
ning, nhiém vy, quyén han, gin véi trach
nhiém; giam dan sy can thiép cia cic co quan
chu quan vao cac hoat dong dao tao va quan tri
nha truong; chuan hoa, chuyén nghiép hoa doi
ngii quan 1y gido duc & cac cip, nhét 13 & cp
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dia phuong; tang cuong cac cong cu quan ly.
Ung dung manh mé& cong nghé thong tin trong
cong tac quan 1y gido duc; d6i mdi co ché tiép
nhén va xir 1y thong tin trong quéan ly gido duc;
xdy dung co so dir liéu qudc gia vé gido duc.
Hién dai hoa ha ting cong nghé thong tin trong
toan bo hé thdng, tir trung wong téi dia phuong
phuc vu cong tac quan ly va diéu hanh linh vuc
gido duc; xay dung trung tam tich hop dir li€u;
trung tim quan ly, diéu hanh tong thé vé gido
duc; dau tu cac thiét bi, hé théng thong tin quan
ly; iing dung cong ngh¢ thong tin vao cac hoat
dong quan ly day, hoc tai cac co sd gido duc.
Xay dung thu vién dién t, hé théng dao tao
tryc tuyén; khuyén khich cac co so gido duc
xay dung phong hoc da phuong tién, phong
chuyén moén hoa; hé théng thiét bi 40 méd
phong, thiét bi thyc té 4o, thiét bi day hoc thuat
va cac phan mém ao md phong thiét bi day hoc
thuc tétrong day hoc cho cac co sé gido duc.
Trién khai cac hoat dong du bao nhu cAu nhan
luc va nhu cau dao tao theo co cdu nganh nghé
va trinh d6 dao tao phu hop vdi yéu ciu phat
trién kinh té x4 hoi theo timg giai doan.

Ba 13, d6i méi hoat dong dao tao. Bé dap
g nhu ciu ngay cang cao va da dang ctia ngudi
hoc, nguoi st dung lao dong va mdi truong lam
viéce, doi hoi cac hoat dong dio tao phai thay doi
cin ban. Viéc d6i méi hoat dong dao tao s& gop
phan xdy dung ngudn nhan lyc ¢ ky ning va
sang tao, gop phan ning cao chét lugng dao tao
theo yéu ciu cuia doanh nghiép, xa hoi, gin ly
thuyét véi thuc hanh, ¢y manh hon su hop tac
gilra nha truong va danh nghi€p. S€ khong con
khai niém dio tao theo nién ché va khong gian
dao tao ciing s& thay doi. Chuong trinh dio tao
phai dugc thiét ké linh hoat, mot mat dap tmg
chuin diu ra ciia nghé; mit khac, tao sy lién
thong gitra cac trinh do trong mot nghé va giita
cac nghé. Trong mdi truong 4.0, phuong phap
dao tao can phai thay doi can ban trén co so lay
nguoi hoc lam trung tdm va sy Gmg dung cong
nghé thong tin trong thiét ké bai giang va truyén

47

dat bai giang. Cung vdi do6 1a sy d6i méi can ban
hinh thtrc va phuong phap thi, kiém tra trong gido
duc theo hudng dap ung nang lyc lam viéc va
tinh séng tao ciia ngudi hoc.

Bén la, nang cao niang lyc va chat luong
cua doi ngii giao vién, can bd quan 1y gido duc.
Dé dap g yéu cau dio tao trong moi truong
mdi, déi ngll giao vién phai conhiing nang luc
mdi, nang luc sang tao va do dé doi hoéi phai co
nhitng pham chat méi trén co s chuan hoéa,
thong qua cac hoat dong dao tao, tu dao tao va
bdi dudng kién thic chuyén mon, ky ning
nghé, k¥ nang su pham va nhitng k¥ ning mém
can thiét khac. P61 méi chwong trinh, tai lidu
dao tao, bdi dudng nha gido vé& nghiép vu su
pham, k¥ ning nghé trén co sé chuin nha gido.
Dbi voi doi ngil can bd quan 1y, ciing can duge
chuan hoa, trén co so chirc danh nghé nghiép,
gin v6i vi tri viée lam. Poi ngii nay phai c6 du
nang lyc lam viéc trong moi trudng sang tao
cao va ty chiu trach nhiém. Do vy, can to chuc
cac hoat dong dao tao, bdi dudng ca trong nudc
va ngoai nudc dé dap ung duoc yéu cau cong
viéc. Pong thoi co co ché sang loc dé ning cao
chat luong d6i ngil va hiéu qua cong tac.

Nam la, phat trién dao tao tai doanh nghiép
va gin két voi doanh nghiép trong hoat dong dao
tao. Cac hoat dong dao tao can phai duogc gén
két voi doanh nghiép nham rut ngin khoang
cach giira dao tao, nghién ctru va trién khai. Vi
vay, mot mat déy manh phat trién dao tao tai
doanh nghiép, phat trién cac truong trong doanh
nghiép dé dao tao nhan luc phu hop véi cong
nghé va td chac cua doanh nghiép. Mat khac,
tang cudng viéc gin két gilta co s gido duc va
doanh nghiép, trén co sé trach nhiém xa hdi cta
doanh nghiép, hudng téi doanh nghi€p thuc sy
la canh tay ndi dai trong hoat dong dao tao ctia
co sO gido duc, nham st dung c6 hiéu qua trang
thiét bi va cong nghé ctia doanh nghiép phuc vu
cho cong tac dio tao, hinh thanh ning luc nghé
nghi€p cho nguoi hoc trong qua trinh dao tao va
thuce tap tai doanh nghiép.
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S4u 13, diy manh hoat dong nghién ctru
khoa hoc, chuyén giao céng nghé. Pdy manh
cac hoat dong nghién cou Ung dung, nghién
ciru cong nghé, phuong tién day hoc va ung
dung cong nghé thong tin trong day hoc va
quan 1y dao tao. Nang cao chat lugng nghién
ctru khoa hoc trong cac co so gido duc, gin
nghién ctru véi cac hoat dong chuyén giao tai
co sO. Chu trong cic nghién ctru md phong,
nghién clru tuong tic nguodi - may. Tang
cuong trao doi hoc thut, chia sé kinh nghiém
voi cac Vién nghién ctru gido duc & mot sb
nudc. Hinh thanh mang luéi nghién ctru khoa
hoc gido duc giira cac vién, truong trong nudc
véi cac vién, truong nudc ngoai ¢ cac nuoc
tién tién trén thé gioi.

Bay la, ting cuong hop tac qudc té trong
linh vyc gido duc. Tang cuong cac hoat dong
hop tac da phuong, song phuong trong cac linh
vuc cua gido duc nhu nghién ctru khoa hoc,
trao d6i hoc thuat; dao tao, bdi dudng giao
vién, can bg quan ly; quan tri nha truong... Tao
diéu kién thudn lgi vé méi truong phéap 1y va xa
hoi dé cac nha dau tu nude ngoai mo co s gido
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duc chat lugng cao tai Viét Nam; thuc hién lién
két, hop tac t6 chirc dao tao nghé nghiép.
4, KET LUAN

Céch mang cong nghiép 4.0 dang trong
giai doan khoi phat, song né da va dang dat ra
nhing ap lyc rat 16n cho khu vuc gido duc phai
nhin xa hon cic qua trinh ctia san xuat, chudi
gia tri, phan phéi va dich vu khéch hang. Gido
duc phdi tdn dung dugc nhitng thanh tyu ma
Céach mang cong nghiép 4.0 mang lai dé chuan
bi cho lyc lugng trong tuong lai, phai di tat don
dau nham thu hep khoang cach véi cac nudc
tién tién. Trong su chuan bi ndy, cac nha truong
dai hoc c6 vai tro trong dinh huéng cong nghé
tuong lai bang cach lam san thir cho d6i moi
gido duc trén co s van gitt duoc nhing nét dic
thu cta gido duc dai hoc trong nudc, d@)ng thoi
tiém can dugc cac chuin chung cua thé gidi.
Trong qué trinh phét trién, timg budc, nhing
van dé nay can tiép tuc dugc bod sung lam rd,
hoan thién va c6 cac bién phap phu hop dé dua
nhitng gia tri ctia cudc Cach mang cong nghiép
4.0 vao trong thuc tién hoat dong gido duc va
nghién ctru khoa hoc ¢ nudce ta hién nay.
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