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Déi ngii can bg quan 1y, gido vién la yéu t6 vé cing quan trong
cho sw ton tai ciia cdc co s¢ gido duc mam non tu thuc, vi vay
ddi ngii nay can dwoc phdt trién theo chudn can bé quan 1y va
chudn gido vién mam non nham dam bdo chdt leong trong viéc
cham séc gido duc tré mam non. Xdy dung va phat trién can bo
quan Iy va gido vién ¢ cdc co sé gido duc mam non tw thuc mot
cdch toan dién theo hwéng chudn héa la nhiém vu vira dap irng
yéu cau triede mdt, viea mang tinh chién lwoc ldu dai nham thuc
hién thanh cong chién lwgc phdt trién gido duc mam non ciia
Thanh pho Ho Chi Minh.

ABSTRACTS

Management staff and teachers are extremely important factors
for the existence of private preschool institutions, so this
resource needs to be developed according to management staff
standards and preschool teacher standards to ensure quality in
caring and educating preschool children. Building and
developing managers and teachers in private preschool
institutions comprehensively in the direction of standardization
is a task that not only meets the immediate requirements and but
it is also a long-term strategy for implementing successfully Ho
Chi Minh City's preschool education development strategy.

1. THUC TRANG PHAT TRIEN PQI NGU
CAN BQ QUAN LY VA GIAO VIEN O CAC
CO SO GIAO DUC MAM NON TU THUC
Chat luong doi ngii can bd quan 1y va gido
vién & cac co s¢ giao duc mam non tu thuc thé
hién qua cac mit: du vé sd lugng, dam bao vé
trinh d6 dao tao va co pham chat dao duc, ning
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luc chuyén mén, nghiép vu dap tGng yéu ciu
nhiém vu.
1.1. Quy mé gido duc mam non tw thuc

Tong sO can by quan ly va gido vién &
céc trudng mam non, mau gido tu thuc trén
dia ban thanh phd qua cic nim duoc thé hién
qua bang 1.
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Bang 1. Théng ké sb tré, $6 giao vién cong lap va tu thuc bac mam non Thanh phé Hb Chi Minh,
nam hoc 2012 - 2013 dén 2017 - 2018

Niam hoc 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018
SO tré 159002 168878 180200 194036 216203 210851
S6 giao vién 7884 9639 10304 11770 13633 14765

Nguﬁn: So Gido duc va Dao tao Thanh phé Hé6 Chi Minh

Theo quy dinh ciia B Gido duc va Pao tao
vé to chirc va hoat dong cia truong mam non
tu thuc, mot 16p mau giao tdi da 1a 35 bé/2 gido
vién. Tai Thanh phé H6 Chi Minh hién nay,
mdi 16p mam non, mau gido tu thuc co tur 45-
55 bé. Néu theo s6 luong tré va gido vién cua
niam hoc 2015-2016 dé tinh, trung binh 60 bé/1
gido vién (Trir sd tré em trong nhom tré, 16p
mau gido doc 1ap tu thuc khong qua 70 tré).
Thoi gian lam viéc kéo dai, hoc sinh dong,
trong khi luong lai thdp khién nhiéu giao vién
nan long va khéng min ma voi nghé. Rao can
16n nhét khién gido vién mam non tu thuc kho
gdn bo lau dai véi nghé 1a ché d6 dai ngd qua
thap trong khi ap luc cong viéc qua 16n, tinh
trang nay khién cho viéc thiéu gido vién tré nén
cang thing hon. Nam hoc 2016-2017, sb gido
vién mam non con dang thiéu 1a 7.695 ngudi so
véi quy dinh cta Thong tu 06/2015/TT-
BGDDT. Néu két hop ca viéc dap tmg duoc
quy dinh sb tré/ nhom, 16p trong Diéu 18 trudong
mam non thi s6 gido vién mam non ma thanh
phd con thiéu dén 11.014 ngudi. Vi bic mam
non, viéc thiéu gido vién s& anh huong rat 1é6n
dén chat lugng nudi day tré vi gio an, nhan va
tra tré, luc tré di vé sinh, mot c6 khong thé cham
Soc va bao quat dugc ca lop vai chuc chau nhu
hién nay. Thiéu gido vién, khong chi cac truong
ma chinh cac em nho ciing bi thiét thoi.

1.2. Co ciu dpi ngii cdn bé qudn Iy

Qua khao sat 309 can bd quan ly ¢ 103 co
sO gido duc mam non tu thuc cho thiy: co ciu
theo do tudi cua can bd quan 1y cac truong mam
non tu thyc phan bd nhu sau: dudi 35 tudi cé 117
y kién chiém 38,9%, tir 35 dén 45 tudi c6 122 y
kién chiém 40,5%; trén 45 tudi c6 52 ¥ kién
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chiém 17,3% (10 phiéu khong tra 1oi chiém
3,3%). Nhu vay, s6 can bo quan 1y d6 tudi tir 35-
45 tudi chiém da s. Trinh d6 hoc vén theo khao
sat: trung cap c6 36 ¥ kién chiém 12%; cao diang
c¢6 117 y kién chiém 58,8%; dai hoc c6 78 y kién
chiém 25,9%; sau dai hoc co 5 y kién chiém
1,7%. Qua khao sat vi tri cong viéc trudc day, co
98 y kién chiém 32% 1a gido vién, ph6 hiéu
truong c6 144 y kién chiém 47,8%, vi tri khac co
46 y kién chiém 15,3% (4,3% phiéu khong tra
101). Qua két qua trén cho thay can bo quan ly
cac trudng mam non tu thuc tudi doi nhidu kinh
nghiém trong cong viéc. V& vi tri cong viéc
truge day, mot s6 y kién tra 11 “vi tri khac” nhu
kinh doanh mua ban, can bg nha nudc nghi huu,
cong chirc nha nudc.
1.3. Yéu cdu déi ngii cin bj qudn Iy va gido vién
Theo quy dinh, trinh d§ dao tao cta hi€u
truong, pho hiéu truong truong mam non tu thuc
1a tot nghiép trung cap su pham mam non tré 1én;
ft nhat 5 nim cong tac lién tuc trong gido duc
mam non; Hoan thanh chwong trinh bdi dudng
can bo quan 1y mam non; Khong qua 65 tudi khi
dugc dé cir; Khong trong bién ché Nha nudce. Do
1a cac chudn ma mdi hiéu truéng phai dat. Qua
khao sat cac chun nay & cac trudng mam non tur
thuc, két qua thé hién nhu sau: tidu chi trung cap
su pham mam non, 62,1% dat, con lai 37,9%
khong dat vi phan 16n can bd quan Iy cac co s&
giao duc mam non tu thuc c6 trinh d6 hoc vén tir
trung cap trd 1én, mot s6 1a thac si nhung khong
dang chuyén nganh mam non. Tiéu chi cong tac
5 nam lién tuc trong nganh mam non ¢6 57,8%
dat vi mot sé can bo quan ly tr gido vién dugc
b6 nhiém 1én lam can bo quan ly, con lai 42,2%
khong xut than tir nganh mam non ma tir cac
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nganh nghé khac. Tiéu chi hoan thanh chuong
trinh bdi dudng can bd quan Iy mam non co
49,2% da va dang di hoc chuong trinh boi
dudng, c6 50,8% chua dugc tham gia bdi dudng
chuong trinh nay. Chat lwong gido vién & cac co
sO giao duc mam non tu thuc. Gido vién & truong
mam non tu thuc thudng xuyén bién dong.
Trong cac ché d6 chinh sach thi gido vién truong
tw con thiéu sy quan tdm cua nha nudc va xa hoi.
Trudng tu thyc 14 noi tiép nhan phan 16n gido
vién & cac tinh vi gido vién c6 ho khau thuong
trt tai Thanh phd HO Chi Minh thudng dang ky
tuyén dung vao truong cong lap. Trudng cong
duoc ngan sach hd trg kinh phi hoat dong, c6 s&
vat chét, giao vién co ché do chinh sach, ché do
ngoai gio, tham nién nén tinh 6n dinh cao.
Nhirng diéu nay khong cé & truong tu thyc, cac
truong phai lo hét moi thir nhu thué mit bang,

co s& vat chat, cham lo doi séng nhan vién nén
rat bap bénh. Néu truong thu hoc phi cao thi phu
huynh s& quay lung, nhung néu thu ¢ mic thip
thi rit kho dé nang cao doi séng cho gido vién.

Theo bao cio cua nganh gido duc Thanh
phé H6 Chi Minh vao niam 2017, dé dap tng
dugc ding quy dinh s tré/nhom, 16p tai Thanh
phd H6 Chi Minh theo diéu 1¢ truong mam non
thi s gido vién mam non thiéu trén 11.000
nguoi, riéng gido vién ngoai cong lap thiéu
khoang 7.700 nguoi.

Khong chi ddi véi gido duc mam non tu
thuc, gido vién mam non trén dia ban thanh phé
dang & muc bao dong vé thiu gido vién mam
non, viéc giao vién mam non bé viéc, nghi viéc
ngay mot gia ting, trung binh mdi nim khoang
1.046 ngudi thé hién qua bang 2.

Bang 2. Thyc trang vé s6 gido vién mam non bo viéc, nghi viéc hang nam ¢ Thanh phé H6 Chi Minh
(trong 3 nam gan nhét & Thanh phd H5 Chi Minh)

Trwong NH 2013-2014 NH 2014-2015 NH 2015-2016
Nguoi Cong lagp | Tuw thuc | Conglip | Tw thuc | Conglap | Tw thuc
Gido vién mam non vé huu 130 117 123 125 88 132
Gi4o vién mam non chuyén viéc 30 59 38 84 24 76
Giao vién mam non nghi viéc 192 411 185 503 179 603
Gi4o vién mam non bo viéc 6 8 5 8 5 8
Cong 953 ngwoi 1071 ngwoi 1115 ngwoi

Nguén: So Gido duc va Pao tao Thanh phé Ho Chi Minh

Qua bang 2 cho thiy s lugng gido vién
mam non tu thuc nghi viéc rat cao va ting moi
nam. Ngoai thu nhap thap thi ap luc cong viéc
cao 1a mot nguyén nhan din dén Thanh phd Ho
Chi Minh thiéu giao vién mam non. Cu thé, theo
bao cdo cua S& Gido duc va Pao tao Thanh phd
Ho6 Chi Minh, thoi gian 1am viée cla gido vién
mam non/ ngay rat 1om, cuong do lam viéc qua
cao. D4i v6i gido vién mam non tu thuc khong
¢6 ché do bao hiém xa hoi nén gido vién khong
an tdm v6i nghé.

1.4. Vé tuyén dung gido vién

Céc truong mam non tu thuc duoc chu

ddng trong viéc tuyén dung gido vién, tuy nhién

38

viéc tuyén dung gido vién khong d& dang. Theo
nhan dinh cda cidc Phong Gido duc va bao tao
thi “d6i ngii gido vién mam non & cac co so tu
thuc khong on dinh, x4o tron lién tuc, gido vién
nghi viéc bat ngd. Nhit 13 dip ddu nim méi,
nhiu gido vién vé qué khong quay tré lai hodc
c6 nhitng ké hoach khac nén nhu cau tuyén
dung ciia cic co so rat cao va gap gap khi can
ngudi thé chd ngudi ra di. D nhiéu truong c6
ché d6 kha tdt, c6 nhiéu hoat dong cham lo
nhung van khé giir chan gido vién. Phan 16n,
gi4o vién day cc co s& mam non tur thyc 1 gido
vién ¢ tinh, cudc séng khong dn dinh, ¢ nha tro,
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doi sébng bap bénh nén ho ciing khé gén bé véi
nghé, vai truong”.

Nguon tuyén dung gido vién & cac truong
tu thyc: sinh vién va cac dbi tuong khac trong xa
hoi. Tuy nhién, sinh vién tot nghiép chuyén
nganh mam non lai khéng muén xin viéc & cac
truong mam non tu thyc. Chinh vi vay, k¥ ning
va nghiép vu cua gido duc mam non thuong
thiéu vang & cac truong tu thuc. Su thiéu ving
nay xay ra ¢ hai khia canh, hodc la truong c6 mot
ban giam hi¢u tot nhung lai khong c¢6 gido vién
tdt, hoac ngugc lai trudng c6 vai gido vién tam
goi 1a tot nhung lai khong c¢6 ban giam hiéu tot.

O trudong hop c¢6 ban giam hiéu tét nhung
khong co gido vién tot hay roi vao nhimg gido
vién vé huu, nhitng ngudi ¢ quan tdm dén van
dé gido duc dimg ra mé truong tu thuc. Nhung
su khé khin cua cac trudng nay ludn nam & chd
vi ¢6 quan tAm dén gido duc nén muc hoc phi
vura phai, du dé con em cong nhan dén hoc, loi
nhuén thap. Va luong gido vién cac trudng nay
khéng cao nén it thu hiat gido vién co trach
nhiém véi nghé. Truong hop thiéu ban giam
hiéu tdt 14 trudng hop phd bién hién nay ¢ da s6
cac truong mam non tu thuc, d6 1a khi nha dau

tu ¢ tién nhung lai khong c6 chuyén mon vé
gido duc, tham chi c6 nhiéu nha dau tu thiéu ca
trinh d¢ gido duc phd théng nhung van c6 thé
dung dang sau mot tim bang gia hodc muon ai
d6 co bang cip dung tén dé mé truong, sau do
chia phan trim lgi nhuén cho ngudi ding tén.
Trong nhiing 14n bao céo v&i doan giam st ciia
thanh phé vé tinh hinh gido duc mam non, quan
1y nhiéu quan huyén & Thanh phé H6 Chi Minh
cho hay, gido vién mam non tu thyc nghi viéc
bat ngo, lién tyc dén mirc nhiéu khi trén phong
khong cap nhat, quan 1y kip. Nhiéu truong trong
ho so 1 nguoi khac nhung khi xudng kiém tra
da 1a nguoi méi. Thyc t& nhidu noi phai ding
bao mau thay thé gido vién, hay hiéu trudng,
quan 1y ciing phai dimg 16p vi thiéu nguoi. Pay
1a diéu anh huong 16n nhat dén chét lugng gido
duc mam non, thay d6i ngudi cham soc dan dén
cO khong quen 16p, quen tré; nguoi dung 16p
thiéu chuyén mén 1a nguy co thiéu an toan nhat
doi voi tré.

2. PANH GIA HIEU QUA HOAT PONG
CUA POI NGU CAN BOQ QUAN LY VA
GIAO VIEN O CAC CO SO GIAO DUC
MAM NON TU THUC

Bang 3. Can bo cong chire danh gia mirc d6 hiéu qua cua cac co s¢ giao duc mam non tu thuc

Ml’i’c d(fz hiref:u quﬁvtr(')flg hoat Mirc do hiéu qua (%) Trung D6 lach
STT dong & cac co sé gido duc . o
: N ’ 1 2 3 4 5 binh chuan
mam non tu thuc

Nim bat tinh hinh, du bao va

1 dinh  huéng phat trién | 49,3 32 12,3 6.0 1.749 0.893
truong/16p
Thyc hién yéu cau vé chuyén

2 R 33,8 27,1 | 254 13,4 0,4 2.193 1.060
mon cua doi ngil
Phan tich, trién khai cac va

g | on el tien ihat cac van 211 | 430 | 306 | 53 | 3.200 0.831
ban quan ly

4 Xay dyng vin hoa truong/16p 28,9 48,6 14,1 8,5 3.021 0.877
Ph/(. h % i \ h h\

5 Of hop v6i gia dinh, nhd | oo | o0 | 001 | 107 | 35 | 2989 0.834
truong, xa hoi
b3 : hat 1 Oi

6 am bdo chdt luong nuol | o g | pag | 40 | 42 2.496 0.626
dudng, cham séc, gido duc tré
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Nguon: khdo sdt ciia tac gia 2018
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Hiéu qua hoat dong cua d6i ngili can bd
quan 1y va gido vién & cac co s giao duc mam
non tu thuc dugc thé hién ¢ bang 3. Nham danh
gia hiéu qua hoat dong cta doi ngii can b quan
1y va gido vién & cac co so giao duc mam non tu
thuc can két hop danh gia cua can bo cong chirc
va ty danh gia cua doi ngii nay. Can bg cong
churc tham gia danh gi4 hi€u qua hoat dong ctia
doi ngti can bo quan ly va gido vién & cac co sd
gido duc mam non tu thuc gdbm Trudng, phd

truong phong Giao duc va Pao tao, chuyén vién
phu trach mam non Phong Giao duc va Pao tao,
s& Gido duc va Pao tao, Pho chu tich Uy ban
nhan dan phuong, Hoi phu nit, cdn b phu trach
van xi Uy ban nhan dan phuong (tac gia khao
sat 485 dbi twgng nay).Véi nhitng ndi dung trén,
khao sat mirc 6 hi¢u qua trong qua trinh thyc
hién ctia ban giam hiéu cac trudong mam non tu
thuc thé hién qua bang 4.

Bang 4. Tu danh gia cta cac co s& gido duc mam non tu thuc

——— > —— o

- hMtu'(;: :iq hél’gu’quz, tl(;ron‘g, Mirce do hi¢u qua (%) Trung D6 lich
o 9“§ cAc oSO EIA0 1 2 3 4 5 binh chuén
duc mam non tu thuc
Nam bat tinh hinh, du bao va

1 dinh huéng phat trién 52,8 47,2 2471 0.500
truong/ 16p
Thuc hién yéu cau vé

2 T 9,6 355 | 49,1 13,0 3.581 0.835
chuyén mon cia ddi ngii
Phan tich, trién khai cic va

g | anHem en KAt cac van 100 | 452 | 402 | 47 | 3.395 0.730
ban quan ly
Xa d a hé

4 |2 g van oA L0 47 | 372 | 316 | 239 | 3.694 0.972
truong/16p
Ph,(. h I . d‘ h h\

5 O 1P Vol gla ¢inh, mha | 5 5 11,6 | 365 | 382 | 10,0 | 3.400 0.936
truong, xa hoi
Pam bao chat luong nudi

6 dudng, cham soc, gido duc 0,3 24,6 449 30,2 4,049 0.748
tré

Qua bang 3 va 4 cho thiy: noi dung “Nim
bat tinh hinh, du béo va dinh hudng phat trién
truong/ 10p” ¢6 su khac biét giita két qua khao
st ciia ddi tugng can bd cong chire va ddi tuong
ban giam hiéu. Dy béo va dinh hudng phat trién
nha truong duoc thé hién qua st ménh va tim
nhin trong dé an phat trién truong. Theo danh
gi4 cla can bd cong chirc, chi ¢6 truong mam
non tu thuc chét lugng cao va truong mam non
qudc t& méi co dé an phat trién truong, cb st
ménh va tam nhin, cac truong mam non tu thuc
khac va 1ép mau gido doc 1ap tu thuc khong co
dé 4n phat trién truong, khong c6 st ménh va
tam nhin nén viéc du bao, dinh huéng phat trién
truong hoan toan khong hiéu qua (49,3%). O
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truong mam non tu thuc hay 16p mau gido doc
1ap tu thuc, mot sd truong cd dinh hudng phat
trién truong, phan 16n cac truong quy mo nho va
16p mau gido tu thuc khong cé nodi dung nay.
V& trinh do chuyén mon cua doi ngili co sy
khac biét rat 1on giita 2 dbi twong. Chuén hiéu
truong va chuan gido vién mam non 1a tiéu chi
dé can b quan 1y va gido vién mam non phin
d4u, danh gia cong khai, minh bach va giéo vién
s€ nhan dugc mic luong theo dung trinh do.
Nhitng chuin nghé nghiép nay sé& la co s¢ dé So
Giao duc va Pao tao, B6 Gido duc va Pao tao va
nha truong danh gia ciing nhu xép loai gido vién,
kip thoi khen thudng nhitng gido vién c6 thanh
tich xuét sic va la tién dé dé xét duyét vao vi tri
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lanh dao trong nha trudng. Thuc té, & cac truong
mam non tu thyc rat it tham gia phong trao thi
dua ctia nganh nén it chu trong dén viée gido
vién dat chuan va giao vién ciing khong c6 dong
luc dé nang chuan. Vi vay, két qua khao sat can
bd cong chirc cho rang trinh d6 chuyén mén cua
d6i ngli can bd quan 1y va gido vién cac co sd
giao duc mam non tu thuc & mirc hoan toan
khong hi¢u qua la 33,8%, khong hiéu qua la
27,1%. Riéng ddi trong ban giam hiéu ty danh
gi4 1 hiéu qua 49,1%. Qua tim hiéu, hiéu truong
cac trudng mam non tu thyuc cho rang, khi tuyén
gido vién, khong can dung trinh 6 chuyén mon,
chi can c6 bing cap bit cir nganh nghé nao ciing
duogc, néu dung chuyén mén thi khong tuyén
duoc gido vién cho truong.

V& noi dung phan tich va trién khai vin ban,
theo can bd cong chuc thi cac truong chi thuc
hién hiéu qua 1 phan (43%), theo ban giam hiéu
cac truong thi danh gia hidu qua 1 phan (45,2%)
va hiéu qua (40,2%) vi nha truong chi chu trong
vao thuc hién chuong trinh cham soc, nudi day
tré, cac van ban khac khong can thiét s& khong
trién khai. Noi dung phdi hop véi gia dinh, nha
truong va xa hdi, can by cong chirc nhan dinh
muc do khong hiéu qua la 52,8% vi chu truong
va hiéu truong thuong xuyén khong tham gia
hop voi Uy ban nhan dan phuong, t6 dan phd,
chi tham gia hop va phdi hop cong viée voi
Phong Gido duc va DPao tao.

Nbi dung “Dam béao chét lugng nudi dudng,
cham soéc, gido duc tré” co su khac biét gitra 2
d6i tugng. Can bo cong chirc cho rang cac co s&
giao duc mam non tu thuc thuc hién ndi dung &
murc khong hiéu qua va hiéu qua 1 phin, ban
giam hiéu céc truong thi tw danh gia 1a hiéu qua
dén rat higu qua. Theo bao c4o tong két cac nam
nganh mam non tai Thanh phd H6 Chi Minh:
Hang nam, S¢ Giao duc va Pao tao td chire cac
16p bdi dudng thudng xuyén: nhung cac co sd
gi4o duc mam non tu thuc tham gia khong diy
du. Vi vay, trong thiét ké nha truong, chuong
trinh giang day chua diing theo quy dinh.
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3. PANH GIA CHUNG

Doi ngli can bd quan 1y va giao vién & cac
co s giao duc mam non tu thuc da co su phat
trién vé s6 luong ciing nhu chét luong trong thoi
gian qua. Tuy nhién, sy phat trién cta doi ngii
nay chua dap tng nhu ciu thuc tidn

Thir nhdt, s6 luong gido vién chua du dé
dam bao chat lugng nudi dudng, cham soc tré:
Xu huéng chung cua cac truong tu thuc 1a thu
nhap nhiéu tré, giam gido vién dé ting loi nhuén.
Vi véy, cong viéc hang ngay cla giao vién cac
truong tu thuc rat nhiéu, ap lyc lon, phén dong
0 tinh nén gido vién nao khong vuot qua dugc
ap luc thuong vé qué hoic chuyén sang cong
viéc khac.

Thit hai, chat lugng gido vién & cac trudng
mam non tu thuc chura dam bao. Ddi tuong gido
vién tuyén dung vao truong tu rat da dang vé
chuyén mén (khong can ding chuyén mén mam
non) hodc dang lam cong viéc nao do & cong ty,
clra hang ciing c6 thé ndp don tuyén dung gido
vién hodc bao mau & cac truong tu thyc.

Thir ba, 361 ngii can bd quan 1y & cac truong
mam non tu thuc thudng kiém nhiém nhiéu cong
viéc. Nham tinh gon d6i ngil, cac truong tu thuc
thuong khong tuyén nhan vién vin thu, y té ma
chinh hiéu truong hodc pho hiéu truong ki€m
nhiém cac cong viéc nay. Do vay, nhiing sai sot
trong cong tac quan 1y 1a diéu khong tranh khoi.

Thir tu, phém chit dao duc, tu tuong cla
gido vién & cac trudng mam non tu thuc chua
dugc quan tim bdi dudng. Mot yéu td quan trong
dbi v6i gido vien mam non 1a yéu nghé va yéu
tré, yéu cong viéc minh 1am va cé tdm long
thuong yéu tré, chiu kho vi ddy 1a lao dong rat
dac thu, cac c6 vura 1a ¢, vira 1a nguoi me thu
hai cua tré, nudi day va cham soc tré. Cac co sé
gido duc mam non tu thuc thudong tuyén gido
vién tam thoi, khong lam vién lau dai, khong co
co ché gin bo voi trudng, véi 16p nén khong chi
y dén yéu t6 nay khi tuyén dung, vi vay dé xay
ra tinh trang bao hanh tré.
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Nguyén nhdan: Thir nhdt, cac co quan quan
1y nha nuée chua dau tu va c6 ché do chinh sach
hd trg cho can bd quan 1y va gido vién & cac
trurong mam non tu thuc. Pic diém cua trudng
tu thuc 1a tu chu trong moi hoat dong nén chi
phi dao tao, boi dudng, co ché gin bo khong
dugc cac truong quan tam; Thir hai, hi€n nay
chuan hiéu truong trudng mam non, chuan gido
vién mam non da dugc ban hanh nhung cac
truong mam non tu thuc chua quan tam thyc
hién. Viéc tuyén dung gido vién dat chuan & cac
truong nay rat hiém. Vi vy, kiém tra doi ngii
gido vién ¢ céc trudong nay thuong du di, khong
nghiém khic theo quy dinh cua chuan hiéu
truong va chuan nghé nghiép gido vién mam
non; Thu ba, trudng mam non tu thuc chua
thanh 14p hodc c6 thanh 13p nhung chua phat
huy dugc vai trd cia cac td chirc nhu ban dai
dién cha me hoc sinh, ban kiém soat, t& chirc
doan thé nhu coéng doan, doan thanh nién.
Nhiing van dé trong nha trudng déu do hiéu
truong quyét dinh ma khong cé su tu van, phdi
hop véi cac td chire khac trong nha trudng. Ban
kiém soéat ctia nha truong, nha tré tu thuc do
Hoi dong quén tri thanh 1ap, c6 s luong tir 3
dén 5 thanh vién, trong d6 c6 dai dién thanh
vién gop von, giao vién, dai dién cha me hoc
sinh. Trong Ban kiém soat phai c¢6 thanh vién
c6 chuyén mon vé ké toan. Truong Ban kiém
soat do Hoi ddng quan tri bau tryc tiép. Qua két
qua khao sat hoat dong quan 1y cia Ban giam
hiéu céc trudng mam non tu thyc thi phan dong
cic co s& nay khong thanh 1ap Ban kiém soat
hodc c6 thanh 14p Ban kiém soat nhung hoat
ddng hinh thirc, khong xay dung quy ché va ké
hoach hoat dong vi “mat thoi gian hoi hop”,
“t6n kém chi phi hoat dong”, “kh6 théng nhét
trong quan 1y”. Ban giam hiéu cac trudng mam
non tu thuc thich hoat dong theo mo hinh “khép
kin” va ty danh gia nha truong 1a “hoat dong
tot”. O cac cép hoc khéc c6 thanh 1ap ban dai
dién cha me hoc sinh dé chung st¢c voi nha
truong trong qua trinh theo ddi va giao duc hoc
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sinh. Theo quy ché truong mim non tu thuc,
khong thanh 1ap ban dai dién cha me¢ hoc sinh
nhung trong co cdu td chirc ciia truong mam
non tu thuc c6 Ban kiém soat va c6 dai dién cha
me hoc sinh. Trén thuc té, cong déng xa hoi
luén muébn c6 dai dién hodc Hoi cha me hoc
sinh dong hanh cung sy phat trién cia nha
truong. Ngoai nhiém vu dugc quy dinh, Ban
kiém soat can xay dung quy ché hoat dong, tim
kiém, thu hut cac nguén lyc tai chinh, phuong
tién, cong cu day hoc nham lam cho ngudn quy
tai trg cta td chirc 1én manh hon dé thuc hién
tot hon hoat dong van dong cha me hoc sinh,
céc ¢4 nhan, té chic tham gia hd tro viéc xay
dung truong hoc xanh, sach, dep, an toan, than
thién; chia sé, hd tro cha me hoc sinh phuong
phap gido duc tai gia dinh, nhat 1a phuong phap
gido duc tré khuyét tat, tai ning, tré chua ngoan
cho cha me hoc sinh; t6 chtc duge nhiéu cude
hop, cac budi giao luu van hoa, van nghé, thé
thao, dbi thoai gitta cha me hoc sinh v6i nha
truong va voi cac ca nhén, t6 chirc khac.
4. MOT SO GIAI PHAP PE XUAT PHAT
TRIEN PQI NGU CAN BQ QUAN LY,
GIAO VIEN MAM NON O CAC CO SO
GIAO DUC MAM NON TU THUC TREN
PIA BAN THANH PHO HO CHI MINH
Mot la, thuc hién cac ché do, chinh sach
hién hanh d6i voi d6i ngii can bo quan 1y, gido
vién, nhan vién ddi véi gido duc mam non tu
thuc nhu ché do tién lwong, bao hiém, moi
truong lam viéc dua trén tinh chét dic thu coa
nghé nghiép. Nghi dinh s6 06/2018/ND-CP
ngay 05/01/2018 ctia Chinh phil quy dinh chinh
sach hd tro an trwa ddi véi tré em mau gido va
chinh séch déi voi gido vién mam non. Tai Didu
8 ctia Nghi dinh quy dinh ndi dung va phuong
thie thue hién chinh sach hd tro an trua déi véi
Gi4o vién mam non ngoai coéng lap nhu sau:
DPuoc Nha nude hod tro tai liéu va chi phi tap
huén khi tham gia cac 16p tap hudn, boi dudng
nang cao chuyén mén nghiép vu. Murc hd tro ciia
ngan sach thuc hién theo muc ho trg ddi voi giao
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vién cong 1ap c6 cung trinh d6 tham gia tap huén,
bdi dudng chuyén moén, nghiép vu theo quy
dinh. Nhu véy, can bd quan 1y (gdm phé hiéu
truong) va giao vién & cac co sd giao duc mam
non tu thuc chi duoc hd tro bdi dudng, tap huén
chuyén moén, khong dugc tham gia thi thiang
hang chirc danh nghé nghiép dé huong ché do
chinh sach theo quy dinh. Hoi dong Nhan dan
Thanh phd ciing da ban hanh nghi quyét vé cac
chinh sach hd trg cho nganh gido duc mam non
ctia Thanh phd: Ddi véi cac truong ngodi cong
1ap mién 100% phi sir dung dat; cong khai quy
hoach, xac dinh 16 vi tri kéu goi dau tu; can bd
va gido vién dugc tap huén, dao tao. Cac ché do
nay chua tao dugc stc bat va khuyén khich can
bd quan 1y, gido vién ¢ cac trudng mam non tur
thuc yén tdm cong tac. Can bd quan ly trudong
mam non tu thuc cin tao ra vin hoa truong hoc,
trong d6 quy dinh nhitng van dé mang tinh nhan
van, hd trg doi ngll nhan sy trudng ndi chung va
d6i ngil gido vién mam non ndi riéng.

Hai la, thyc hién danh gia theo chuin nghé
nghiép can b quan ly va gido vién dé c6 ké
hoach bdi dudng nang cao trinh do chuyén mon,
nghiép vu cho d¢i ngii can bg quan ly va giao
vién trong cac co sd gido duc mam non tu thuc,
phéi hop véi cac truong dao tao, bdi dudng, cha
trong boi dudng cac k§ ning mém cho can bod
quan 1y va gio vién nhu: k¥ nang kiém soat cam
xuc, k¥ nang 1am chu ban than, k¥ nang quan 1y
thoi gian. P4i v6i gido vién mam non, can phai
dugc dao tao mot cach bai ban thi méi mang lai
hiéu qua trong viéc giang day tré ¢ ltra tudi nay.
Viée tién hanh voi va c6 thé tiém an nguy co
khon ludng vé sau, c6 thé c6 thém nhiéu hién
tugng gido vién bao hanh tré.

Ba la, ting cudng sy phdi hop, hd tro ctia
céc td chirc trong nha trudng di voi can bd quan
ly, gido vién. Tang cuong phat huy vai tro cla
cac to chirc chinh tri x3 hoi trong nha trudng.
Déi véi cac truong mam non tu thuc duoc cép
phép, nha truong c6 thanh 14p té chic cong
doan, doan thanh nién. Tuy nhién, vai tro ctia cac
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td chirc nay con han ché, hoat dong hinh thtc,
chi yéu do chu trudng, higu truong nha truong
quyét dinh moi hoat dong cua nha trudong. Cac
td chure nay chua dugc tap huén, bdi dudng phat
huy vai tro phéi hop, hd tro nha truong thuc hién
nhiém vy nén khong c6 giai phap dong hanh
cling véi lanh dao truong trong qué trinh ton tai
va phat trién cua nha truong. Mot sd 16p miu
gido doc lap tu thuc hau nhu khong thanh lap cac
td chirc nay, tat ca moi vin dé do hiéu truong tu
quyét nén con nhidu han ché trong qua trinh ra
quyét dinh. Phéi hop chit ché voi Ban kiém soat
truong mam non tu thuc nham ting thém su phdi
hop gitra cac bén thi cong tac quan ly ctia Ban
giam hiéu, cha trudng mam non tu thuc sé& thuce
su dem lai hi€u qua cao.

Bon la, nang cao y thuc tu rén luyén, tu
phan d4u va trach nhiém vé&i nghé, véi tré & gido
vién mdt cach thuodng xuyén, lién tuc. Cong tac
gido duc chinh tri tu tudng can phai dugc thuc
hién thudng xuyén, lién tuc nham nang cao nhan
thirc vé chinh tri, ¥ thirc trach nhiém, tu dudng
pham chét, dao dirc nghé nghiép gido vién mam
non. Tur do, tung can bd, gido vién, nhan vién co
v thirc phén dau tu bdi dudng, tu rén luyén, tu
dudng dé vuon 1én dat dugc yéu cau vé tidu
chuén, chirc danh nghé nghiép gido vién mam
non. Cac trurong mam non c6 ké hoach b tri cac
khau hiéu, 4p phich tuyén truyén dao dirc, pham
chat ngudi gido vién mam non tai nha truong dé
giao vién hoc tdp va noi theo.

Ndam la, ting cuong trao doi, hoc tap kinh
nghiém gitta cac co so gido duc mam non cong
lap va nén tu thuc, hoc tap O cac dia phuong
trong nude va tham quan thuc té, hoc tap kinh
nghiém quan 1y & cac nudc co gido duc tién tién,
dong thoi tang cuong lién két dao tao, ddy manh
hop tac, chuyén giao, ung dung tién bo khoa hoc
trong gido duc mdm non & cac co s gido duc
mam non tu thuc.

Sau la, Tang cuong cong tac thanh tra,
kiém tra chat lugng va sb luong can b quan 1y,
gi4o vién mam non & cac trudng tu thuc; phdi
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két hop quan Iy mim non giita cac cip cac
nganh. Thyc hién quan tim kiém tra, giam sat
thuong xuyén; cong tac dao tao, boi dudng vé
chuyén moén nghiép vu cho d6i ngli cdn b quan
1y va gido vién dap tng yéu cau chat lugng. TH
chirc diéu tra, ndm chéc tinh hinh hoat dong ctia
cac trudng, 16p mam non tu thuc trén dia ban.
Thuong xuyén t6 chic kiém tra gidy phép va
hoat ddng cua cac co s& gido duc mam non tu
thuc trén dia ban. Phat huy tt kinh nghiém
chén chinh chat lwong nudi day & cic co so
mam non tu thuc va tich cuc duy tri nang cao
chat luwong theo chuan cua B Gido duc va Pao
tao d6i voi hiéu trudng trudng mam non va gido
vién mam non.

TAI LIEU THAM KHAO

5. KET LUAN

Can bd quan ly va gido vién la d6i ngili nong
cdt, quan trong trong hoat dong cla cic co s&
gido duc mam non tu thuc. Céc giai phap dua ra
g6p phan xay dung va phat trién doi ngii can b
quan 1y, gido vién nham chudn hoa doi ngii, dam
bao thyc hién muc tiéu giao duc mam non hiéu
qua. Su phét trién 6n dinh va bén viing cua gido
duc mam non noéi chung va gido duc mam non
tu thuc noéi riéng gop phan xay dyng Thanh phd
Hd Chi Minh thanh mét thanh phé hoc tép, mot
trung tdm gido duc - dio tao cht lugng cao cia
ca nude va khu vuc Pong Nam A, xdy dung
ngudn nhén luc dap tng yéu cau phat trién va
ho6i nhap qudc té.
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