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1. PAT VAN PE

education,

Quan Iy truong mam non la qud trinh vin dung nguyén Iy, khdi
niém, phirong phdp chung nhat ciia khoa hoc quan Iy vdo linh
vue cham soc gido duc tré mam non. Quan Iy hoat dong cham
soc - giao duc tré mam non la sy tdc dong co chu dich cua hiéu
truong truong mam non dén can bo, giao vién, nhan vién, hoc
sinh, phu huynh hoc sinh trong trirong mam non nham dat muc
tiéu cham séc gido duc tré mam non theo quy dinh.
ABSTRACTS

Preschool management is the process of applying the most
common principles, concepts, and methods of management
science to caring and educating preschool children. Managing
care and education activities of preschool children is an
intentional impact of preschool presidents to officials, teachers,
staffs, children and parents of children in preschools in order
to achieve the goal of caring and educating preschool children
according to the law.

nhiém quéan 1y nha nudc vé gido duc da khang

Thuc hién d6i méi quan 1y gido duc, trong
nhitng nim gan day, cong tac quan 1y cac truong
hoc noi chung va trudng mam non noéi riéng da
c6 nhiéu tién bo, nhu d6i méi phuong thirc quan
ly, ting cuong cong tac kiém dinh chit lugng
gido duc, ing dung cong nghé thong tin trong
quan ly cham so6c va giao dyc tré,... Tuy nhién,
cong tac quan Iy dbi véi truong mam non van
con nhiéu bét cap. Bao cao téng Kkét viéc thuc
hién Nghi dinh sb 115/2010/ND-CP ngay
24/12/2010 cua Chinh phii vé Quy dinh trach
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dinh: Ning lyc didu hanh quan 1y trong céc
truong mam non con bat cap, thiéu tinh chuyén
nghiép. Quan 1y gido duc va dao tao con nhidu
yéu kém. Poi ngii nha gido va can bd quan ly
giao duc bat cap vé chét luong, sb lugng va co
cAu; mot bd phan chua theo kip yéu cau d6i méi
va phat trién gido duc, thiéu tim huyét, tham chi
vi pham dao dirc nghé nghiép. Trong thoi gian
gin déy, cing voi viée gia tang dan sb tai Thanh
phd HO Chi Minh. Mt trong nhitng nhu cau
phat sinh di kém d6 1a s6 lugng hoc sinh & bac
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mAm non ting nhanh dan dén viéc quan Iy cham
soc va giao dyc tré tai cac truong mam non con
nhiéu bat cép.

Diéu nay da dan dén mot vin dé phat sinh
di kém d6 1a viéc quan 1y trong gitt tré mam non
doi hoi phai tot hon dap tmg yéu cau phat trién
ctia thanh phé. Tir nim 2010 dén nay, & Thanh
phd HO Chi Minh d4 lién tiép xdy ra céc su viéc
bao hanh tré hodc vo6 tinh lam tré tr vong khi
trong gt tré tai cac diém, co s giir tré gia dinh
hodc tu phat, khong phép. Piéu dang chi ¥ 1a
hau hét cac tré bi bao hanh hodc bj chin thuong,
ttr vong do 16i cia nguoi trong giit tré va su lo 1a
clia cac cdp quan ly. P& lam rd hon vé cac
nguyén nhén, hé qua ciing nhu cach giai quyét
clia cac co quan chtre nang lién quan dén cac van
dé nay, bao c4o vé tinh hinh gido duc mam non
cho tré mam non trong ca nudc noéi chung va tai
Thanh phé H6 Chi Minh néi riéng nhim dua ra
mat birc tranh phan tich tong quan vé cac van dé
néu trén.
2. CO SO LY LUAN VA THUC TIEN VE
CHAM SOC, GIAO DUC TRE, QUAN Li
CHAM SOC VA GIAO DUC TRE TAI
TRUONG MAM NON
2.1. Mt s6 khdi niém cong cu

Mam non, truong mam non: Gido duc mam
non 1a mot bd phan cta hé théng giao duc qudc
dan. Truong mam non 1a don vi co sé ciia nganh
gi4o duc mam non dugc thanh lap theo quy
hoach, ké hoach cua nha nuéc nham phat trién
su nghi¢p gido duc mam non, dugc to chirc theo
cac loai hinh coéng lap, ban cong, dan lap, tu
thuc. Truong mam non 12 don vi co s& giao duc
ctia bac hoc mam non. Thuc chét, quan ly gido
duc mam non 1a quan 1y hé thong céc nha truong
mam non, quan 1y h¢ thong hoat dong cham soc
va gido duc tré em trong cic trudng mau gido
(tim vi mo), hodc quan 1y cac hoat déng chim
soc, nudi dudng va gido dyc tré trong tung co so
giao duc mam non (tdm vi mo, trong mét don vi
nha truong).
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Cham séc tré mam non: Cham soc tré mam
non la sy chao don nhiét tinh, 1a nhitng hanh
d6ng can thiét phai 1am dé théa méin nhu cau va
mong dgi cda tré dugc cham séc theo cdch ma
tré mong mudn (Nguyén Ngoc Quang, 1989).
Cham séc tré mam non dugce hiéu 1a t6 chire cac
hoat dong nudi dudng, bao v€, chim soc (goi
chung 1a cham soc suc khoe) cho tré tir 3 thang
dén 6 tudi.

Gido duc tré mam non: Gido duc mam non
12 bac hoc kho nhat vé mit khoa hoc giao duc
trong tat ca cac bac hoc. bay 1a bac hoc ma do
tudi cua cac chau con nhd, nhan cach, tim hon,
thé chét ciia cac chau dang hinh thanh phat trién
(Cao Thanh Tuyén, 2015). Gido duc tré mam
non dugc hiéu 1a td chirc cic hoat dong gido duc
nham gitp tré em ltra tudi ndy phét trién toan
dién theo yéu cau xa hoi.

Quan Iy chdam séc tré mam non: Cham soc
la sy chao don nhiét tinh, 14 nhitng hanh dong
can thiét phai 1am dé thoa man nhu cau va mong
doi cua nguoi dugc cham soéc theo cach ma ho
mong mudn. Trong mdi thoi ky phat trién cta
co thé c6 nhitng dic diém tam sinh 1y riéng doi
hoi nhu ciu vé nudi dudng & mdi thoi ky khac
nhau. Nudi dudng dam bao nhu ciu cac chat
dinh dudng ¢ mdi thoi ky giup cho co thé phat
trién khoe manh va toan dién. Cong tac cham
soc, nudi dudng chinh 1a nhitng cong viéc can
thiét phai 1am nham théa min nhu cau va sy
mong doi ciia nguoi dugc cham séc v& moi mat,
trong d6 chi trong dén ché d6 dinh dudng va
moi truong sdng lanh manh dam bao phat trién
t6t ca vé strc khoe, tri tug,... Ché d6 dinh dudng
c6 vai trd rt quan trong trong su phat trién toan
dién ca vé thé chat va tri tué ddi véi tré & do
tudi mam non, béi vi day 1a giai doan ting
truong thé chét rit manh mé&, dic biét ndo b,
hé than kinh coa tré phat trién vuot troi, né
quyét dinh quan trong trong toan bo su phat
trién chung ciia con ngudi. Chinh vi vay, cong
tac td chire thuc hién hoat dong cham so6c, nudi
dudng tré trong cac co s gido duc mam non di
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duoc xac dinh la nhiém vu vO cliing quan trong.
Hoat dong cham soc, nuéi dudng dugc thuc
hién trén nhitng nguyén tic sau: Cham soc, nudi
dudng tré can clr vao dac diém strc khoé, dinh
dudng, tinh c4ch cua tung tré, trng nhom, ting
Itra tudi; Ché do an cht luong, phong phu, hop
1y két hop véi viée tao khong khi bira an vui vé,
v¢ sinh 1a diéu kién dé mdi tré khoé manh, khon
16n; Tur giéc ngu, bira an dén viéc t6 chire hoat
dong hoc téap, vui choi cua tré déu lién quan tryc
tiép dén stc khoé thé chit va strc khoé tinh than
cua bé; Theo ddi can nang, chiéu cao, tinh hinh
strc khoé cua tré hang thang. Co kiém tra danh
gia giita thang, 1én phuong an tac dong hop 1y
ddi véi tré cin cham soc dic biét (tré dm, tré
moi di hoc, tré hap thu kém...).

Quan 1y gido duc tré mam non: Quan ly
gido duc mam non 1a moét bd phan cua quan Iy
giao duc, quan 1y xa hoi, cling nhu quan ly gido
duc ndi chung quan 1y con nguoi 13 yéu td trung
tdm cua cong tac quan 1y gido duc mam non.
Trong trudng mam non gido vién vira 1a déi
tuong quan 1y dong thoi 1a chu thé quan 1y gido
duc, luc lugng gido vién phai thuc sy lam chu
trong cong tac quan ly nha truong. Cong tac
quan 1y gido duc mam non can phai c6 tinh thong
nhat. Gido duc mam non la khau dau tién cta hé
thdng giao duc qudc dan nhung van mang tinh
tu nguyén khong bat budc vi vy dé thu hit duoc
nhiéu tré em dén trudong cin khong nging nang
cao chét luong co sé gido duc tré trong nha
truong. D6i tuong ciia quan 1y gido duc mam
non 13 toan bo qua trinh giao duc mam non va hé
thdng t6 chirc dé diéu khién chung. Muc dich cia
quan 1y gido duc mam non 1a nham cing cb, 6n
dinh va phat trién nganh gido duc mam non v&i
nhiéu loai hinh da dang, linh hoat phu hop véi
yéu cau mdi cua sy nghiép phat trién kinh té - xa
hdi cua dat nude.

Truong mam non 1a mot to chirc x3 hoi
duoc xay dung trén co s& tu nguyén, véi su hd
tro ctia nha nude va nhan dan vé vat chat cling
nhu tinh than. Day 1a méi trudng dic biét vira
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mang tinh chit cia mot trudng hoc vira mang
tinh chat cua mot gia dinh, c¢6 va tré vira la quan
hé xa hdi (thay- tro) vira 1a quan hé gia dinh (me
- con). Moi hoat dong cia tré hoa quyén vao
nhau: "hoc ma choi, choi ma hoc". Hoat dong
clia truong mam non rat da dang va phc tap.

Quan 1y trudong mam non cé nhidu dic
trung khac v6i quan 1y cac loai hinh nha trudng
khac & chd: day 1a mot mit bac hoc mang tinh tu
nguyén, nha truong mam non c6 3 nhiém vu rat
quan trong, d6 1a: cham soc, gido duc va nudi
dudng tré lra tudi mam non, mot ltra tudi con rat
nho va gan nhu phu thudc vao sy quan tim cia
ngudi 16n. Péi trong hoc sinh truong mam non
1a cic em con nho, co thé dang con non nét, dang
giai doan phat trién, nén can sy chim soc, nudi
nang can than (Nguyén Ngoc Quang, 1989).

Quan Iy gido duc mam non nham muc dich
tao ra nhirng diéu kién thuén lgi cho cac co s
gido duc thuc hién tot muc tiéu, nhiém vu gido
duc: "Quan Iy nha trudng 1a quan 1y hé thong xa
héi su pham chuyén biét, hé théng nay doi hoi
tac dong nhiing tac dong cé y thirc, c6 khoa hoc
va ¢6 hudng din cua chu thé quan 1y trén tat ca
céc mit cua ciia doi song nha trudng dé dam bao
su van hanh t&i wru xa hoi - kinh té va t6 chuc su
pham cua qua trinh day hoc va giao duc thé hé
dang 16n 1én" (Nguyén Vin Lg, 1985).

Quan Iy trudong mam non c6 thé hiéu 1a qua
trinh vén dung nguyén ly, khai niém, phuong
phap chung nhét cua khoa hoc quan 1y vao linh
vuc cham soc gido duc tré mam non. Quan ly
truong mam non 1a sy tic dong ¢ chi dich cua
hiéu truéng trudong mam non dén can bd, gido
vién, nhan vién, hoc sinh, phu huynh hoc sinh
trong truong mam non nham dat myc tiéu chim
soc gido duc tré mam non theo quy dinh
(Nguyén Ngoc Quang, 1989).

2.2. Qudn ly viéc chdam soc - gido duc tré trong
truwong mam non

Qudn Iy trieong mam non: Quan 1y truong
mam non 13 qua trinh van dung nguyén 1y, khai
niém, phuong phap chung nhét cua khoa hoc
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quan 1y vao linh vie chiam soc gido duc tré mam
non. Quan 1y trudng mam non 1a sy tac dong co
chu dich cta hiéu truéng truong mam non dén
can bd, gido vién, nhan vién, hoc sinh, phu
huynh hoc sinh trong trudng mam non nham dat
muc ti€u cham soéc giao duc tré mam non theo
quy dinh.

Quan ly hoat dong cham soc - gido duc tré
mdm non: Quan 1y hoat dong chim séc - gido
duc tré mam non 13 hé thong cac tac dong hudng
dich cua chi thé quan 1y (nha truong/ co sé gido
duc mam non) dén ddi tuong quan 1y bén trong
va bén ngoai nha trudong nham dat dugc muc tiéu
cham soc - gido duyc tré dé ra. Quan 1y hoat dong
chim soc - gido duc tré mam non trong co s&
gi4o duc mam non chinh 1a quéan 1y 2 hoat dong:
hoat dong cham soc cho tré maim non va hoat
dong gido duc tré mam non. Quan ly hoat dong
cham séc - gido duc tré mam non c6 cac ndi dung
sau: Theo chirc ning quéan 1y: 1ap ké hoach hoat
dong cham soc - giao duc tré; td chue thuc hién
ké hoach hoat ddng cham soc¢ - gido duc tré; chi
dao thuc hién ké hoach hoat dong cham soc -
giao duc tré; kiém tra, danh gia viéc thuc hién ké
hoach hoat dong cham séc - gido duc tré; Theo
quan diém hé thong: quan 1y yéu t6 ddu vao (d6i
ngil giao vién, co sO vat chét, thiét bi day hoc, )
lugng tré), quan ly qua trinh cham soc - giao duc
tré, quan 1y két qua hoat dong cham soc - gido
duc tré.

Lap ké hoach hoat dong cham soc - gidao
duc tré: Lap ké hoach hoat ddng cham soc gido
duc 1a xac dinh nhiing ndi dung chuong trinh
phu hop voi ltra tudi, dic diém cta nhom, 16p.
Trén co s& d6, gitp gido vién td chirc cac hoat
dong cho tré nham dam bao phat trién hai hoa vé
thé chét, nhan thirc, ngdn ngit, tinh cam, ky ning
x4 hoi va thim my. Thong qua viéc lap ké hoach,
can bd quan 1y c6 thé hd tro gido vién trude khi
gi4o vién tién hanh cac hoat dong gido duc, hd
trg y tudng sang tao cua giao vién va tao dicu
kién dé ho thuc hién. Cac gido vién khac co thé
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chia sé thong tin, kinh nghi€ém va cdng tac chat
ch€ cung nhau hoan thanh nhiém vy.

Gi4o vién 1a nguoi truc tiép chiam soc, gido
duc tré va nam dugc dic diém tam sinh 1y, diéu
kién thyc té ciia nhom, 16p minh. Chinh vi thé,
viéc 1ap ké hoach hoat dong cham soc - gido duc
tré do gido vién ¢ nhom, 16p thyc hién. Cac ké
hoach c6 thé rat khac nhau trong cung mot
truong, mot khdi 16p vi phu thudc vao trinh do
phat trién ctia tré d6; phu thudc vao kinh nghiém,
trinh d6 cia mdi gido vién. K& hoach 1a du kién,
do d6 n6 co thé thay d6i trong qua trinh thyc hién
dé phu hop véi tinh hinh thuc té tai 16p, truong
va dia phuong, dic biét 1a phu hop véi dic diém
tam sinh 1y tré ¢ ting do tudi. Dé 1ap dugc ké
hoach gido duc phu hop voi tré gido vién cin
phai: 1) danh gia mic do phat trién cia mdi dira
tré va quyét dinh lam thé nao dé tro gitip va hiéu
duoc nhiing gi tré co thé hoc duoc; 2) tao ra moi
truong thé chat va moéi truong tim 1y phu hop
vGi su phat trién cua tré; 3) giup tré mo rong
nhitng hoat dong va phat trién y tuéng ciing nhur
kha ning suy nghi ctia gido vién. Lap ké hoach
gido dyc la gido vién phai xac dinh dugc muc
tiéu giao duc cho nhom 16p minh cén cir trén cac
€O 80, cac yéu td, cac nhu cau thuc té. T d6, lya
chon ndi dung pht hop va thiét ké cac hoat dong
dé trién khai cac ndi dung. Sau khi thyc hién ké
hoach, gido vién s€ xem xét, danh gia dé diéu
chinh ké hoach tiép theo. Khi x4y dung ké hoach
gido duc gido vién phai xay dung diy du ké
hoach nam, thang, tudn, bén canh d6 phai co
16ng ghép ké hoach thuc hién chu dé phu hop
v6i lra tudi, didu kién, kha ning cua tré & mdi
nhom 16p. Nham dam bao day du cac ndi dung
chuong trinh gido duc, dam bao chuong trinh
khung, chuong trinh chi tiét cu thé, khi xay dung
ké hoach gido duc can xay dung ké hoach nim
true sau d6 tir ké hoach nam chuyén thanh ké
hoach thang, tuan.

Ké hoach thyc hién chuong trinh cd nam
hoc dua ra mot cai nhin tong thé vé co hoi hoc
tap, muc tiéu gidao duc ma truong mAm non cung
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cép cho tré. Py 1a ké hoach ca nim nhim dam
bao cac linh vuc phat trién cua tré déu duoc cha
trong. Trong k& hoach d6, gido vién s& dy kién
nhiing ndi dung gido duc co ban cia ting linh
vuc. Khi xay dung ké hoach thyc hién, giao vién
s€ dua vao nhiing can cur sau: Muc ti€u cudi do
tudi va ndi dung chuong trinh gido duc mam
non; Piéu kién vung mién va thuc té cua dia
phuong; Diéu kién thuc té & 16p minh: Kha nang
phat trién cua tré, s luong tré trén cd, s lwong
tré trong 16p, co s& vat chat: Phong nhom, san
choi va thiét bi, nguyén vat liéu, d6 ding va dd
choi, nhu cu va sy tham gia cia cha me vao
cham séc - gido duc tré.

Lap ké hoach thuc hién chuong trinh giao
duc & Itra tudi nha tré dugc tién hanh timg thang.
Khi 1ap ké hoach gido vién khong chi can cir trén
ké hoach thuc hién chuong trinh theo ndm hoc,
ma con phai tinh dén kha nang, nhu cau va hing
thi cua tré trong thoi diém 1én ké hoach dé thiic
déy su phat trién cua tré. Tao diéu kién cho tré
st dung cac giac quan trong khi kham pha hoat
dong voi dd vat, dd choi, vat that. Cac kién thirc
va k¥ nang, thai d¢ s€ dugc lap di lap lai trong
ké hoach & cac murc d6 kho va phire tap ting 1én.
C6 thé dua vao ké hoach thuc hién trong hai tuin
tir 8-10 ndi dung (kién thirc, k§ ning, thai do)
khac nhau & ca 4 linh vyc phat trién, song khong
phai 14 phan déu cho mdi linh vyre, ma tiy thude
vao diéu kién va thoi diém thuc hién c6 nhimng
linh vyc phat trién s& wu tién hon. Vi du: khi lap
ké hoach cho tré tim hiéu vé cac bod phéan co thé
thi [inh vyc phat trién nhan thirc va thé chat s&
dugc cht trong hon (cac k¥ nang quan sat, so
sanh bang cac giac quan, cac bai tp phat trién
co bip); khi cho tré tim hiéu vé cac thanh vién
trong gia dinh thi cac k¥ nang vé tinh cam xa hoi
s€ dugc chu trong nhiéu hon.

Nhiing ndi dung chuong trinh s& dugc dua
dan vao céc thang, sao cho ndi dung s€ duogc
thuc hién déy du. Dya vao ké hoach niam hoc,
gi4do vién xdy dung ké hoach cu thé hang thang
va hang tuan cho 16p minh, bao gdm xéc dinh
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trén chu dé cho thang d6, xac dinh muc tiéu can
dat duoc nén tré cho chu dé s& hoc, lua chon céac
hoat dong, sip xép lich tuan, chuan bi do6
dung day hoc va tién hanh t6 chic cac hoat don
g gido duc hang ngay theo ké hoach du dinh.
Ngoai ra viéc xay dung ké hoach chim séc gido
duc tré can xéac dinh mot s6 chu dé can thiét, phu
hop v6i ddc diém, tinh hinh cta tré.

T6 chire thuc hién ké hoach hoat dong cham
soc - giao duc tré. Giao vién la nguoi xay dung
ké hoach va 1a ngudi truc tiép cham soc gido duc
tré tai nhom 16p. Chinh vi thé, gido vién phai la
nguoi to chire thue hién ké hoach cham séc gido
duc tré & trudng mam non. Trong ké hoach cham
soc - gido duc tré c6 ddy du cac ndi dung hoat
dong nham phat trién vé thé chat, tri tué, ngon
ngil, tinh cam xa hoi, thAm my. Gido vién phai
td churc cac hoat dong dudi nhiéu hinh thirc khac
nhau, vao cac thoi diém khac nhau trong mot
ngdy sinh hoat ¢ truong nham truyén tai tat ca
céc ndi dung 4y dén tré gitp tré dat dugc nhimg
muc tiéu dé ra cho timg ltra tudi. Trén co sO xay
dung ké hoach nim, gido vién phan bd tit ca
ting ndi dung hoat dong cho cac gid hoc, gio
choi, gio sinh hoat, an, ngt. Gido vién tién hanh
soan giao an, chuén bi sép xép b tri hoc cu, dd
choi va to chtic voi nhiéu hinh thire khac nhau
nham truyén tai cic ndi dung gido duc phu hop
dam bao tré dat két qua mong doi phu hop véi
1t tudi. Trong qua trinh thyc hién, gido vién co
su theo doi, quan sat, danh gia tré clia minh
nham nam bét kha ning, dic diém cia nhom tré
va ¢6 huéng diéu chinh cac ndi dung ciing nhu
thoi diém t6 chire cho phu hop.

Chi dao thuc hién ké hoach cham soc- giao
duc tré: Cong tac cham soc giao duc tré 1a nhiém
vu chuyén mén trong tim trong trudng mam
non. Vi thé, nha truong can c6 su dau tu vé co
s& vat chat, bdi dudng kién thire cho doi ngil tao
diéu kién cho nha truong néi chung va gido vién
no6i riéng hoan thanh tdt nhiém vu ctia minh. Dic
biét, nhiém vu nay can c6 su théng nhét trong
cong tac chi dao tir hiéu trudng, pho hi€u trudng
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dén t6 truong chuyén mén. Hiéu truéng nha
truong la nguoi chiu trach nhiém va chi dao
chung cho cac hoat ddng trong nha truong, pho
hi€u trudng chuyén modn chiu trdch nhiém truc
tiép vé viéc chi dao thuc hién ké hoach chiam soc
- gido duc tré va co su theo ddi nam bét tinh hinh
thyc hién ké hoach cham soc - gido duc tré & mdi
nhém 16p.

Pau nam hoc nha trudng to chirc cho can
bd quan 1y, gido vién tham gia cac 16p bdi dudng
vé nghiép vu va ddng thoi t chire budi hop rat
kinh nghiép trong doi ngil gido vién vé viéc xay
dung, thuc hién ké hoach chiam séc - gido duc
tré. Khoang cudi thang 8 hang nim, phé hiéu
truong chuyén mon chi dao cho gido vién mdi
nhom 16p xay dung ké hoach chim séc — gido
duc cho nhém 16p minh phu trach. Sau khi xay
dung xong ké hoach, t6 truéng chuyén mén va
pho hiéu trudng chuyén mén cung gop ¥, diéu
chinh gitip gido vién hoan chinh ké hoach cia
16p minh cho phu hop. Tuy vao diéu kién, kha
ning ciia gido vién nha trudng c6 thé to chirc
chuyén dé vé xay dung ké hoach chim soc gido
duc hoic phé bién mot ké hoach nao d6 hoan
chinh nhat cho céc gido vién tham khao. Trong
nim hoc, hing tuan, hiang ngay gido vién tién
hanh t6 chuac cac hoat dong cham soc giao duc
dwa vao noi dung trong ké hoach nim da dé ra.
Trong qua trinh t6 chue cac hoat ddng chiam soc
giao duc theo ké hoach nam dé ra, giao vién co
thé tiy tinh hinh thyc té (diéu kién 16p, dic diém
tré, su kién..) c6 thé linh hoat chuyén ddi cac ndi
dung gido duc tur thang nay qua thang khac
nhung phai ddm bdo cac ndi dung phai dugc
truyén tai hét trong nim. Can bd quan ly thuong
xuyén kiém tra, theo ddi, d6n ddc, nhic nhd giao
vién dam bao thuc hién dung va day dia ké hoach
cham séc giao duc cua nhom, 16p.

Kiém tra, danh gia viéc thuc hién ké hoach
cham séc - gido duc tré: Cong tac kiém tra, danh
gia gido vién la mot trong nhiing nhiém vu cia
can bd quan 1y, do cip quan 1y thuc hién va cong
tac nay duoc tién hanh thuong xuyén thong qua
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cac hoat dong kiém tra hing ngay va kiém tra
ndi bod theo ké hoach di dé ra dau niam hoc.
Thong qua viéc kiém tra, gitip can bd quan ly
nim bit dugc viée xay dung ké hoach cham soc
- gido duc cia nhom 16p c6 phu hop véi tré, kha
nang to chie hoat dong cuia giao vién va két qua
mong doi trén tré tir 6 c6 nhan xét danh gia giao
vién mot cach chinh xac. Can bd quan ly, to
truong chuyén mon du gio va timg bude kiém
tra tién do thuc hién cta gido vién trong cac gio
sinh hoat cua tré tai truong, dong thoi c6 hudng
giai quyét kip thoi khiac phuc nhitng kho khin,
tdn tai han ché trong qua trinh td chire thuc hién.
Tir d6, gido vién ¢ nhitng diéu chinh ké hoach
va rat kinh nghi€m cho nhling nam sau.
3. KET LUAN

Quan 1y gido duc mam non 1a hé thng
nhitng tac dong c6 muc dich, c6 khoa hoc cua
céc cAp quan 1y dén cac co s gido duc mam non,
nham tao ra nhitng diéu kién tbi wu cho viée thuc
hién muc tiéu cua gido duc mam non; quan ly
giao duc mam non 12 mot bd phan cAu thanh
khong thé tach roi ciia quan 1y gido duc mam non
noi riéng va quan ly gido duc noéi chung. Giai
phap nang cao chét luong quan 1y & cac co s&
gido duc mam non 1a nhitng cach thirc cy thé dé
thyc hién phuong phap quéan 1y déi véi cac co so
giao duc mam non nhim tao ra nhitng diéu kién
t8i wu cho viéc thue hién muc tiéu cua giao duc
mam non. No6i dung quan 1y hoat dong gido duc
trong cac trudng mam non bao gdm: Lap ké
hoach hoat dong gido duc; Quan Iy muc ti€u gido
duc tré; Quan ly viéc thuc hién ndi dung ké
hoach gido duc; Quan ly hoat dong trén 16p cua
giao vién; Quan 1y hoat dong cham soc cia bao
mau; Quan 1y co sé vat chét hd trg hoat dong
gido duc. T chirc thuc hién tét chwong trinh
giao duc mAm non. Thuc hién cac chuyén dé
nang cao chit luong gido duc mam non, huéng
t6i d6i méi cham soc gido duc dong thoi giam
tai cuong do lao dong cho doi ngii. Xay dung
mdi trudng gido duc theo quan diém ly tré 1am
trung tadm, truong 16p than thién, giup tré phat
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trién toan dién vé thé chit va tinh than, c6 su
phéi hop chit ché voi phu huynh tao sy dong
thuan, cing huéng vé myc tiéu “Tét ca vi tré em
va vi su phat trién cta gido duc nudc nha”. Chét
luong cham soc va gido duc tré can duge giir
viing, khong xay ra dich bénh 16n. Cong tac quan
ly & cac trudng mam non ¢ nhiéu tién bo, sd
truong dat chuan chat luong gido duc ting dang
ké, nhiéu trurong mam non cong 1ap ciing nhu tur
thuc ¢ chat luong cao. Tuy nhién, do nhu cu

TAI LIEU THAM KHAO

gl tré & cac trudng mam non 1a rat 1on, nhét 1a
cac thanh phd 16n, dia ban dong dan cu va cac
khu cong nghiép, vi vdy ma cong tdc quan ly
viéc cham séc va giao dyc trong cac truong mam
non mot s6 noi van con nhiéu bat cap, mot sb vu
bao hanh tré mam non da xay ra gan day di gay
buc xuc cho xa hoi, phu huynh khong yén tam
khi giri con em trong cac trudng mam non chua
dam bao tdt viéc cham soc va giao duc tré.
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