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PHAT HUY VAI TRO POQI NGU CAN BQ QUAN LY GIAO DUC
PAP UNG YEU CAU POI MOI CAN BAN VA TOAN DIEN
GIAO DUC VIET NAM
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TOM TAT: Gido duc Viét Nam dang thuc hién déi méi can ban, toan dién trong luc thé gioi
dang dién ra manh mé qud trinh toan cau héa, kinh té tri thirc va sw phdt trién nhw vii bdo cia
khoa hoc - cong nghé da dat ra nhiéu co héi va thach thirc cho sw phat trién kinh té - xa hoi Viét
Nam noi chung, gido duc Viét Nam noi riéng. Nhiing tac dong do dat ra cho gido duc Viét Nam
phdi thic hién doi méi trén nhiéu linh vuc. Trong dé, doi méi vé cong tic quan 1y gido duc néi
chung, boi dwéng dgi ngii can bg quan 1y ndi riéng nham ddp vmg yéu cau ciia thoi ky méi la khdu
dot phd, then chét va cé y nghia quyét dinh.

Tir khod: Cén bg quan Iy gido duc, doi méi cong tic quan Iy gido duc, phat huy vai tré dgi ngii
can bg quan Iy giao duc.

ABSTRACT: Vietnamese education is renovating radically and comprehensively; meanwhile, in
the world, the globalization process is stronger; the stormy development of the knowledge
economy, science and technology creates challenges and opportunities for the growth of society
and economy of Vietnam in general and for Viethamese education in particular. With this
effectiveness, Vietnam’s education has to carry out renewal of many fields; and one of the most
important, decisive factors is the reform of educational administration and especially fostering
educational managers in order to respond to demands of today’s era.

Keywords: Educational manager, reform of educational administration, promoting the role of
educational managers.

1. PAT VAN PE duc. Do vay, viéc nghién ciru cac yéu t6 va muc
Nghi quyét 29-NQ/TW Ho6i nghi Trung do tic dong cua né nham phét huy vai trd cua
wong 8 khoa XI vé& d6i méi cin ban, toan dién  doi ngil can bd quan 1y gido duc dap (ng yéu cau
gido duc va dao tao dd chi & muc tiéu tao  ddi mGi can ban va toan dién caa sy nghiép giéo
chuyén bién cin ban, manh mé& vé chat lugng,  duc nudc nha co ¥ nghia hét sic quan trong va
hiéu qua gido duc, dao tao; dap Gmg ngay cang  cip bach trong giai doan hién nay.
tSt hon cong cude xay dung, bao vé T6 quoc va 2. NHUNG YEU TO TAC PONG DPEN DPOI
nhu cdu hoc tip cia nhan dan. Nghi quyét & NGU CAN BQ QUAN LY GIAO DUC
xudt 9 nhom giai phép, trong do chi rd hai khau ~ NUOC TA HIEN NAY
then chdt phai d6i méi 1a: 1) Péi mdi can bdn Piéu 16 - Luat Gido duc (2005) di xac
cong tdc quan Iy gido duc; 2) Phét trién dgi ngii  dinh: “Can b quan 1y gido duc giit vai tro quan
nha gido va cdn bo qudn Iy. Ca hai ndéi dung  trong trong viéc td chirc, quan 1y, didu hanh cac
trong tim ndy déu gin bo mat thiét v6i phdm  hoat dong gido duc”. Trong cong cudc dbi mai
chit va nang lyc ciia doi ngii can bd quan Iy gido  gido duc - dao tao nudc ta 1an nay, nhin dudi

®)Tién si. Truong Can b quan 1y gido duc Thanh phd HO Chi Minh.
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gbc d6 quan 1y do6i ngii gido vién - nhitng nguoi
truc tiép thyc hién nhiém vu day hoc, quyét
dinh chat luong giao duc cia nha truong, doi
hoi nguoi can b quan 1y gido duc khong chi du
nang luc dap tmg duoc nhitng yéu cau méi, ma
con phdi gurong mAu, tién phong trong hoc tap,
nghién ctru khoa hoc, phat huy dugc strc manh
téng hop cua tap thé su pham, xay dung niém
tin va truyén cam hung 1am viéc cho moi ca
nhén déng gop vao thanh céng chung ctia nha
truong, cang thdy rd hon vai trd quan trong ciia
ngudi can bd quan 1y gido duc trong bdi canh
hién nay.

Tuy nhién, thuc trang gido duc nudc ta
trong thoi gian qua dé cho thiy, bén canh phan
16n can bo quan ly gido duc cé nang luc co ban
dap mg dugc yéu cau da co nhitng dong gop
quan trong vao thanh tyu ctia sy nghiép gido
duc nudc nha thi theo Nghi quyét 29-NQ/TW
Hoi nghi Trung wong 8 khéa XI danh gia van
con “mot bo phan chua theo kip yéu cau déi
méi va phat trién giao duc, thiéu tdm huyét,
tham chi vi pham dao duc nghé nghiép” (Pang
Cong san Viét Nam, 2013). Do vay, can co su
nghién ciru sau sic, nhan dién day du nhiing
yéu t6 va muc d6 tac dong cua nd dén doi ngi
can bd quan ly gido duc vé mit tich cyc 13n tiéu
cue, tryc tiép hay gian tiép, dé tir 4o co thé xay
dung nhing giai phap phu hop nham phat huy
t6t vai tro ciia doi ngii nay 1a viéc lam co y
nghia quan trong va cip thiét. C6 thé néu ra
mot vai yéu té quan trong sau day:

Thir nhat, tdc dong cia kinh té thi truong
doi voi ngueoi can bé quan 1y gido duc. Kinh té
thi truong dinh hudéng xa hdi chu nghia co
nhiéu tac dong tich cuc dbi v6i moi linh vyc
ctia doi sdng xa hoi, nhat 1a phat trién kinh té.
N6 da tao ra nhiéu co hoi, nhidu diéu kién dé
nang cao ning suit lao dong va hiéu qua kinh
té, nang cao doi séng vat cht va tinh than cho
con nguoi va thuc day tién bo xa hoi. Tuy
nhién, kinh té thi truong ciing di boc 16 kha
nhiéu mat tiéu cuc tac dong dén tét ca linh vuc
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cua doi séng x4 hoi, dén moi thanh phﬁn, giai
tang cua xd hoi, trong d6 c6 doi ngii gido vién
va can bd quan 1y gido duc. Bai 18, kinh té thi
truong xem loi ich, nhét 1a lgi ich kinh té, loi
ich ca nhan lam dong luc cua su phat trién. Yéu
td nay tu boc 16 hai mat: Mat tich cuc, khoi day
tinh sang tao ctia tu duy con nguoi. Dé thuc thi
loi ich, mdi ca nhan va tap thé phai tim toi, chu
dong d6i méi cach to chirc, quan 1y cta don vi
nham dat chit lugng, hiéu qua cao hon. Mt
khéc, loi ich, néu khong dugc kiém soat chit
ché s€ tao co hdi, kich thich khéng it nguoi loi
dung chirc vu, quyén han dé lam giau bat chinh.
Pay la mot trong nhimg nguyén nhén tryc tiép
tac dong manh me dén dao duc, lvong tdm cula
can bd quan 1y gido duc, nd lam giam sit niém
tin ctia x3 hoi, cia nhan dan dbi véi su nghiép
gi4o duc nudc nha.

Thit hai, tac dong ciua tan dw dao durc
phong kién doi véi nguoi can bg quan 1y gido
duc. Su suy thoai vé pham chat dao duc, 16i
song cua mot bo phan can bd quan 1y gido duc
hién nay, mot phan con do anh hudng cua tan
du dao dirc phong kién, d6 1a: tam 1y hiéu danh,
bénh bao thu, bénh hinh thuc, théi gia trudng,
dao duc gia,... Trong bdi canh kinh té thi
truong & nudce ta thi nhitng biéu hién tiéu cuc
ctia tan du x4 hoi phong kién lai trdi ddy manh
mg, théi thic con ngudi chay theo lgi ich ca
nhan. Piéu nay 13 modt trong nhiing nguyén
nhan kich thich mot s6 ngudi co6 dia vi, loi
dung chirc quyén dé muu ciu loi ich riéng. Vi
thé, Nghi quyét 04-NQ/TW Hoi nghi Trung
wong 4 khoa XII da thang thin danh gia, “trong
phé binh thi né nang, né tranh, ngai va cham,
thidy dung khong bao vé, thay sai khong diu
tranh” (Pang Cong san Viét Nam, 2016). Day
cling 12 mot sd biéu hién giam sut phim chat
dao duc, 16i séng cua mot bo phan can b quan
1y gido duc hién nay.

Thir ba, tdc dong ciia toan cau héa va
cach mang khoa hoc - cong nghé. Bén canh
nhing tich cuc thi toan cdu hoéa con mang lai
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nhiing ti€u cuc ddi voi dao duc, 16i séng cla
mot bd phan giao vién va can by quan ly giao
duc nhu: tu tuéng sung ngoai, 16i séng hudng
thy, van hoa lai cang, dé cao c4 nhan qua murc,
tham chi phai nhat ¥ thtrc giai cép, niém tin vao
ly tuong cong san... da va dang xuét hién mot
cach bao dong. Ngoai ra, lgi dung nhitng mat
con yéu kém va nhing ké hé trong quan 1y diéu
hanh ciia cic co quan nha nuéce, su thoai hoa,
bién chét cua mot s6 can bo, loi dung sttc manh
ctia cong nghé thong tin cac thé lyc thu dich d
dang tai, phat tan s6 luong 10n nhig tai liéu co
ndi dung sai trai, thu dich trén nhiéu trang dién
tir tiéng Viét cia cac to chirc phan dong hai
ngoai véi muyc dich xuyén tac nhitng thanh tyu
cua cadch mang va sy nghi¢p ddi méi cua Viét
Nam... Trong diéu kién hoi nhdp va toan cu
hoa, doi ngli nha gido va can bo quan ly gido
duc thuong xuyén duoc tiép can voi cac
phuong tién k¥ thuét, cong nghé hién dai, nim
bat duoc nhitng thong tin moi, da dang, nhiéu
chiéu va hét sirc phic tap. Néu khong trang bi
nén tang tu tudng cia chu nghia Méc - Lénin,
tu twong HO Chi Minh, néu thiéu hiéu biét day
du, siu sic vé lich sir dat nude va truyén thong
vin hoa Viét Nam lam hé quy chiéu dé chit
loc, Iya chon nhiing thong tin ¢6 ich cho dan,
cho nudc thi ho khé tranh khéi nhiing anh
huong tiéu cuc do mat trai cua toan cdu hoa
gdy ra, 1am suy yéu tu tudng chinh tri, dao dirc,
16i séng ctia ddi ngii can bd quan 1y gido duc.

Thir tw, tdc déng cia co ché chinh sdch
cho gido duc ndi chung, cin bo quan Iy gido
duc noi riéng. Co ché, chinh sach 1a mot trong
nhiing yéu t6 tic dong manh m& ddi voi doi
ngil gido vién va can by quan ly gido duc, vi no
mang tinh phap 1y ctia qudc gia, lién quan truc
tiép dén doi sdng va hoat dong nghién ciu
khoa hoc va giang day cua doi ngli nhiing
ngudi tham gia sy nghiép trong nguoi.

Co ché, chinh sach d6i voi nha gido va xay
dung, phat trién doi ngii gido vién va can bod
quan 1y gido duc gdm nhidu ndi dung: phat
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hién, tuyén chon, dao tao, bdi dudng, stir dung,
dai ngd, ton vinh nha gio... Nhung quan trong
nhét cta co ché, chinh sach 1a phai thé thé hién
16 quan diém chu dao dung din ctua Pang va
Nha nuéc ddi voi nha gido 1a: Tin dung, ton
trong, tao diéu kién thudn loi cho nha gido phat
huy hét moi kha ndng sang tao va dai ngé nhan
tai hop ly. Nho @6 ma thoi gian qua, gido duc -
ddo tao Viét Nam da dat duoc nhiéu thanh tuu
quan trong.

Tuy nhién, so voi yéu ciu d6i méi cua su

nghiép gido duc thi co ché, chinh sach d6i véi
gido Vvién va can bd quan ly giao duc hién nay
van chua hoan thién, con nhiéu bat cap. Va co
thé xem nhing bit cip niy 1a mét trong nhirng
rao can, tic dong tiéu cuc dén qua trinh xdy
dung va phat trién doi ngil gido vién va can bo
quan 1y gido duc. Chéng han, chinh sach tuyén
sinh hi€n nay chua thu hut dugc nguoi gidi vao
su pham; nhiing gido vién c6 chuyén mon gidi
khi duoc thuyén chuyén cong tac 1én So, Phong
lai khong duoc hudng cac loai phu cdp tham
nién, uu dai...; diéu kién dé xét cac danh higu
Nha gido vu tu, Nha gido nh@n dan cua can bo
quan 1y gido duc con vudng nhiéu bét cap...nén
chua dong vién khuyén khich ho nd luc lam
viéc hoan thanh tot nhiém vu. Nhu vay, thoi
gian t6i can bd sung, hoan thién cac co ché
chinh sach cho d6i ngii gido vién va can bd
quan 1y gido duc nham thic ddy, dong vién,
phat huy tdi da tiém ning cua doi ngii gido vién
va can by quan ly gido duc nhim thyc hién
tha‘mg loi nhiém vu d6i méi cin ban va toan
dién gido duc nudc nha.
3. MOT SO GIAI PHAP PHAT HUY VAI
TRO CUA PQI NGU CAN BQ QUAN LY
GIAO DUC PAP UNG YEU CAU POl
MOI CAN BAN VA TOAN DIEN GIAO
DUC VIET NAM

Tinh than Nghi quyét 29 d chi rd, d6i méi
vé cong tac quan ly gi4o duc, phat huy vai tro
cua doi ngll can bo quan ly gido duc dugc xem
1a khau dot pha, then chét va quyét dinh cia doi
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mai cén ban va toan dién gido duc Viét Nam.
Trudc mat, cAn quan tdm cac yéu cau sau day:
3.1. Chu trgng cdng tac gido duc tw twong
chinh tri, dao dirc 16i song cho di ngii nha
giao va can bg qudn ly gido duc la nhiém vu
quan trong hang dau

Nhu da noi, duodi nhitng tac dong cua kinh
té thi truong, cua toan cu hoa va su phat trién
manh mé cua khoa hoc-cong nghé,... da tac
dong rit manh mé dén doi ngii nha giéo va can
bd quan ly gido duc. Thuc tién gido duc cho
thdy, ngoai nhimg yéu té khach quan nhu co
ché quan 1y 16ng 1éo, thu nhéap ctia phan 16n nha
gido van con thap so voi mit bang chung cia
x3 hoi, sy kiém tra, giam st cia cac cip quan
Iy chua sau sat, kip thoi... thi nhitng tic trach,
sai pham cua nha gidao va can by quan ly gido
duc phan 16n thuong xuat phat tir sy chi quan,
vO cam, thoi ich ky va tham vong ca nhan qua
16n. Trong d6, phai nhin nhan rang, mot phan
do cong tac gido duc tu tuong chinh tri, dao
dtre, 16i séng tai co sé chua dugc quan tam
dang murc, thyc hién qua loa, hinh thic va thiéu
su hoc tap, rén luyén, tu dudng ctia ban than
can bd quan ly gido duc. Vi thé, mdi can bd
quan ly gido duc khéng chi hoc tap, tu dudng,
rén luyén ban linh chinh tri, luén kién dinh véi
chu trrong, dudng 16i, chinh sach va phap luat
cua Bang va Nha nudc ma con phai néu guong
t6t trong tap thé su pham nha trudng.

Do vay, nang cao tu tudng chinh tri, dao
dire, 16i sdng cia nha gido 1a nhiém vu trong
tam, bat budc, thudng xuyén cta nganh giao duc
va clia moi nha gido va cdn bd quan 1y gido duc.
3.2. Gwong méu, tién phong trong hoc tip,
nghién cwu khoa hoc ning cao ning lwc qudn
Iy nha trwong va thiic ddy dpi ngii gido vién
boi dwing chuyén mén, nghigp vu thwe hign
chwong trinh gido duc pho théng mdéi la
nhiém vu trwee tiép va cap bdach ciia ngwoi cdn
bé qudn ly gido duc hién nay

bé nang cao chét lugng day hoc cua nha
truong yéu cau phai ning cao chét lugng cua

31

d6i ngil nha gido 1a diéu kién tién quyét. Didu
nay doi hoi ban thAn mdi nha gido duc phai
lu6n dau tu, cap nhat kién thurc, k¥ nang trong
hoat dong gido duc, phét hién diém manh, diém
yéu ctia ¢4 nhan dé ban than moi lic, moi noi.

Trude hét, can bd quan 1y gido duc phai
nghiém tic, guong mau, tién phong trong viéc
tu hoc, tu bdi dudng vé chuyén mon, nghiép vu
dé tro thanh tAm guwong du sirc thuyét phuc gido
vién nghe va lam theo. P& boi dudng chuyén
mon, nghi¢p vu cho nha gido, can by quan ly
gido duc phai xdy dung cho nha truong ké
hoach dao tao, boi dudng khoéng chi thé hién
duoc ndi dung, hinh thic, bién phap, thoi gian
thuc hién, ma con néu rd nhitng pham chit, thai
d6, dao dtrc nghé nghiép ma gido vién can hoan
thién, nhiing tri thirc, k¥ nang su pham, phuong
phap day hoc can cap nhat, bd sung.

Trach nhi€ém cta can b quan ly gido duc
khong chi yéu cau, thuyét phuc, dong vién gido
vién ma con tao diéu kién thuan loi dé giao
vién c6 thé tham gia hoat dong bdi dudng
chuyén moén, nghiép vu mét cach co hiéu qua,
tranh hinh thirc. Do vdy, trong cong tic bdi
dudng chuyén mon, nghi¢p vu cho gido vién,
ngudi can bd quan 1y gido duc can phan loai
dbi twong nguoi hoc, ndi dung - phuwong phap
hoc tap, sap xép thoi gian phu hop, tai liéu, moi
cac chuyén gia... thuc hién phai bam sat chu
truong, chi dao cua cac cAp quan 1y gido duc va
thuc tién dia phuong.

Hién nay, nha truong can phai thic day
d6i ngli giao vién déy manh thyc hién Chuong
trinh boi dudng nha gido theo tiéu chudn chirc
danh nghé nghiép (Quyét dinh sé 2510/0P-
BGDPT) nham nang cao ning lyc chuyén mén,
nghiép vu, dap tng nhitng yéu cau ngay cang
cao cua chuong trinh gido duc phd théng moi
dat ra (nhimng kién thirc, ki ning nghé nghiép
can dugc bd sung nhu: quan 1y hoat dong day
hoc va phat trién chuong trinh gido duc nha
truong; day hoc va phat trién ning luyc hoc
sinh):.... Panh gia gido vién theo Chudn nghé
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nghiép nham gitp gido vién nim vimg va van
dung dung din, sang tao dudng 16, chinh sach,
phap ludt ctia Nha nude, chién luoc phat trién
gido duc Viét Nam trong bdi canh toan cau hoa
mdt cach thiét thuc, cu thé. Do vay, dé gido
vién dugc chudn héa chirc danh nghé nghiép
doi hoi ngudi can bd quan 1y gido duc can phai
tang cuong thuc déy, dong vién, tao diéu kién
thuan lgi nhiéu hon nira... ciing nhu nghiém
tac, chinh xé4c, cong khai, cong bang danh gia
ning lyc va pham chat doi ngii nha gido theo
cdc tiéu chuan, tiéu chi dé ra.

3.3. Poi méi phwong phdp qudn Iy nha truwong,
ldy két qud, hiéu qud céng viéc la mét trong
nhitng thuwdce do danh gid phiam chit va ning
Iwc va sikc cong hién ciia dgi ngii nha gido

Mot trong nhitng ning luc quyét dinh thanh
bai cua cong tac lanh dao, quan 1y, 1a nang luc
quan 1y ngudn nhén luc, trong d6, doi ngii nha
gi4o - luc luong truc tiép va quyét dinh chat
luong gido duc cua nha truong, Diéu nay doi hoi
can bd quan 1y gido duc phai thay déi tu duy
quan 1y - xem ngudn lyc tri tué 1a tai san 16n
nhit cia nha truong dé biét khai thac, sir dung
mdt cach hiéu qua nhat cho muc tiéu phat trién
nha truong. Vi thé, can bd quan 1y gido duc can
bd sung, hoan thién cac chinh sach xdy dung va
phat trién ngudn nhan luc cta don vi tir: tuyén
dung, b tri, phan cong, danh gia, khen thuong,
dai ngd doi ngil gido vién cia nha truong, dicu
nay vira c6 y nghia chién luoc, 1au dai vira mang
tinh cdp bach, tru6c mat nham gép phan vao
thanh cong chuong trinh gido duc phd théng néi
riéng, ddi méi can ban va toan dién nén giao duc
Viét Nam ndi chung.

Phan coéng sir dung hop ly gido vién. Co
thé noi day 1a khau quan trong nhét trong chién
luge nhan sy ctia mdi nha truong. Boi 18, doi
ngii gido vién co day du vé sb luong, manh md
vé chat lugng, c6 nhiét huyét dén dau ching
nita ciing khong thé phat huy hét vai trd va kha
nang sang tao cua ho cho su nghiép giao duc
néu ngudi can bo quan 1y gido duc khong nhan
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thirc dung dén, ddy du va thyuc hién c6 hiéu qua
vai tro, trach nhiém ctia minh.

pé phat huy sttc manh tri tué¢ cta doi ngii
nha gido, can bd quan 1y gido duc can tuan thi
nguyén tic trong phan céng dam bao tinh phap
ly, dan chu, dang viéc - dting nguoi, chinh xac,
cong bang dé dam bao tinh 6n dinh, tranh ling
phi nguén luc con ngudi, vira tao dugce su déng
thuan cao nhét trong don vi. Va phai lay két
qua, hiéu qua cong viéc 1a mot trong nhiing
thuéc do chinh xidc dé danh gia pham chét,
nang luc, ban linh, tim huyét cia mdi nha gido
va can by quan ly gido duc véi trach nhiém
duoc giao.
3.4. Phdt huy sirc manh tong hop ciia tip thé
sw pham, xdy dwng vin hoa trong qudn ly,
xdy dwng niém tin va truyén cim himg lam
viéc cho moi ca nhdn dwgc dong gop vao
thanh cong chung cua nha truong

Nguoi can bd quan ly giao duc phai c6 kha
nang tap hop sitc manh tri tué cta ca tap thé su
pham nha truong. Mudn lam dugc nhiing diéu
nay, can bo quan 1y gido duc can phai xay dung
dugc niém tin va truyén cam hing lam viée cho
d6i ngii gido vién thé hién qua nhiing ndi dung
sau: 1) Quyét tam xdy dung méi truong van
hoa. Can b quan 1y giao duc can nhan thirc su
quan trong cua “van héda dung ngudi” trong nha
truong. Poi ngil gido vién 1a ngudn tai nguyén
khai thac khong bi can kiét néu biét khai thac,
str dung mot cach théng minh, ¢6 van hoéa; 2)
Chii dong xdy dung va phdt trién vin héa nha
triweong theo hwdng nham phdt huy t6i da ndng
luc, dao dirc nha gidgo. Can b quan 1y giao duc
can hiéu rd thyc trang doi ngii gido vién cia
nha truong, hiéu rd gido vién mong mudn didu
gi? Va can phai lam gi dé khoi thong cac tiém
nang cua ho... Tt dd, can bo quan 1y gido duc
phai chu dong dua ra cac giai phap phu hop dé
phat huy téi da ning luc va pham chét cua doi
ngii gido vién; 3). Tich cuc dem hét kha nang
va tam tri xdy dung va phdt trién van héa nha
truong. Nguoi can b quan 1y gido duc phai



TRUONG VAN TUAN

toan tdm, toan y xac lap si ménh, tdm nhin va
gia tri ¢t 16i cua nha truong; can bd quan ly
gido duc phai tén tuy, tan lyc xay dung cac
thiét ché van hoa, nhitng quy wdc vé tng xur
van hoa nham phat trién cac hanh vi van hoa
trong nha truong; 4) Sdng tao trong viéc doi
moi cac hogt dong van hoa cua nha truong.
Ngudi can bd quan 1y gido duc can tim kiém va
khuyén khich cac hoat dong sang tao cua gido
vién. Cac y tudng sang tao luén dem dén nhirng
gid tri moi, co y nghia dic biét trudc yéu cu
ctia chuong trinh méi hién nay. P6i méi cac
hinh thtc hoat dong, cai thién cac mbi quan hé,
cai tién phuong phap day va hoc, v.v. 12 nhiing
cach thirc dé dem lai ngudn cam himg cho doi
ngl giao vién hang say thuc hién nhiém vy; 5)
Mau muec trong doi song va lam viéc. Nguoi
can bd quan 1y gido duc can rén luyén phong
cach 101 néi di doéi vai viée 1am. Sinh thoi, Cha
tich H6 Chi Minh dic biét luu y rang, d6i véi
nhan dan khong thé 1y luan sudng, chinh tri
sudng, nhan dan can tréng thiy loi ich thiét
thuc tir nhitg tim guong sang, nhitng viéc 1am
thiét thuc ctia ngudi can bd méi thuyét phuc
quan chiing nghe va 1am theo.
4. KET LUAN

Gido duc Viét Nam dang thuc hién doi
mGi can ban, toan dién trong lc thé gidi dang

TAI LIEU THAM KHAO

di&n ra manh m& qua trinh toan cau héa, kinh té
tri thirc va sy phét trién nhu vii bao ciia khoa
hoc - cong nghé da dit ra nhiéu co hoi va thach
thire cho sy phat trién kinh té - x4 hoi Viét Nam
noi chung, giao duc Viét Nam noi riéng. Nhirng
tac dong do dat ra cho gido duc Viét Nam phai
thuc hién d6i mai trén nhiéu linh vuc, trong do,
d6i méi vé cong tac quan ly gido duc noi
chung, boi dudng d6i ngii can bd quan ly noi
riéng dap ung yéu cau cua thoi ky méi duoc
xem 1a khau dot ph4, then chét va quyét dinh.
Nghi quyét 29 thang thin nhin nhan
rang, “Quan 1y gido duc va dao tao con nhiéu
yéu kém. Doi ngil can bd quan 1y gido duc bat
cap vé chét luong, sb luong va co cAu; mot bd
phan chua theo kip yéu ciu doi méi va phat
trién gido duc, thiéu tdm huyét, tham chi vi
pham dao dirc nghé nghiép” (Pang Cong san
Viét Nam (2013). Chinh vi vdy, cin co sy
nghién ctru siu sic, nhan dién diy du nhiing
yéu té va mirc do tac dong cua nd dén doi ngil
can bd quan ly gido duc, tir d6 xay dung nhirng
giai phap nham phét huy vai trd cua doi ngi
can bo quan ly gido duc dap ung yéu cau doi
méi can ban, toan dién gido duc Viét Nam la
viéc 1am c6 y nghia quan trong va can thiét.
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