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1. PAT VAN PE

Hién nay gido vién mam non dang phai déi mdt véi cdc dp
luec tir nhiéu phia: cong viéc, gia dinh, duw ludn xa hoi dan dén
viée gido vién bo ngheé, khong tam huyét véi ngheé, hiéu qua
lam viéc khong cao. Vén dé lién tuc dwoc duwa ra trao doi
trong cdc phién hop, hop trao déi chuyén mén cdc so tai,
phong gido duc nhung nhin chung van dé van con ton tai. Bai
viét chia sé mot sé thiee trang va giai phdp givip giam tdi lao
dong cho gido vién mam non.

ABSTRACTS

At present, preschool teachers are facing pressure from many
directions: work, family, public opinion. This leads to the
teacher leaving the job, not enthusiasm, low efficiency. Issues
continue to be discussed at meetings, local professional
conferences, educational offices, but the issue still exists. The
article shares some of the current situation and solutions to
reduce labor force for preschool teachers.

nhién, nhitng nim gan ddy, c6 mot thuc trang

Gi4do duc mam non la bac hoc dau tién
trong hé thdng gido duc qubc gia co nhiém vu
dit nén mong cho su phat trién vé thé chat, tri
tué, tinh cam, thaim my cua tré, 1a budc tich cuc
chuén bi cho tré budc vao giao duc tiéu hoc.
Hién nay, nganh gido duc mam non di phin
d4u dat duoc nhiéu thanh tuu dang ké. Sb
lugng tré dén tudi dugc hoc mam non ngay
cang nhiéu; hé thong truong 16p khang trang,
sach sé€, dﬁy du tién nghi trai déu khép cac tinh
thanh trong ca nudc; doi ngii gido vién da sd
duoc dao tao dat chudn va trén chuén... Tuy
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dang bao dong kha nhiéu gido vién mam non
b6 nghé, s6 thi sinh thi vao cac truong dao tao
su pham mam non giam dang ké. Bén canh do,
hién twong bao mau, gido vién mam non bao
hanh tré lién tiép duoc dua ra trén cac phuong
tién thong tin truyén thong. Vay thuc trang lao
dong cia gido vién mam non hién nay ra sao?
Nguyén nhén ciia hién trang nay 1a gi? Can
phai c6 nhiing bién phap nio nhim giam tai
cuong d6 cho gido vién mam non, gitp ho thém
dong luc dé ngay cang yéu nghé, mén tré?
Trong bai viét ndy, ching toi budc dau dé cap
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dén mot sé ndi dung xung quanh nhiing vin dé
16n vira dat ra & trén.

2. THUC TRANG LAO DPONG SU PHAM
CUA GIAO VIEN MAM NON

Lao dong chinh 1a qua trinh dau tu cong
sttc dé tao ra mot san phdm. Theo d6, lao dong
su pham mam non 13 qua trinh tac dong co gido
duc, c6 ké hoach, c6 muc dich cua giéo vién
mam non 1én ddi tuong gido duc 1a cac tré
trong d6 tudi mam non nham phat trién cho tré
mot cach toan dién, c¢6 hi¢u qua nhat. Dé c6 cai
nhin ding vé thuc trang lao dong cua giao vién
mam non hién nay, ching ta c6 thé so sanh lao
dong cua gido vién mam non voi giéo vién &
nhitng cép hoc khac vé khdi luong cong viéc,
thoi gian lam viéc, hiéu qua cong viéc.

Khoi lwong cong viéc: Theo chuyén nganh
dao tao tai cac truong su pham, gido vién cip
trung hoc chi chiu traich nhiém day hoc mdt
mén cho mot sb 16p thuoc mot hodc hai khdi
(khoang tir 17 - 19 tiét/tuan), 1am cic cong tac
kiém nhiém, tham gia cac hoat dong hoac cac
sinh hoat chuyén mén. Giéo vién tiéu hoc tuy
c6 da nang hon nhung ciing khong phai day céc
mén chuyén nhu My thuat, Am nhac, Thu
cong, Thé duc,... vi di c6 gido vién chuyén
trach. D6i voi cac truong tiéu hoc, trung hoc co
so to chirc hoc ban trt, gido vién khong phai
lam nhiing cong viéc clia mot bao miu, phuc
vu, néu cd ciing 14 hd trg hoc sinh trong gid an
trén tinh thin tu nguyén va cé kinh phi bdi
dudng riéng.

Trong khi dé, gido vién mam non ddng
thoi phai lam cong viéc cia mot giao vién -
giang day, mot bao mau - chim soc tré, mot lao
cbng - giat gid, vé sinh, quét don, mdt quan 1y -
sép Xép, lén cac ké hoach nam, thang, tuan,
ngay va cac loai ké hoach khac, mét van thu -
luu trit hd so, cap nhat thong tin cua tré héng
ngay hang tuan, hang thang. ..

Trong cong viéc giang day, gido vién mam
non phai day tit ca cic mon co trong chuong
trinh gido duc mam non, soan day du ting gido

22

an, chuén bi hoc cu cho mdi tiét day, soan cac
loai ké hoach vui choi, 1am hoc cu, dd dung, dd
choi cho céc tro choi... Trong cong viéc bao
mau, giao vién mam non phai cham soc vé mat
thé chét cho tré (dd tré an hét suat, giup tré lén
can déu hang thang theo quy dinh, tryc khi tré
ngu, phat hién va xtr 1y kip thoi nhimg su cd vé
stuc khoé cua tré,... Trong cong viéc phuc vy,
gido vién mam non phai quét, lau don sach s&
16p hoc, san choi, bép an, vé sinh truong trudc
gio don va sau gio tré ve.

C6 thé nhan thay khéi lugng cong viée
ctia gi4o vién pho thong chi bang khoang mot
phan ba khéi luong coéng viée cia giéo vién
mam non.

Thoi gian lam viéc: Nham danh gia vé
cuong do lao dong cia gido vién mam non
chung toi tién hanh khao sat khéi lugng thoi
gian gido vién mam non dung dé lam viéc trong
mot ngay tai truong. Ching t6i nhan thiy, thoi
gian gido vién mam non st dung nhiéu hon
gido vién phd thong gp hai, ba lan. Budi sang,
néu truong mam non md ctra luc 6h30, gido
vién mam non phai c6 mit trude khoang 15 -
20 phut dé chuén bj don tré; néu nha & xa
truong gido vién mam non phai bat dau roi nha
trudc 6 gid. Budi trua, ho phai cho tré an va
thay nhau tryc khi tré nga trua. Budi chiéu,
gido vién phai truc tra tré cho dén khi hét bé.
Céan bo quan ly quan ly thoi gian theo hudng
hoan thanh céng viéc hon su chl trong phan bd
luong thoi gian cho phép theo luat lao dong.
Céc hiéu truong quan tam dén khéi lugng cong
viéc hon tinh hiéu qua cua céng viéc. Theo
Luét lao dong qui dinh nguoi lao dong chi phai
lam viéc 8 gio/ngay. Nguoi lao dong can co
thoi gian dugc nghi dudng, duoc giai tri dé tai
tao strc lao dong méi. Tuy nhién, thuc té cong
tac quan ly thoi gian lao dong su pham hang
Nngay cia giao vién mam non chua dwoc can bo
quan ly thuc hién theo Thoéng tu
48/2011/BGDDT va Luat Lao dong quy dinh
vé thoi gian lam viéc cta gido vién mam non
trong mot ngay va nguoi lao dong ndi chung.
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C6 thé d& dang tinh dugc thoi gian gido vién
mam non 1am viéc tai truong 1a tir 10 - 11 gio
mot ngay.

Hiéu qua cong viéc: Tai cac co sd gido
duc mam non hién nay, ddnh gid vién chirc
hing nim dugc thuc hién theo Ludt vién chirc,
trong d6 co tiéu chi vé hiéu qua cong tac. Khi
no6i dén tinh hiéu qua, chung ta thuong hiéu:
hiéu qua 12 vén dau tu (strc luc va thoi gian bo
ra) it nhung san pham tao ra phai nhiéu vé sd
lugng va cao vé chat luong. O trén di thiy
cong strc va thoi gian gido vién mam non phai
dau tu rd rang 1a qua nhiéu, vdy con san pham
1a tré thi sao?.

So sanh thé hé tré mam non trudc nhimng
nam 1990 voi nhitng thé hé tré mam non ngay
nay, ching ta c6 thé dé& dang nhan ra mot s6
diém khéc biét. Vi du: d6i véi tré mam non
ngdy trude, tuy chua duge chim soc tot vé mat
dinh dudng, thé chat, chua duoc hudng nhitng
diéu kién vé co s¢ vat chat hién dai, tién nghi
nhu tré mam non ngay nay nhung theo danh gia
chung, tré ludn dugc phat trién voi day du su
hon nhién, ngdy tho, trong sang. Con tré mam
non ngiy nay tuy duoc thy hudng nhimng diéu
kién cham séc t6t nhit tir gia dinh, nha truong
va x4 hoi nhung vé mit phat trién, cac bé lai
mét di sy ngdy tho hon nhién von ¢ ctia minh,
dé bi ton thuong, it ning dong trong céc tro
choi. Pic biét, ngay cang c6 nhiéu tré em bj
mic ching tu ky, mot loai bénh li€n quan dén
nhitng rdi loan vé mat tim 1y.

Trén day chi la nhiing phac thao tuy so
lwvge nhung ciing du cho ta thiy dugc thuc
trang: ngoai viéc phai chiu nhiéu ap lyc tir xa
hoi, lanh dao, dong nghiép, phu huynh, gia
dinh.... Thoi gian tang 1én khi gido vién phai
& lai sau gid lam dé tham gia cac budi hop,
hodc thuc hién cong viéc v€ sinh theo dung
lich sinh hoat. Ngay nay khi khoa hgc cong
nghé phat trién, mdy moc dan thay thé lao
dong chan tay ctia con nguoi. Tuy nhién gido
vién mim non van lao dong qua nhiéu, ho

23

khong c6 du thoi gian dé giai tri, dé chim soc
gia dinh, dé hoc tap tu nang cao ning luc ban
than. Gido vién mam non hién nay dang phai
lao dong v&i cuong do cao, thoi gian nhiéu
nhung hi€u qua cong viéc thé hién cu thé trén
tré thi con mo nhat, chua thuc sy dap ung yéu
cdu ciia xi hoi 1a dao tao nhiing thé hé tré
nang dong, sang tao, cd kha nang thich ung
tot, chua dat duoc muc tiéu cia gido duc mam
non la phat trién toan dién thé chat, tri tué,
tinh cam, thim my cho tré.

3. NGUYEN NHAN DAN TOI QUA TAI
TRONG LAO PONG SU PHAM CUA
GIAO VIEN MAM NON

C6 nhiéu nguyén nhan din t6i thuc trang
lao dong qua tai ciia gido vién mam non. O day
chung t6i chi dé cap dén mot s6 nguyén nhan
chu yéu sau day.

Nguyén nhan tu nhdn thiec: Nhéan thic cua
x4 hoi ddi voi giao duc mam non con ¢6 mot sd
diém bat céap:

Xa hoi thyc sy chua thong cam ddi véi
lao dong su pham dac thu ctia nganh gido duc
mam non.

Nha nudc chua c6 nhiing chinh sach phu
hop, chua c6 ché d6 luong ximg dang v6i cong
strc ma gi4do vién mam non bo ra.

Céc cap lanh dao cap trén mic du thau
hiéu cong viéc vat va ciia gido vién mam non
song ciing khong thé 1am khac hon nhing vin
ban, tiéu chuin, quy ché ciia nganh. Trong suy
nghi cta nhiéu phu huynh, nghé gido duc mam
non chang qua chi 13 nghé bao mau nén dan
dén thiéu t6n trong gido vién mam non.

Nguyén nhan tir kinh té: Khi xa hoi va mat
bang kinh té déu phét trién, gido vién mam non
van dang phai chip nhan muc luong rat thap.
Qua khao sat hon 100 gido vién thuoc 05
trudng mam non tai huyén Nha Bé Thanh phé
Hb Chi Minh, mirc thu nhap trung binh giéo
vién nhin hang thang dao dong tir 3 triéu dén
3,5 triéu. Trong tinh hinh gi& ca thi truong hién
nay, mic thu nhap trén khong thé dam bao
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dugc cudc song tdi thiéu cho ban than gido
vién. Pay la mot trong nhitng nguyén nhén
chinh dan dén tinh trang c6 nhiéu gio vién
mam non bo nghé. Néu bam tru thi gi4o vién
mam non ciing kho c6 thé lam viéc hiéu qua,
chuyén tam don sic cho cdng viéc; va do ap
lyc vé tam ly, vé cudc séng, hién tuong gido
vién mam non cang thang dan dén bao hanh tré
1a diéu khdng phai qué hiém.

Nguyén nhdn tir cong tdac qudn Iy nhdn su:
Hién nay cong tac quan ly nhan sy trong giao
duc mam non dang phai dbi dau véi tinh trang
thiéu gi4o vién tram trong. Tai Hoi nghi tong
két ndm hoc 2012 - 2013 va Huéng dan nhiém
vu gido duc Mam non nam hoc 2013 - 2014 do
Bo Gido duc va Pao tao td chuc truc tuyén voi
63 tinh thanh dién ra sang 22/8/2013, sé liéu
cho thay: ca nudc thiéu 27.554 gido vién mam
non dung 16p; trong d6 Nghé An thiéu 1.953,
Théi Binh thiéu hon 1.909, Thanh Héa thiéu
1.541, Bic Giang thiéu 1.212...; tinh Lao Cai
phai huy dong ca sinh vién trudng cao ding su
pham dén cac truong mam non day hoc dé hd
tro viéc phé captré 5 tudi.

Diéu dang noi 1a c6 mau thudn nay sinh:
nhan su cang thiéu thi cong tic quan ly cang
siét, cang budc gido vién 1am viéc nhiéu hon,
cuong do 16n hon dé bu vao sy thiéu hut nhan
su do. Pa dén luc cac cép lanh dao gido duc
mam non can thay d6i trong cach phan cong
phan nhiém gido vién mam non theo hudng
chuyén mén héa. Trong tuong lai, néu gido
vién mam non duoc chuyén tim cong viéc
giang day thi chat lugng day hoc s& dat hiéu
qua cao hon, viéc thyc hién theo quy dinh, ché
d6 lam viéc d6i voi gido vién mam non s& kha
thi hon.

Nguyén nhdn tw chwong trinh day hoc:
Phat trién chuong trinh gido duc 1a hét stic can
thiét nhung viéc thudng xuyén thay dbi chuong
trinh cham s6c¢ gidao duc cling gay khong it ap
luc cing thang, mét moi d6i véi gido vién mam
non: gido vién chua kip van dung nhuan
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nhuyén chwong trinh nay thi di phai tiép nhan
chuong trinh khac. Noi dung cua chuan nghé
nghi€p duong nhu ciling chua thyc sy phu hop
v6i nhitng dac diém riéng cua timg co so, doi
khi qua cao d6i véi nhitng gido vién ¢ khu vuc
nay nhung lai qua thip d6i v6i nhing gido vién
0 khu vuc khac.

Nguyén nhan tir cach danh gid hiéu qua
cbng vi¢c. Theo cach thong thuong, hi¢u qua
cdng viéc cua giao vien mam non dugc danh
gid chu yéu duya trén céc tiéu chuan, tiéu chi
trong chuan nghé nghiép, két qua thi dua hang
thang, két qua tham gia céc hoat dong khéc cua
gido vién, con yéu té quan trong la két qua thé
hién trén tré lai rat it dugc chi y. Mudn danh
gid mot dtra tré dugc cham soc, gido duc va
phét trién nhu thé ndo, ching ta phai xét tré
mot cach toan dién ca vé mat thé chat, nhan
cach, kha ning phat trién tri tué... Tuy nhién
trén thuc té, chiing ta mai chi c6 thé danh gia
két qua trén tré don thuan qua cac chi sé can do
hang thang, thiéu han nhimg tu liéu vé sy phét
trién nhan thac va nhan cach cua tré. Mot danh
gia hiéu qua lam viéc cua gido vién mam non
don 1ap nhu vay rd rang 1a chua ddy du va
chinh xac.

Nguyén nhan tir viéc qua tai tré/ lop: Két
qua ma ching toi khao st tai 05 truong mam
non huyén Nha Bé Thanh phé H6 Chi Minh
cho thay: hau nhu tt ca cac truong nay déu co
sT s& dao dong tir 55 - 65 tré/lép; day ciing 1a
thyc trang chung cua nhiéu dia phuong. Do
thiéu gido vién nén mac du lop rat dong tre,
truong ciing chi phan céng dugc hai gido vién
mot 16p; cac 16p nha tré thi duoc hd tro thém
mot hoac hai bao mau. C6 y kién giai thich
rang ly do ting si s6 tré/lop 1a nham tiang thém
thu nhap cho gi4o vién mam non. Diéu nay cho
thiy ¢ thoi diém hién tai, nganh gido duc mam
non van chua tim ra giai phap cin co cho véan
dé nhan sy va van dé thu nhap cua gi4o vién.
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4. KIEN NGHI MOT SO GIAI PHAP

Thay doéi nhén thirc: Ching téi cho ring
quan niém gi4o vién mam non vira la c6 giéo
vira la me (mau gido) da khong con phu hop
voi diéu kién, tinh hinh xa hoi va yéu cau
chuyén nghiép hoa cua nganh Gido duc hién
nay. Trong truong mam non, viéc chim séc
va gi4o dyc déu quan trong nhu nhau va déu
doi hoi tinh chuyén nghiép cao nén gido vién
mam non hién tai khé c6 thé cung luc 1am tét
ca hai viéc. Nén thay d6i nhan thuc, tach
cham soc va giao duc thanh hai nhiém vu
riéng, cé phan céng phan nhiém rd rang, co
nguoi phu trach riéng va phdi hop, hd tro 1an
nhau trong cong tac.

Thay do6i cach phan céng phan nhiém:
Chuong trinh hoc mam non co ban chi gom
séu mon, tuy theo s& thich, s¢ truong vé
chuyén mén ma phan céng mdi gido vién
mam non chi phu trdch mét hodc hai mén:
mot gido vién c6 thé day nhiéu 16p, khong
nhat thiét chi day mot 16p nhu cach thong
thuong; va gido vién chi dén truong khi co
gio day hodc céc hoat déng, sinh hoat chuyén
mon can thiét. Lam nhu thé, gido vién vira c6
diéu kién hoan thién gido an chuyén su, vira
c6 thé st dung mot gido an cho nhiéu lop, tiét
kiém dugc thoi gian. Thoi gian con lai giao
vién co thé 1am viéc kiém nhiém, soan giéo
&n, 1am hoc cu hay tu hoc bdi dudng. Van dé
quan trong 1a ngudi quan ly phai biét sap xép
cong viéc, lich day, lich hoat dong sao cho
cac l6p dam bao duoc cac tiét day, cac hoat
dong. Va khi sip xép chuong trinh, nguoi
quan 1y ciing khong nén cau né, nhat thiét
phai té chire gio hoc chi vao budi sang.

Thay déi cach trda lwong twong ximg Véi
hiéu qua cbng viéc: Ngudi quan ly phai thuc
hién tra lwong theo théa thuan, xang dang vai
nang lyc, hiéu qua cdng viéc ma gido vién bo
ra, va lam quen dan véi cach nghi: it gido vién
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nhung gido vién vira gioi chuyén mén, vira cé
tam véi nghé, 1am viéc hiéu qua con hon nhiéu
gido vién ma lam viéc hoi hot, vé cam, khdng
hiéu qua. Néu qua thiéu nhan su, ngudoi quan ly
c6 thé chi dong ting cudong thém bao mau,
phuc vu dé tro giang va phdi hop véi gido vién.
Céch 1am nay vira giai quyét duoc van dé nhan
su trong tinh hinh hién tai, vira tiét kiém vi phi
tra cho bao mau, phuc vu luén thap hon phi tra
cho gido vién. Thay doi cach thic danh gia
hiéu qua cbng viéc cua giao vién mam non.

Ngudi quan 1y can thay d6i hinh thire danh
gia nang lyc, hi€u qua cong viéc clia giao vién
bang cach ting cuong danh gia cac chi s két
qua trén tré. bé do duoc mot cach toan dién két
qua phat trién cua tré co thé ap dung nhidu
phuong phap, va ty vao ting mit phat trién
ma chon phuong phép danh gid phu hop. Vi du:
do thé chat thi dua vao céc chi sb can do, biéu
dd hang thang; do nhén thuc, tu duy, tri tué thi
sir dung nhing bai tric nghiém, nhitng bai test
vé tri tué tré v.v. Ciing c6 thé to chirc nhiéu moi
truong dé tré duoc choi, duoc trai nghiém mot
cach tu do, qua do6 nguoi quan ly va gido vién
cung ghi nhan két qua trén tré.
5. KET LUAN

Nghién ciru vé lao dong su pham cua doi
ngii gi4o vién ndi chung va gido vién mam non
noi riéng 1a mot ndi dung rong 16n, li€n quan
dén nhiéu linh vuc gido duc, kinh té, xd hoi,
con ngudi... Trong bdi canh hién nay, khi toan
nganh Giao duc dang tich cuc trién khai thuc
hién theo tinh thdn Nghi quyét s6 29-NQ/TW
ngay 4/11/2013 cia Hoi nghi Trung wong 8
Khoa XI vé& doi méi can ban, toan dién gido
duc va dao tao, tiép tuc nghién ctru dé giao duc
mam non, véi tu cach 1a bac hoc dau tién trong
hé théng gido duc qudc gia, thyc hién higu qua
muc tiéu ciia minh, cung cdp ngudn hoc sinh
dat chuan cho gido duc pho thong van dang la
van dé hét sirc thoi su va vo cung can thiét.
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