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TÓM TẮT: Văn hóa nhà trường là yếu tố quan trọng ảnh hưởng lớn đối với hoạt động của nhà 

trường và chất lượng giáo dục. Trong tiến trình xây dựng Văn hóa nhà trường, nhận thức đúng 

của những người trực tiếp tổ chức và thực hiện là cơ sở đem lại thành công. Khảo sát thực 

trạng nhận thức về công tác xây dựng văn hóa nhà trường tại một số trường trung học phổ 

thông các tỉnh Đồng bằng sông Cửu Long từ đó đưa ra một số giải pháp nhằm nâng cao nhận 

thức và thực hiện xây dựng văn hóa nhà trường ở khu vực này là nội dung bài viết mà tác giả 

đề cập. 
Từ khóa: văn hoá nhà trường, trường trung học phổ thông. 
ABSTRACT: Culture  of school  is  an  important  factor which  have  huge  influence  to  the 

activities of school and education quality. During the process of building school's culture, the 

awareness of direct organizers and correct implementation is the basis for success. The 

survey  on  awareness  condition  towards  culture  building  in  some  high  schools  of  Delta 

provinces. 
Key words: school culture, high school. 

 
1. ĐẶT VẤN ĐỀ 

Văn hóa là một khái niệm đa nghĩa, đến 

nay ngƣời ta đã đƣa ra hàng trăm định nghĩa 

khác nhau về văn hóa. Điều đó cho thấy sự 

phong phú, đa dạng của văn hóa và sự bao 

trùm, chi phối mạnh mẽ của nó lên toàn bộ 

mọi hoạt động, mọi lĩnh vực của xã hội, của 

mỗi cộng đồng, mỗi tổ chức, mỗi gia đình và 

mỗi cá nhân. Nhà trƣờng là tổ chức của xã 

hội và đƣơng nhiên, văn hóa cũng bao trùm 

và chi phối nhà trƣờng. 
Xây dựng văn hóa nhà trƣờng là một 

công việc hiện nay nhận đƣợc sự quan tâm 

của nhiều cán bộ quản lý giáo dục trong tiến 

trình phát triển và nâng cao hiệu quả hoạt 

động của nhà trƣờng. Xây dựng văn hóa nhà 

trƣờng đòi hỏi những điều kiện cơ bản, một 

trong những điều kiện đó là nhận thức của 

những ngƣời trực tiếp góp phần xây dựng 

văn hóa nhà trƣờng về chính công việc này. 

Trong phạm vi bài viết này, chúng tôi đi 

sâu vào tìm hiểu thực trạng nhận thức về 

công tác xây dựng văn hóa nhà trƣờng tại 

một số trƣờng trung học phổ thông các tỉnh 

Đồng bằng sông Cửu Long. 
2. VÀI NÉT VỀ VĂN HÓA VÀ VĂN HÓA 
NHÀ TRƯỜNG 

Văn hóa là những giá trị vật chất và tinh 

thần do con ngƣời sáng tạo ra. Theo định 

nghĩa của Tổ chức Giáo dục, Khoa học và 

Văn  hóa  Liên  Hiệp  Quốc  (UNESCO),  văn 

hóa (theo nghĩa hẹp) là một tổng thể những 

hệ thống biểu trƣng (kí hiệu) chi phối cách 

ứng xử và sự giao tiếp trong một cộng đồng 

khiến cộng đồng ấy có đặc thù riêng… Văn 

hóa bao gồm hệ thống những giá trị để đánh 

giá một sự việc, một hiện tƣợng (đẹp hay 

xấu, đúng hay sai, tích cực hay tiêu cực…) 

của cộng đồng ấy. Trên cơ sở đó, văn hóa 

của một tổ chức đƣợc hiểu là tập hợp các 
 
 

(*) Thạc sĩ. Trƣờng Cán bộ quản lý giáo dục Thành phố Hồ Chí Minh. 
 

92 



 
 
 

TẠP CHÍ KHOA HỌC QUẢN LÝ GIÁO DỤC Số 02 (10) / 2016 
 

giá trị, niềm tin, hiểu biết, chuẩn mực cơ bản 

đƣợc toàn thể các thành viên trong tổ chức 

cùng chia sẻ, tự giác chấp nhận. Văn hóa qui 

định cung cách tƣ duy, cung cách hành động 

của mọi ngƣời trong tổ chức. 
Xét về bản chất, nhà trƣờng là một tổ 

chức hành chính - sƣ phạm. Đó là một thế 

giới thu nhỏ với những cơ cấu, chuẩn mực, 

quy tắc hoạt động, những giá trị, điểm mạnh 

và  điểm  yếu  riêng.  Do  đó,  văn  hóa  nhà 

trƣờng là  văn hóa của một tổ  chức hành 

chính - sƣ phạm. Vì thế văn hóa nhà trƣờng 

đƣợc hiểu là: Tập hợp các giá trị cơ bản, 

chuẩn  mực  đạo  đức,  phương  tiện  và  các 

mẫu hành vi qui định cách thức mà cán bộ 

giáo viên, nhân viên và học sinh trong nhà 

trường tương tác với nhau và đầu tư năng 

lực vào công việc của mình và vào việc thực 

hiện  nhiệm  vụ  của  nhà  trường  nói  chung 

(Trƣờng Cán bộ quản lý giáo dục Thành phố 

Hồ Chí Minh, 2012). 
Văn hóa nhà trƣờng có ảnh hƣởng lớn 

đối với chất lƣợng và hoạt động của nhà 

trƣờng. Khi văn hóa nhà trƣờng phát triển sẽ 

tác  động  tích  cực  đối  với  lãnh  đạo  nhà 

trƣờng, giáo viên, nhân viên và học sinh. 
Trong  từ  điển  tiếng  Việt,  “xây  dựng”, 

ngoài nghĩa phổ biến “làm nên, gây dựng 

nên” còn có nghĩa là “Tạo ra cái có giá trị tinh 

thần,  có  nội  dung  nào  đó”  (Hoàng  Phê, 

2000). Vì thế, có thể nêu khái niệm xây dựng 

văn hóa nhà trường là việc tạo lập nên tập 

hợp các giá trị cơ bản, chuẩn mực đạo đức, 

phương tiện và các mẫu hành vi qui định 

cách thức mà cán bộ giáo viên, nhân viên và 

học sinh trong nhà trường tương tác với nhau 

và đầu tư năng lực vào công việc của mình 

và  vào  việc  thực  hiện  nhiệm  vụ  của  nhà 

trường  nói  chung.  Muốn  thực  hiện  đƣợc 

công việc này, chủ thể tạo ra văn hóa nhà 

trƣờng cần phải có nhận thức đầy đủ, toàn 

diện  về  văn  hóa  nhà  trƣờng  thì  việc  xây 

dựng và phát triển văn hóa nhà trƣờng tích 

cực lành mạnh mới thành công đƣợc. Trong 

thực tế, nhiều trƣờng phổ thông chƣa có quy 

trình xây dựng văn hóa nhà trƣờng tổng thể. 

Mặc  dù  một  số  trƣờng  đã  xây  dựng  một 

trong  các  yếu  tố  thuộc  về  văn  hóa  nhà 

trƣờng  trong  quá  trình  dạy  học  nhƣ:  xây 

dựng, giữ gìn nhà trƣờng xanh sạch đẹp; 

xây dựng mối đoàn kết nội bộ; luôn đổi mới 

và  sáng  tạo  trong  giảng  dạy;  xây  dựng 

truyền thống vẻ vang của nhà trƣờng; thực 

hiện các khẩu hiệu “Dân chủ, kỷ cƣơng, tình 

thƣơng, trách nhiệm”, “Nói lời hay, làm việc 

tốt”, “Mỗi thầy, cô giáo là một tấm gƣơng đạo 

đức, tự học và sáng tạo”... Tuy nhiên, tất 

thảy điều đó chƣa đủ về một nhà trƣờng có 

văn hóa tích cực, lành mạnh. Để xây dựng 

văn hóa nhà trƣờng cần có quy trình với đầy 

đủ các tiêu chí về nội dung văn hóa đã đƣợc 

xác định cùng sự phối hợp của tất cả các lực 

lƣợng tham gia giáo dục. Và trƣớc hết, điều 

này đòi hỏi các thành viên trong nhà trƣờng 

cần có nhận thức về văn hóa nhà trƣờng 

đúng, đầy đủ và toàn diện. 
3. KHẢO SÁT NHẬN THỨC VỀ VĂN HÓA 
NHÀ TRƯỜNG 

Tìm hiểu thực trạng vấn đề, chúng tôi 

tiến  hành  khảo  sát  tại  6  trƣờng:  Trƣờng 

Trung học cơ sở và Trung học phổ thông 

Khánh Hòa và Trƣờng Trung học cơ sở - 

Trung học phổ thông Lê Hồng Phong (Tỉnh 

Sóc Trăng); TrƣờngTrung học phổ thông Bạc 

Liêu,  Trƣờng  Trung  học  phổ  thông  Hiệp 

Thành  (Bạc  Liêu);  Trƣờng  Trung  học  phổ 

thông Minh Thuận và Trƣờng Trung học phổ 

thông Nam Thái Sơn (Kiên Giang). Với tổng 

số 933 phiếu, học sinh là 600 phiếu, giáo 

viên và nhân viên: 277 phiếu, cán bộ quản lý: 
46 phiếu) đã thu đƣợc kết quả dƣới đây. 

3.1. Nhận thức về các yếu tố cấu thành 

văn hóa nhà trường 
Ở nội dung này, chúng tôi đƣa ra câu 

hỏi: “Theo Anh (Chị), văn hóa nhà trường 

bao  gồm  các  bộ  phận  cấu  thành  nào? 

(Anh/Chị chọn phương án mà anh chị cho là 

đúng nhất)” cho cán bộ quản lý, giáo viên, 
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nhân viên và học sinh, kết quả đƣợc thể hiện 

ở Bảng 1. 
Bảng 1: Nhận thức về các yếu tố cấu thành 

văn hóa nhà trường 

hóa nhà trƣờng ở từng đối tƣợng, chúng tôi 

thu đƣợc kết quả sau (Biểu đồ 1): 

 
 

Stt 
 

Phƣơng án 
 

Số 
lƣợng 

Phần 

trăm 

(%) 
1 Cảnh quan, môi trường sư 

phạm, các mối quan hệ giao 

tiếp ứng xử, tài chính, cơ sở 

vật chất, chương trình dạy học 

 
748 

 
82.4 

2 Môi trường sư phạm, các mối 

quan hệ giao tiếp ứng xử, tài 

chính, cơ sở vật chất, chương 

trình dạy học 

 
78 

 
8.6 

3 Các mối quan hệ giao tiếp ứng 

xử, tài chính, cơ sở vật chất, 

chương trình dạy học 

 
37 

 
4.1 

4 Cảnh quan, môi trường sư 

phạm, các mối quan hệ giao 

tiếp ứng xử 

 
45 

 
5.0 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Biểu đồ 1: Nhận thức của cán bộ quản lý, 

giáo viên và nhân viên về thành phần cấu 

thành văn hóa nhà trường 
 

Nhƣ vậy, ngay trong đội ngũ thực hiện 
nhiệm vụ giáo dục, chỉ có 21 phiếu (chiếm 

Qua kết quả khảo sát cho thấy, chỉ có 5% 
(45/908) chọn các yếu tố cấu thành văn hóa 

nhà trƣờng không bao gồm yếu tố tài chính. 

Hầu hết đều cho rằng văn hóa nhà trƣờng 

cần có yếu tố tài chính. Thực tế, tài chính chỉ 

là yếu tố điều kiện góp phần làm cho văn 

hóa nhà trƣờng đƣợc phát triển thuận lợi 

hơn. Có nguồn tài chính tốt, cảnh quan môi 

trƣờng sẽ có điều kiện đƣợc chỉnh trang, xây 

dựng khang trang, điều kiện vật chất đầy đủ 

hơn. Tuy nhiên, một nhà trƣờng có điều kiện 

tài chính không tốt vẫn có thể đảm bảo cảnh 

quan môi trƣờng sƣ phạm xanh, sạch đẹp, 

cây cối đƣợc chăm sóc cắt tỉa gọn gàng, mối 

quan hệ giao tiếp ứng xử giữa các thành 

viên trong nhà trƣờng thân thiện, bầu không 

khí trong nhà trƣờng ấm áp, con ngƣời chia 

sẻ với nhau, đùm bọc và quan tâm hỗ trợ 

nhau. Ngay cả khi trong điều kiện cơ sở vật 

chất không tốt, ngƣời thầy vẫn có thể đổi 

mới phƣơng pháp, truyền cảm hứng đến với 

học sinh, thu hút học sinh say mê học tập. 

Trong nhà trƣờng, đội ngũ cán bộ quản 

lý, giáo viên và nhân viên có vai trò định 

hƣớng nhận thức cho học sinh, tuy nhiên 

phân tích sâu số liệu về yếu tố cấu thành văn 

6,9%) trên 304 phiếu có câu trả lới đúng. 

Đây là con số đáng lo ngại về nhận thức của 

đội ngũ lãnh đạo và thầy cô giáo. 
Tiếp đó, phân tích số liệu cụ thể ở đội 

ngũ cán bộ quản lý (Biểu đồ 2) ta thấy, trong 

tổng số 39 cán bộ quản lý cho ý kiến, chỉ có 
5 ngƣời có câu trả lời đúng. Đó chính là thực 

trạng đáng lo ngại khi chúng tôi thực hiện 

khảo sát. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Biểu đồ 2: Nhận thức của đội ngũ cán bộ 

quản lý về các yếu tố cấu thành văn hóa nhà 

trường 
Lực lƣợng cán bộ quản lý nhà trƣờng 

dù ở cấp tổ chuyên môn hay cấp trƣờng đều 

là chủ thể chính tạo nên văn hóa nhà trƣờng, 

chỉ đạo để xây dựng văn hóa nhà trƣờng trở 

nên tốt đẹp, kiểm soát và duy trì những nét 
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tốt đẹp của văn hóa, có biện pháp đẩy lùi, 
bài trừ những tiêu cực trong văn hóa. 

Nếu cán bộ quản lý, những ngƣời đứng 

đầu trong tổ chức nhà trƣờng còn chƣa hiểu 

rõ, hiểu chƣa đầy đủ về văn hóa nhà trƣờng 

sẽ là điểm yếu, là điều thiếu sót quan trọng 

thuộc về bộ phận quản lý. 
Tiếp cận với học viên tại lớp Bồi dƣỡng 

cán bộ quản lý Trung học phổ thông Kiên 

Giang, An Giang, Sóc Trăng, khi bắt đầu tiếp 

xúc, với câu hỏi lựa chọn, hầu hết học viên 

đều chọn phƣơng án cho rằng văn hóa nhà 

trƣờng bao gồm yếu tố tài chính. 
Nhƣ vậy, hầu hết các thành viên trong 

nhà trƣờng, ngoài cán bộ quản lý trƣờng, 

cũng chƣa hiểu một cách khoa học về khái 

niệm của văn hóa nhà trƣờng. Sự tiếp cận 

về khái niệm văn hóa tổ chức còn khá mới 

mẻ đối với các nhà giáo dục nói chung và 

các nhà quản lý giáo dục nói riêng. 
3.2. Nhận thức về vai trò của văn hóa nhà 
trường 

Văn hóa quyết định sự trƣờng tồn của 

một tổ  chức, nó có ý nghĩa  và  tầm quan 

trọng  đặc  biệt  đối  với  sự  phát  triển  nhà 

trƣờng, bởi lẽ nó chi phối mọi mặt của nhà 

trƣờng. 
Văn hóa nhà trƣờng tạo động lực làm 

việc, một động lực vô hình nhƣng có sức 

mạnh hơn cả các biện pháp kinh tế. Văn hóa 

nhà trƣờng giúp nhân viên thấy rõ mục tiêu, 

định hƣớng và bản chất công việc mình làm; 

văn hóa nhà trƣờng phù hợp, tích cực tạo ra 

các mối quan hệ tốt đẹp giữa các các cán 

bộ, giáo viên, nhân viên trong tập thể sƣ 

phạm, giữa giáo viên và học sinh; đồng thời 

tạo ra một môi trƣờng làm việc thoải mái, vui 

vẻ, lành mạnh. Đó là nền tảng tinh thần cho 

sự sáng tạo - điều vô cùng quan trọng đối 

với hoạt động sƣ phạm mà đối tƣợng là tri 

thức và con ngƣời. Điều quan trọng nữa là 

văn hóa nhà trƣờng hỗ trợ điều phối và kiểm 

soát; hạn chế tiêu cực và xung đột trong nhà 

trƣờng. Nó hỗ trợ điều phối và kiểm soát 

hành  vi  của  các  cá  nhân  bằng các  chuẩn 

mực, thủ tục, quy trình, quy tắc và bằng dƣ 

luận,  truyền  thống  do  những  thế  hệ  con 

ngƣời trong tổ chức nhà trƣờng xây dựng 

lên. 
Vì  thế,  nếu  hiểu  đƣợc  văn  hóa  nhà 

trƣờng quan trọng nhƣ thế nào, cán bộ quản 

lý, giáo viên, nhân viên sẽ có thái độ và hành 

động vun đắp cho văn hóa nhà trƣờng tốt 

đẹp để nó trở nên lành mạnh, tích cực phát 

huy vai trò của nó giúp nhà trƣờng và cá 

nhân phát triển. Tìm hiểu vấn đề này, chúng 

tôi hỏi ý kiến cán bộ quản lý và giáo viên, 

nhân  viên  trong  nhà  trƣờng  về  tầm  quan 

trọng của văn hóa nhà trƣờng, chúng tôi sử 

dụng thang đo với 5 mức độ: 1 điểm: rất 

không   quan   trọng/2   điểm:   không   quan 

trọng/3  điểm:  bình  thƣờng/4  điểm:  quan 

trọng/5 điểm: rất quan trọng/rất thân thiện, 

hòa đồng. 
Qua khảo sát cho thấy, số đông các ý 

kiến đều đánh giá cao tầm quan trọng của 

văn hóa nhà trƣờng, 310 ý kiến (chiếm tỷ lệ 

96,9%) cho rằng văn hóa quan trọng cho sự 

phát triển nhà trƣờng. Mặc dù phần lớn các ý 

kiến đều đánh giá cao tầm quan trọng của 

văn hóa nhà trƣờng nhƣng vẫn còn có ý kiến 

cho rằng văn hóa nhà trƣờng rất không quan 

trọng, đặc biệt ý kiến này thuộc về đội ngũ 

cán  bộ  quản  lý.  Bƣớc  đầu  có  thể  lý  giải 

nguyên nhân của vấn đề này nhƣ sau: có thể 

ý kiến trên thuộc về cá nhân chƣa hiểu đƣợc 

văn hóa nhà trƣờng, chƣa nắm đƣợc khái 

niệm văn hóa nhà trƣờng, chƣa có sự hình 

dung  đƣợc  văn  hóa  nhà  trƣờng  bao  gồm 

những vấn đề gì trong nhà trƣờng. Chính điều 

này sẽ dẫn đến thái độ đánh giá vai trò của 

văn hóa nhà trƣờng trong hoạt động của nhà 

trƣờng. Tuy ít ngƣời chƣa hiểu rõ về tầm 

quan trọng của văn hóa trong phát triển nhà 

trƣờng nhƣng đó cũng là một cản trở trong 

tiến trình xây dựng và phát triển văn hóa nhà 

trƣờng. Ở kết quả này cho thấy, không thể 

không có động thái tác động để mọi thành 
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viên trong nhà trƣờng hiểu đƣợc khái niệm về 

văn hóa nhà trƣờng và vai trò của nó, chỉ khi 

hiểu đầy đủ và toàn diện, mọi thành viên trong 

nhà trƣờng mới có thái độ và hành động chú 

trọng và phát huy vai trò quan trọng của văn 

hóa nhà trƣờng, dựa vào nó nhƣ một công cụ 

để phát triển nhà trƣờng, phát triển giáo dục 

và phát triển cá nhân. 
3.3.  Chủ  thể  xây  dựng  văn  hóa  nhà 

trường 
Văn hóa nhà trƣờng là một yếu tố đa 

dạng và phong phú, nó là sản phẩm của các 

thành viên trong nhà trƣờng nhƣng cũng chịu 

sự tác động không nhỏ của văn hóa xã hội, 

của các cấp quản lý, của địa phƣơng, của 

phụ huynh. Thực chất, xây dựng văn hóa nhà 

trƣờng  phải  bắt  đầu  từ  các  cấp  quản  lý 

ngành, lãnh đạo các trƣờng có chủ trƣơng, kế 

hoạch triển khai, có kiểm tra, nhắc nhở, đánh 

giá… sau đó, đội ngũ nhà giáo cần coi giáo 

dục văn hóa là nhân tố quan trọng, từ đó chú 

trọng hình thành và phát triển nhân cách văn 

hóa  cho  học  sinh.  Bên  cạnh  đó,  mỗi  nhà 

trƣờng cần có hệ giá trị làm chuẩn mực để 

mọi thành viên đồng thuận, lấy đó là mục tiêu 

phấn đấu, thƣớc đo thành quả của bản thân, 

của lớp, của trƣờng, đặc biệt về mặt đạo đức 

xã hội, giá trị nhân cách, điều mà chúng ta gọi 

là “dạy ngƣời” bên cạnh “dạy chữ, dạy nghề” 

(Phạm Minh Hạc, 2009). 

Thực tế, mỗi nhà trƣờng đều có nét văn 

hóa riêng nhƣng ngƣời tạo nên nó, xây dựng 

và phát triển nó trong mỗi nhà trƣờng lại có 

cùng chủ thể. Với câu hỏi: Với các phƣơng án 

sau, theo Anh (Chị), ai là ngƣời xây dựng văn 

hóa nhà trƣờng? a)Hiệu trưởng, giáo viên - 

nhân  viên,  học  sinh;  b)Phụ  huynh,  chính 

quyền  địa  phương,  giáo  viên;  c)Học  sinh, 

phụ huynh học sinh; d) Cán bộ giáo viên, học 

sinh,  phụ  huynh  học  sinh;  e)Hiệu  trưởng, 

giáo viên, chính quyền, các tổ chức xã hội. 
Kết quả, trong 318 phiếu trả lời, có 220 

phiếu (chiếm tỷ lệ 71.0%) chọn phƣơng án 

“a” - phƣơng án đúng nhất; không có ý kiến 

nào chọn phƣơng án “c”. Điều đó có nghĩa 

là, đa số đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên và 

nhân viên của nhà trƣờng nhận thức đúng 

chủ thể xây dựng văn hóa nhà trƣờng, quyết 

định  cho  sự  phát  triển  của  văn  hóa  nhà 

trƣờng. 
Phân tích số liệu thuộc về đội ngũ cán 

bộ quản lý, cho thấy: trong số 46 phiếu hỏi 

cán bộ quản lý, có 11 ý kiến (chiếm tỷ lệ 

23,9%) trả lời chƣa chính xác về chủ thể xây 

dựng văn hóa nhà trƣờng. Một con số không 

nhỏ trong đối tƣợng cán bộ quản lý, đó là 

vấn  đề  đáng  suy  nghĩ.  Với  chức  vụ  đảm 

nhiệm,  họ  đƣợc  bồi  dƣỡng  kiến  thức  về 

quản lý nhà trƣờng; rõ ràng, với vai trò là cán 

bộ quản lý nhà trƣờng, lẽ ra đối tƣợng này 

phải có sự nhận thức đúng đắn hơn, tỉ lệ 

nhận thức đúng phải cao hơn đội ngũ giáo 

viên và nhân viên. Vai trò của đối tƣợng này 

rất quan trọng, họ chính là đối tƣợng định 

hình văn hóa nhà trƣờng, truyền thông cho 

đội ngũ giáo viên và nhân viên, triển khai và 

hƣớng dẫn giáo viên dẫn dắt học sinh. 
4. NHỮNG BIỆN PHÁP CƠ BẢN 

Để có cơ sở lý luận về văn hóa nhà 

trƣờng đòi hỏi các nhà quản lý giáo dục các 

cấp cần tham gia vào các khóa bồi dƣỡng, 

các hội thảo khoa học, tự nghiên cứu bổ 

sung kiến thức... Khi các nhà quản lý nhận 

thức rõ văn hóa nhà trƣờng là gì, bao gồm 

những điều cơ bản gì trong nhà trƣờng, bản 

thân họ sẽ thấy đƣợc vai trò của văn hóa 

nhà  trƣờng  trong  công  tác  quản  lý  nhà 

trƣờng. Từ đó họ sẽ có cách quản lý để các 

lực  lƣợng  tham  gia  giáo  dục  trong  nhà 

trƣờng hiểu rộng rãi về văn hóa nhà trƣờng 

và sử dụng nó để tăng hiệu quả quản lý nhà 

trƣờng nói chung. 
Trong quá trình tổ chức triển khai thực 

hiện tại đơn vị mình, cán bộ quản lý nhà 

trƣờng có thể áp dụng một số các giải pháp 

sau: 
(1) Tổ chức các cuộc hội thảo quán triệt chủ 

trƣơng, chính sách và các văn bản liên quan 
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về văn hóa nhà trƣờng và xây dựng văn hóa 

nhà trƣờng đến toàn thể cán bộ quản lý, giáo 

viên, nhân viên và học sinh. 
(2) Đƣa nội dung nâng cao nhận thức của 

cán bộ giáo viên nhân viên và học sinh về 

văn hóa nhà trƣờng và xây dựng văn hóa 

nhà trƣờng vào kế hoạch hoạt động chung 

của nhà trƣờng. 
(3) Phát động phong trào thi đua xây dựng 

nhà trƣờng văn hóa với các tiêu chí cụ thể 

gắn với thực hiện nhiệm vụ năm học. 
(4) Nhà trƣờng phối hợp với địa phƣơng tổ 

chức các hoạt động văn hóa truyền thống 

nhƣ: ngày lễ lớn của địa phƣơng, các lễ kỷ 

niệm của địa phƣơng, chăm sóc các di tích 

văn hóa lịch sử, tham gia các lễ hội dân gian 

của  địa  phƣơng,...  nhằm  thu  hút  các  lực 

lƣợng  trong  và  ngoài  nhà  trƣờng  tham 

gia.Các hình thức hoạt động phải phong phú, 

đồng  thời  phải  có  ý  nghĩa  nhằm  tôn  vinh 

những giá trị văn hóa truyền thống của địa 

phƣơng và tác động tới nhận thức, tình cảm 

của học sinh đối với địa phƣơng mình. Nhà 

trƣờng cũng tham mƣu, phối hợp với chính 

quyền địa phƣơng, nhân dân địa bàn xây 

dựng nếp sống văn hóa, môi trƣờng sống 

văn hóa, đảm bảo trật tự an ninh, an toàn 

cho khu vực trƣờng học và  học sinh đến 

trƣờng. 

(5) Thực hiện phép đo và so sánh kết quả 

đạt đƣợc với mục tiêu nâng cao ý thức và 

thực hiện việc nuôi dƣỡng, vun trồng, phát 

triển  văn  hóa  nhà  trƣờng  tích  cực,  lành 

mạnh của các thành viên. Trên cơ sở đó tìm 

hiểu nguyên nhân những mặt đạt đƣợc hoặc 

chƣa  đạt đƣợc  trong  việc  nâng  cao  nhận 

thức cho mọi lực lƣợng tham gia về giáo dục 

của nhà trƣờng, trong việc tổ chức thực hiện 

cho đội ngũ giáo viên, nhân viên và học sinh 

nhằm đảm bảo hiệu quả công tác phát triển 

văn hóa nhà trƣờng toàn diện. 

5. KẾT LUẬN 
Edgar Henry Schein, nhà nghiên cứu về 

văn hóa tổ chức cho rằng: “Công việc quan 

trọng duy nhất mà các cán bộ lãnh đạo làm 

là tạo ra và quản lý văn hóa” (Edgar Henry 

Schein  (1985),  Organizational  Culture  and 

Leadership, A Dynamic View, San Francisco: 

Jossey - Bass.) Điều đó khẳng định văn hóa 

có tầm quan trọng trong sự phát triển của 

một tổ chức. Vì thế mỗi nhà trƣờng cần thiết 

coi trọng việc xây dựng văn hóa nhà trƣờng 

tích cực lành mạnh để phát triển nhà trƣờng. 

Công việc này cần sự chung tay của mỗi 

thành viên trong nhà trƣờng, với sự hiểu biết 

đầy đủ, toàn diện và nhất trí cao, chắc chắn 

công việc xây dựng văn hóa nhà trƣờng sẽ 

có sự thành công. 
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