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TOM TAT: Vin héa nha truong la yéu té quan trong dnh huwéng lén déi véi hoat déng cda nha
triromg va chét Juong gido duc. Trong tién trinh xay dung Van hda nha triomg, nhén thic ding
ctia nhing nguoi truc tiép té chie va thue hién 1a co sé dem lai thanh cong. Khdo sat thuc
trang nhan thac vé cong tac xay dung véan hda nha trudong tai mét sé trurong trung hoc phé
théng céac tinh Péng bang séng Cdu Long tir d6 duwa ra mét sé gidi phap nhdm nang cao nhan
thire va thuce hién xay dung vdn hda nha trurong & khu vuc nay 1a ndi dung bai viét ma tac gid
dé cap.

Ter khéa: vén hoa nha truong, triromg trung hoc phé thdng.

ABSTRACT: Culture of school is an important factor which have huge influence to the
activities of school and education quality. During the process of building school's culture, the
awareness of direct organizers and correct implementation is the basis for success. The
survey on awareness condition towards culture building in some high schools of Delta
provinces.
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1. DAT VAN BE

V&n hoa 1a mét khai niém da nghia, dén Trong pham vi bai viét nay, ching toi di
nay ngajdi ta da daa ra hang tram dinh nghia  S&u vao tim hiéu thyc trang nhan thirc vé
khac nhau vé van hoa. Diéu d6 cho thdy sy cbng tac xay dwng van héa nha traqong tai
phong phu, da dang cla van héa va sy bao Mot s6 traong trung hoc phd thdng cac tinh
tram, chi phdi manh mé cda né lén toan b  Dong béng séng Ciru Long.
moi hoat dong, moi linh vuc cda xa hoi, cia 2. VAI NET VE VAN HOA VA VAN HOA
méi cong ddéng, méi td chirc, méi gia dinh va  NHA TRUONG

mdi ca nhan. Nha trqiong 1a td chire clia xa Van hoa la nhirng gia tri vat chét va tinh
hoi va dajong nhién, van héa ciing bao trum  than do con ngq&i sang tao ra. Theo dinh
va chi phdi nha traiong. nghia clGa Té chic Gido duc, Khoa hoc va

Xay dwng van hoa nha trqong lamét  Van hoéa Lién Hiép Quéc (UNESCO), van
cong viéc hién nay nhan dgoc sw quan tam  hoa (theo nghia hep) 1a mét téng thé nhirng
cta nhidu can bd quan Iy gido duc trong tién  hé thdng biéu traing (ki hiéu) chi phdi cach
trinh phat trién va nang cao hiéu qua hoat  Ung xt va sy giao tiép trong mot cong dong
dong ctia nha traong. Xay dung van héanha  khién cong dong ay co6 dac thu riéng... Van
trqiong doi héi nhieng didu kién co ban, mét  hoéa bao gdm hé thdng nhirng gia tri dé danh
trong nhirng diéu kién dé 1a nhan thirc cia  gida mot sw viéc, moét hién taiong (dep hay
nhirng ngaq®i trwc tiép gép phan xay dung x4au, dung hay sai, tich cuc hay tiéu cuc...)
van hda nha tradng vé chinh céng viéc nay. clia cdng dong ay. Trén co s& do, van hoa

clia mét td chire dajoc hiéu l1a tap hop cac

¢ Thac si. Tradng Can bd quan ly giéo duc Thanh phé H& Chi Minh.
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gia tri, niém tin, hiéu biét, chudn muc co ban
daioc toan thé cac thanh vién trong té chirc
cung chia sé, tw giac chap nhan. Van héa qui
dinh cung cach tq duy, cung cach hanh déng
clia moi ngajdi trong td chirc.

Xét vé ban chéat, nha traqéong 1a mot td
chirc hanh chinh - sa pham. D6 1a mét thé
gi¢i thu nhd véi nhirng co ciu, chuan muec,
quy tac hoat dong, nhirng gia tri, diém manh
va diém yéu rieng. Do do6, van héa nha
traqqng la van héa cia mot td chirc hanh
chinh - sq pham. Vi thé van hoa nha trqong
daoc hiéu la: Tép hop céc gia trj co ban,
chudn muc dao duc, phuong tién va céc
ma&u hanh vi qui dinh cach thiéc ma can bd
gido vién, nhan vién va hoc sinh trong nha
trirong twong tac véi nhau va dau tw ndng
lurc vao cong viéc cda minh va vao viéc thuc
hién nhiém vy cda nha trirong néi chung
(Traqi*ng Céan bd quan ly gido duc Thanh phb
Hb Chi Minh, 2012).

Van héa nha trqong cé anh hqéng lén
dbi v&i chat laqgong va hoat déng cla nha
trqjng. Khi van hoa nha tradng phat trién sé
tac dong tich cwc déi voi 1anh dao nha
trqiong, giao vién, nhan vién va hoc sinh.

Trong tlr dién tiéng Viét, “xay dwng’,
ngoai nghia phé bién “lam nén, gay dwng
nén” con co nghia la “Tao ra cdi c6 gia tri tinh
than, c6 ndi dung nao do” (Hoang Phé,
2000). Vi thé, c6 thé néu khai niém xay dung
védn héa nha trwrong la viéc tao lap nén téap
hop céc gia tri co’ ban, chudn muc dao dic,
phwong tién va cac mau hanh vi qui dinh
cach thdc ma can bé giao vién, nhan vién va
hoc sinh trong nha trirong twrong tac voi nhau
va dau tw ndng luc vao cong viéc ciia minh
va vao viéc thuc hién nhiém vu cda nha
tromg n6i chung. Mubn thwc hién daoc
cdng viéc nay, chad thé tao ra van héa nha
traqing can phai c6 nhan thirc day du, toan
dién v& van hoa nha trqong thi viéc xay
dwng va phat trién van héa nha traéng tich
cwc lanh manh méi thanh cong dajoc. Trong

93

thuwe té, nhiéu tradng phd théng chaa co quy
trinh xay dwng van hoa nha tradng téng thé.
M&c di mét sb traqong da xay dwng mot
trong cac yéu té thudéc vé van héa nha
trqng trong qua trinh day hoc nhaqp: xay
dwng, gi* gin nha traqgdng xanh sach dep;
xay dwng mdi doan két ndi bo; luén déi maoi
va sang tao trong gidng day; xay dwng
truyén thdng vé vang cliia nha traqong; thuc
hién cac khau hiéu “Dan chd, ky caong, tinh
thajong, tradch nhiém”, “Néi |&i hay, lam viéc
t6t”, “Mbi thay, c6 gido la mot thm gajong dao
dirc, tw hoc va sang tao”... Tuy nhién, tat
thay diéu do6 chaja dd vé mot nha traqéong céd
van hoa tich cuc, lanh manh. Bé xay dwng
van héa nha trq&ng can cé quy trinh véi day
dl céc tiéu chi vé ndi dung van hoa da dajoc
xac dinh cung sy phdi hop cla tat ca cac lwc
laong tham gia gido duc. Va trqéc hét, diéu
nay doi hoi cac thanh vién trong nha trqdng
can c6 nhan th&rc vé van hoa nha traqong
dung, day da va toan dién.
3. KHAO SAT NHAN THUC VE VAN HOA
NHA TRUONG

Tim hiéu thwc trang van dé, ching toi
tién hanh khao sat tai 6 traqdng: Traong
Trung hoc co s& va Trung hoc phé théng
Khanh Hoa va Traidng Trung hoc co sé -
Trung hoc phé théng L& Héng Phong (Tinh
Séc Trang); Tra&ngTrung hoc phd théng Bac
Liéu, Trqong Trung hoc phd théng Hiép
Thanh (Bac Liéu); Trqéng Trung hoc phd
théng Minh Thuan va Traiong Trung hoc phd
théng Nam Théai Son (Kién Giang). Véi tng
s6 933 phiéu, hoc sinh 1a 600 phiéu, giao
vién va nhan vién: 277 phiéu, can bod quan ly:
46 phiéu) da thu dajoc két qua dadi day.
3.1. Nhan thdc vé cac yéu té cdu thanh
van hbéa nha trwong

O ndi dung nay, chang téi daja ra cau
héi: “Theo Anh (Chj), vadn héa nha trwong
bao gém cac bd phdn cdu thanh nao?
(Anh/Chj chon phwong an ma anh chj cho la
ding nhét)” cho can bd quan ly, giao vién,
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nhan vién va hoc sinh, két qua dgjoc thé hién
& Bang 1.

Bdng 1: Nhan thic vé cac yéu té céu thanh
véan héa nha trurong

Phan
tram
(%)

Sé

Stt
laong

Phaong an

1 | Cénh quan, moi truomg sw
pham, cac méi quan hé giao
tiép Umg xi, tai chinh, co'sé
vét chét, chuong trinh day hoc

748 82.4

Mbi truomg sw pham, cac méi
quan hé giao tiép ung xd, tai
chinh, co'sé vét chét, chuong
trinh day hoc

78 8.6

Céac méi quan hé giao tiép (mg
xt¥, tai chinh, co sé vét chét,
chwong trinh day hoc

37 4.1

Canh quan, moi truong sw
pham, cac méi quan hé giao
tiép Ung x&

45 5.0

Qua két qua khao sat cho thay, chi c6 5%
(45/908) chon céc yéu té cAu thanh van héa
nha tradng khdng bao gébm yéu té tai chinh.
Hau hét déu cho réng van héa nha tradng
can c6 yéu tb tai chinh. Thyc té, tai chinh chi
la yéu t6 diéu kién gop phan lam cho van
héa nha traqong dajoc phat trién thuan loi
hon. C6 ngudn tai chinh tét, cdnh quan moi
traqng sé cé diéu kién dajoc chinh trang, xay
dwng khang trang, diéu kién vat chat day du
hon. Tuy nhién, mét nha trqiorng c6 diéu kién
tai chinh khong tét van c6 thé ddm bao canh
guan mdi trqo'ng sq pham xanh, sach dep,
cay cbi dajoc chdm soc cét tia gon gang, mi
quan hé giao tiép ng x& gira cac thanh
vién trong nha tradng than thién, bau khong
khi trong nha trajng 4m &p, con ngaqdi chia
sé v&i nhau, dum boc va quan tam hé tro
nhau. Ngay ca khi trong diéu kién co s& vat
chat khéng tét, ngai®i thay van c6 thé dbi
mé&i phajong phap, truyén cdm hing dén véi
hoc sinh, thu hit hoc sinh say mé hoc tap.
Trong nha trqidng, ddi ngli can bd quan
Iy, gido vién va nhan vién c6 vai tro dinh
hqgéng nhan thaec cho hoc sinh, tuy nhién
phan tich sau s6 liéu vé yéu td cu thanh van
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héa nha traqiong & tirng ddi tajong, chang toi
thu dajoc két qua sau (Biéu do 1):

2% 5

® phuong an 3
#phuonganb
Sphuonganc

phuong an d

Biéu dé 1: Nhan thic cua can bd quan ly,
giao vién va nhan vién vé thanh phéan céu
thanh van héa nha trirong

Nha vay, ngay trong déi nga thwc hién
nhiém vu gido duc, chi c6 21 phiéu (chiém
6,9%) trén 304 phiéu c6 cau trd 1&i dung.
Day la con sb dang lo ngai vé& nhan thirc cla
doi ngi 1anh dao va thay co gido.

Tiép d6, phan tich sé liéu cu thé & doi
ngil can bd quan ly (Biéu dd 2) ta thay, trong
tdng s6 39 can bd quan ly cho y kién, chi c6
5 ngai®i c6 cau tra 1&i dang. Do chinh la thyc
trang dang lo ngai khi ching téi thyc hién
khao sat.

phuong an b phucng an ¢

hweu truong  ® pho hieu truong @ to Truong/to pho

Biéu d6 2: Nhan thuc cua déi ngii can bo
quén ly vé cac yéu té cdu thanh van hoa nha
trong

Lwc laqqong can bdé quan ly nha traqéong
du & cép td chuyén mon hay cép tradong déu
la chd thé chinh tao nén van hoa nha traéong,
chi dao dé& xay dwng van héa nha traong trd
nén tét dep, kiém soat va duy tri nhirng nét
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tdt dep cla van héa, c6 bién phap day lui,
bai trir nhirng tiéu cwe trong van hoa.

Néu can bd quan ly, nhirng ngqoi dirng
dau trong t6 chirc nha tra&ng con chaa hiéu
r&, hiéu chaja day dd vé van héa nha traiong
sé la diém yéu, la diéu thiéu sét quan trong
thudc vé bd phan quan ly.

Tiép can véi hoc vién tai lép Bbéi dadng
can bd quan ly Trung hoc phé théng Kién
Giang, An Giang, Séc Trang, khi bat dau tiép
x(c, v&i cau héi lwa chon, hau hét hoc vién
déu chon phajong &n cho rang van hoa nha
traqj'ng bao gdm yéu té tai chinh.

Nhaj vay, hau hét cac thanh vién trong
nha trq&ng, ngoai can bd quan ly traqong,
ciing chaa hiéu mot cach khoa hoc vé khai
niém cda van héa nha trqéong. Sy tiép can
vé khai niém van hoa td chirc con kha mai
mé dbi v&i cac nha gido duc néi chung va
cac nha quan ly gido duc nai riéng.

3.2. Nhan thierc vé vai tro cda vdan héa nha
trirong

Van héa quyét dinh sw tradng tdn cia
moét td chie, né cé y nghia va tam quan
trong dic biét dbi véi sw phat trién nha
traqing, b&i 18 n6 chi phdi moi mat ctia nha
trqong.

Van héa nha trqong tao dong lwc lam
viéc, mot déng lwc v6 hinh nhqng c6 sirc
manh hon ca cac bién phap kinh té. Van héa
nha tradng gidp nhan vién thay rd muc tiéu,
dinh hqiéng va ban chat cong viéc minh lam;
van hoéa nha traqjong phu hop, tich cwc tao ra
cac méi quan hé tbt dep gitra cac cac can
bo, gido vién, nhan vién trong tap thé sq
pham, gitra gido vién va hoc sinh; ddng thoi
tao ra mét moi traqjng lam viéc thoai mai, vui
v&, lanh manh. D6 la nén tang tinh than cho
sw sang tao - diéu vé cung quan trong dbi
v@i hoat ddng sq pham ma déi tqong la tri
thirc va con nga®i. Diéu quan trong nia la
van héa nha traong hd tro diéu phdi va kiém
soat; han ché tiéu cuc va xung dot trong nha
trajong. N6 hé tro didu phéi va kiém soéat
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hanh vi ctia cac ca nhan bang cac chuan
muwc, tha tuc, quy trinh, quy tdc va bang dq
luan, truyén théng do nhitng thé hé con
nga®i trong té chirc nha traqong xay dwng
[én.

Vi thé, néu hiéu daoc van hoa nha
traong quan trong nhaj thé nao, can bd quan
ly, gido vién, nhan vién sé co thai dé va hanh
déng vun dap cho van hoéa nha traqong tét
dep dé né tré nén lanh manh, tich cwc phat
huy vai tro ctia n6 giup nha traqdng va ca
nhan phat trién. Tim hiéu van dé nay, ching
tdi hoi y kién can bo quan ly va giao vién,
nhan vién trong nha trqong vé tdm quan
trong cla van héa nha traqong, chidng téi st
dung thang do v&i 5 mirc d6: 1 diém: rat
khéng quan trong/2 diém: khéng quan
trong/3 diém: binh thqong/4 diém: quan
trong/5 diém: rat quan trong/rat than thién,
hoa déng.

Qua khao sat cho thay, sé déng cacy
kién déu danh gia cao tdm quan trong cla
van héa nha trqong, 310 y kién (chiém ty I&
96,9%) cho rang van héa quan trong cho sw
phat trién nha trq&ng. Mac du phan 1én cacy
kién d&u danh gia cao tAm quan trong cua
van hda nha tradng nhajng van con cé y kién
cho rang van héa nha trang rat khéng quan
trong, dac biét y kién nay thudc vé ddi ngi
can bd quan ly. Bagdc dau cé thé ly giai
nguyén nhan cla van dé nay nhaj sau: c6 thé
y kién trén thudc vé ca nhan chaja hiéu dajoc
van hoa nha traqio'ng, chaja ndm dagjoc khai
niém van héa nha traqdng, chaja c6 sy hinh
dung daioc van héa nha traqdng bao géom
nhirng van dé gi trong nha trai’ng. Chinh diéu
nay sé dan dén thai do danh gia vai tro cta
van héa nha trqong trong hoat déng cta nha
traqqong. Tuy it ngqdi chaia hiéu rd vé tdm
quan trong ctia van hoa trong phat trién nha
trqong nhaing dé ciling la mét can tré trong
tién trinh xay dwng va phat trién van héa nha
trqong. O két qua nay cho thay, khéng thé
khdng c6 dong thai tAc dong d& moi thanh
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vién trong nha trang hiéu dajg'c khai niém vé
van héa nha trqidng va vai trd ctia no, chi khi
hiéu day dd va toan dién, moi thanh vién trong
nha traqqong méi ¢ thai do va hanh dong cha
trong va phat huy vai trd quan trong cta van
héa nha trqong, dwa vao né nha) mét céng cu
dé phat trién nha trqong, phat trién giao duc
va phat trién ca nhan.

3.3. Cha thé xay dwng vdn hoéa nha
trerong

V&n hoa nha trqdng |a mot yéu tb da
dang va phong pha, né la san phdm cla céac
thanh vién trong nha trqng nhang cling chju
sw tac dong khéng nhé cta van hoa xa hoi,
cla cac cap quan ly, cha dia phagong, cla
phu huynh. Thuc chét, xay dwng van héa nha
traqong phai bat diu tr cac cap quan ly
nganh, 1&nh dao céc traidng co chi trajong, ké
hoach trién khai, c6 kiém tra, nhac nhé, danh
gia... sau d6, ddi ngli nha gi4o can coi giao
duc v&n hoa la nhan té quan trong, tlr d6 chd
trong hinh thanh va phat trién nhan cach van
hoéa cho hoc sinh. Bé&n canh d6, mdi nha
traqing can c6 hé gia trj 1am chuan muc dé
moi thanh vién déng thuan, 14y do 1a muc tiéu
phén d4u, thqéc do thanh qua cla ban than,
cta lép, cla traong, ddc biét vé mat dao dirc
x& hoi, gia tri nhan cach, diéu ma ching ta goi
la “day ngqi®i” bén canh “day chi¥, day nghé”
(Pham Minh Hac, 2009).

Thuc té, mbi nha tradng déu c6 nét van
héa riéng nhaing ngaq|&i tao nén né, xay dwng
va phat trién n6 trong médi nha traéng lai c6
cuing chd thé. Vé&i cau héi: Véi cac phaiong an
sau, theo Anh (Chij), ai la ngq&i xay dwng van
héa nha trqdng? a)Hiéu trwrdng, gido vién -
nhan vién, hoc sinh; b)Phy huynh, chinh
quyén dia phuong, gido vién; c)Hoc sinh,
phu huynh hoc sinh; d) Can bé giao vién, hoc
sinh, phu huynh hoc sinh; e)Hiéu trudng,
gido vién, chinh quyén, cac té chic xa hdi.

Két qua, trong 318 phiéu tra I&i, c6 220
phiéu (chiém ty 1& 71.0%) chon phajong an
“a” - phajong an dung nhét; khéng c6 y kién
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nao chon phaong an “c”. Piéu d6 c6 nghia
la, da sb ddi ngli can bd quan ly, gido vién va
nhan vién cla nha trqdng nhan thirc dung
chd thé xay dwng van héa nha traqiong, quyét
dinh cho sw phat trién cGa van héa nha
trqong.

Phan tich sé liéu thudc vé doéi ngli can
bé quan ly, cho thay: trong sé 46 phiéu hoi
can bo quan ly, c6 11y kién (chiém ty 1&
23,9%) tra 16i chaja chinh x&c vé cha thé xay
dwng van héa nha traong. Mot con sb khéng
nhé trong dbi taqqong can bod quan ly, dé la
van dé dang suy nghi. V&i chirc vu dam
nhiém, ho dagoc bdi dadng kién thic vé
qguan ly nha traqong; rd rang, véi vai tro la can
bd quén ly nha tradng, |1& ra dbi tajong nay
phai c6 sy nhan thic dung dén hon, ti &
nhan th&rc duang phai cao hon dbi ngii gido
vién va nhan vién. Vai tro cta déi taqjong nay
rat quan trong, ho chinh |a déi taqong dinh
hinh v&n hoéa nha trqéong, truyén théng cho
ddi ngl giao vién va nhan vién, trién khai va
haiéng dan giéo vién dan dat hoc sinh.

4. NHPNG BIEN PHAP CO BAN

D& c6 co s& |y luan vé van héa nha
traqio'ng doi hdi cAc nha quan ly gido duc céac
cép can tham gia vao cac khéa bdi daiéng,
céc hoi thdo khoa hoc, tw nghién ctu bd
sung kién thirc... Khi cac nha quan ly nhan
thtrc rd van héa nha traqong |1a gi, bao gém
nhirng diéu co ban gi trong nha tradng, ban
than ho sé thay dqgioc vai trd cta van hoa
nha trqong trong cdng tadc quan ly nha
traqong. T d6 ho sé coé cach quan ly dé céac
lwc lgqong tham gia giao duc trong nha
trqiong hiéu rong rai vé van héa nha traong
va str dung né dé tang hiéu qua quan ly nha
traqidng ndéi chung.

Trong qué trinh td chirc trién khai thyc
hién tai don vi minh, can b6 quan ly nha
trang co6 thé ap dung mot sb cac gidi phap
sau:

(1) T chirc cac cudc hoi thao quan triét cha
trqong, chinh sach va cac van ban lién quan
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vé van hda nha traqing va xay dwng van héa  (5) Thuc hién phép do va so sanh két qua
nha trang dén toan thé can bd quan ly, gido  dat dajoc véi muc tiéu nang cao y thirc va
vién, nhan vién va hoc sinh. thwc hién viéc nuéi dadng, vun tréng, phat
(2) Baia ndi dung nang cao nhan thirc cia  trién van hoéa nha traqong tich cwe, lanh
can bo gido vién nhan vién va hoc sinh vé  manh cda cac thanh vién. Trén co s& doé tim
van héa nha trqong va xay dwng van héa  hiéu nguyén nhan nhirng mat dat dajoc hodc
nha trqong vao ké hoach hoat déng chung  chaia dat daoc trong viéc nang cao nhan
cua nha trqong. thire cho moi lwe lgong tham gia vé gido duc
(3) Phat ddng phong trao thi dua xay dwng  cla nha trqiéng, trong viéc t chirc thwe hién
nha traqgng van héa véi cac tiéu chi cu thé  cho ddi ngi gido vién, nhan vién va hoc sinh
gan véi thye hién nhiém vu ndm hoc. nham dam bao hiéu qua cong tac phat trién
(4) Nha traqong phdi hop véi dia phaong t&  van hoa nha traong toan dién.

chirc cac hoat dong van hoa truyén thbng 5. KET LUAN

nhaj: ngay |& 1&n cha dia phaong, cac 1& ky Edgar Henry Schein, nha nghién ctru vé
niém cla dia phaong, cham séc cac ditich  van héa té chirc cho réng: “Céng viéc quan
van héa lich sr, tham gia cac 1& hoi dan gian  trong duy nhat ma cac can bd lanh dao lam
cla dia phgong,... nham thu hat cac lwc  1atao ra va quan ly van héa” (Edgar Henry
lqong trong va ngoai nha trqong tham  Schein (1985), Organizational Culture and
gia.Cac hinh thirc hoat dong phai phong pht,  Leadership, A Dynamic View, San Francisco:
dong thei phai c6 y nghia nhdm tén vinh  Jossey - Bass.) Diéu dé khang dinh van hoa
nhi*ng gia tri van héa truyén théng cta dia  c6 tdm quan trong trong sy phét trién cda
phajong va tac déng tdi nhan thire, tinh cdm  mét td chire. Vi thé mbi nha traiong can thiét
cta hoc sinh dbi v&i dia phagjong minh. Nha  coi trong viéc xay dwng van héa nha trqiong
trq&ng cling tham mayu, phéi hop véi chinh  tich cwe lanh manh dé phét trién nha trqong.
quyén dia phaong, nhan dan dia ban xady  C6éng viéc nay can sw chung tay cta méi
dwng nép séng van hoéa, modi traqqrng séng  thanh vién trong nha trqdng, véi sw hiéu biét
van hoa, ddm bao trat tw an ninh, an toan  day du, toan dién va nhét tri cao, chac chan
cho khu vyec trqgdng hoc va hoc sinh dén  c6ng viéc xay dwng van héa nha traqong sé
trqiong. c6 sw thanh cong.
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