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 Bản chất của hoạt động lãnh đạo là quá trình nêu gương. Nêu 

gương chính là thực thi lãnh đạo. Mỗi cán bộ, đảng viên để 

hoàn thành tốt sứ mệnh là người lãnh đạo cần phải thường 

xuyên học hỏi, tu dưỡng, rèn luyện đạo đức và tài năng để 

những giá trị của đạo đức và tài năng của họ không ngừng lan 

tỏa, dẫn dắt, truyền cảm hứng thúc đẩy mọi hành động của 

nhân dân. 

 

Từ khóa:  

 nêu gương, nêu gương trong 

lãnh đạo.  

Key words: 

 set a good example, set an 

example in leadership, 

exemplary. 

 

ABSTRACTS 

The essence of leadership is the process of the 

example. It’s just the implementation of leadership. Each 

cadre, party member has to investigate, self-improve, form 

morality and talent not only to complete the mission as a 

leader but also to make the value of morality 

and talent constantly spread, attract and inspire for 

encouraging all action of the people. 

1. ĐẶT VẤN ĐỀ 

Hội nghị Ban Chấp hành Trung ương 8, 

khóa XII đã ban hành nghị quyết về: “Quy định 

về trách nhiệm nêu gương của cán bộ, đảng 

viên, trước hết là Ủy viên Bộ Chính trị, Ủy viên 

Ban Bí thư, Ủy viên Ban Chấp hành Trung 

ương”. Vậy, tại sao phải nêu gương? Cơ sở lý 

luận của vấn đề nêu gương là gì? Và người lãnh 

đạo cần làm gì để nâng cao giá trị của nêu 

gương? Dưới góc độ Khoa học lãnh đạo, chúng 

tôi xin trao đổi đến những vấn đề trên. 

2. LÃNH ĐẠO VÀ NÊU GƯƠNG 

Lãnh đạo là quá trình tương tác năng động 

giữa người lãnh đạo (cá nhân, nhóm lãnh đạo) 

và người bị lãnh đạo (cá nhân, nhóm) với kết 

quả cuối cùng là hoàn thành tốt các mục tiêu 

của tổ chức, thực hiện được các sứ mệnh cao cả 

của người lãnh đạo vì một tương lai tốt đẹp hơn 

của tổ chức và xã hội.  

Thuật ngữ “lãnh đạo” được phiên âm từ 

“Hán Việt”, “lãnh” tức là nhận lấy, là được một 

cái gì, là “cầm đầu”, là “đứng đầu”; “đạo” tức 

là “đường đi”, là “quy luật”, là “cái tất yếu”. 

Như vậy từ ghép “lãnh đạo” tức là “nhận lấy 

việc dẫn đường” hay “dẫn đầu”, “đi đầu”, “định 

hướng”.  Trong tiếng Anh thuật ngữ “lãnh đạo” 

được gọi “Lead” có nghĩa là: chỉ huy, hướng 

dẫn, dẫn đường, đánh trước, khuyến dụ, điều 

khiển; và chữ “Leader” có nghĩa là những 

người đứng đầu, cầm đầu có tầm quan trọng 
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nhất, chức vụ cao nhất trong các nhóm xã hội 

thực hiện vai trò hướng dẫn, chỉ huy, điều 

khiển và chịu trách nhiệm cao nhất trong tổ 

chức ấy. 

Các tác giả Hemphill và Coons cho rằng: 

“Lãnh đạo là cư xử của một cá nhân khi anh ta 

chỉ đạo các hoạt động của nhóm để đạt tới mục 

tiêu chung” (Nguyễn Hữu Lam, 1997). 

Tannenhaum, Weschles và Masarik nhận 

định: “Lãnh đạo là sự  ảnh hưởng (tác động) 

mang tính tương tác, được thực hiện trong một 

tình huống, được chỉ đạo thông qua quá trình 

thông tin để đạt tới những mục tiêu cụ thể” 

(Sđd, tr.14). 

Rauch và Behlinh lại xem: “Lãnh đạo là 

quá trình ảnh hưởng tới những hoạt động của 

nhóm có tổ chức để đạt tới mục tiêu” (Sđd, 

tr.14). 

Các tác giả Paul Hersey và Ken Blan 

Chard cho rằng lãnh đạo là quá trình gây ảnh 

hưởng đến các hoạt động của cá nhân hay 

một nhóm nhằm đạt được mục đích trong 

những tình huống nhất định (Hersey P, Chard 

K.B, 2005). 

Như vậy, những định nghĩa về lãnh đạo 

luôn có điểm chung là nó bao hàm sự tương 

tác giữa hai hay nhiều người, nó bao gồm quá 

trình ảnh hưởng khi sự ảnh hưởng có mục 

đích được thực hiện bởi nhà lãnh đạo với 

khác thể lãnh đạo (người dưới quyền, họ vừa 

là chủ thể và vừa là khách thể của hoạt động 

lãnh đạo). Mục tiêu của hoạt động lãnh đạo 

hướng đến vấn đề xây dựng những giá trị 

nhóm, tổ chức xã hội; thúc đẩy sự phát triển 

nhóm - tổ chức hội trong điều kiện những 

thách thức thường xuyên xảy ra. 

Từ đó, có thể hiểu lãnh đạo là quá trình 

ảnh hưởng giữa chủ thể lãnh đạo và khách thể 

lãnh đạo nhằm định hướng mục tiêu, xây dựng 

niềm tin và phát triển nhóm – tổ chức xã hội. 

Những nghiên cứu của Khoa học lãnh đạo 

đã khẳng định, bản chất của lãnh đạo là quá 

trình sử dụng quyền lực lãnh đạo. Khẳng định 

này thể hiện, quyền lực chính là công cụ cốt lõi 

của nhà lãnh đạo gây ảnh hưởng tới khách thể 

lãnh đạo (người bị lãnh đạo). Tức là, khách thể 

lãnh đạo chịu ảnh hưởng từ nhà lãnh đạo bởi 

quyền lực mà nhà lãnh đạo có. Sự thay đổi 

nhận thức, thái độ và hành vi của khách thể 

lãnh đạo nếu có là dưới tác động của quyền lực 

lãnh đạo. 

Theo các nghiên cứu của Ken Blan Chart, 

Paul Hersey (Hersey P., Chard K.B, 2005)…, 

căn cứ vào nguồn gốc hình thành thì quyền lực 

lãnh đạo có 2 loại cơ bản, đó là quyền lực địa 

vị và quyền lực cá nhân. Quyền lực địa vị biểu 

hiện là ảnh hưởng từ địa vị của người lãnh đạo 

(thông qua quyền hạn của mỗi địa vị nhất định 

trong hệ thống tổ chức – xã hội), còn quyền lực 

cá nhân được biểu hiện qua sự ảnh hưởng bằng 

những giá trị từ nhân cách của người lãnh đạo. 

Trong hai loại quyền lực cơ bản này, quyền lực 

địa vị không làm thay đổi nhận thức, thái độ và 

hành vi của người bị lãnh đạo mà nó chỉ tạo 

nên sự phục tùng uy quyền đến từ địa vị lãnh 

đạo do hệ thống tổ chức quy định; còn, quyền 

lực cá nhân mới là cơ sở tạo nên tính tích cực, 

động lực, và sáng tạo từ khách thể lãnh đạo. 

Quyền lực địa vị và quyền lực cá nhân có quan 

hệ biện chứng thống nhất với nhau. Mối quan 

hệ này trong lãnh đạo là mối quan hệ giữa nội 

dung và hình thức. Quyền lực địa vị là biểu 

hiện hình thức của lãnh đạo, nó quy định quyền 

hạn của mỗi vị trí trong hệ thống lãnh đạo, qua 

đó phản ánh sự phân quyền trong hệ thống tổ 

chức và phản ánh hình thức phối hợp trong hoạt 

động thực thi các sứ mệnh chung của hệ thống 

tổ chức xã hội. Quyền lực cá nhân chính là nội 

dung của lãnh đạo, thể hiện yêu cầu về nhân 

cách người lãnh đạo cần có để hoàn thành 

những giá trị của mỗi vị trí (địa vị) trong hệ 

thống tổ chức. Quyền lực cá nhân chính là bản 

chất cốt lõi của lãnh đạo. Mọi giá trị được tạo 

nên của lãnh đạo là bằng quyền lực cá nhân, 

tức là bằng đạo đức, sự thông thái và tài năng 

từ người lãnh đạo. 
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Quyền lực với ý nghĩa là công cụ cơ bản 

của lãnh đạo làm cho hoạt động lãnh đạo trở 

thành loại hình lao động đặc biệt, khác biệt với 

các loại hình lao động khác trong xã hội. Sự cải 

biến đối tượng lao động được thực hiện thông 

qua hệ thống quyền lực lãnh đạo. Để thực hiện 

vai trò là chủ thể trong hoạt động lãnh đạo, nhà 

lãnh đạo cần phải nắm rõ và biết phát huy các 

cơ sở quyền lực lãnh đạo nhằm tạo ra sự thay 

đổi ở khách thể lãnh đạo. Nêu gương chính là 

quá trình người lãnh đạo phát huy cơ sở “quyền 

lực cá nhân” trong lãnh đạo. Nội dung của lãnh 

đạo chính là nêu gương. Người lãnh đạo phải 

lấy đạo đức, sự thông thái và tài năng của mình 

làm “công cụ” lãnh đạo. Không có nêu gương 

thì sẽ không có hoạt động lãnh đạo. Và, nêu 

gương là sự thể hiện tính đặc biệt của lao động 

lãnh đạo, là quá trình thường xuyên, liên tục 

được thể hiện trong mỗi hành vi lãnh đạo. 

3. QUY ĐỊNH 08 – QĐI/TW VÀ NÊU 

GƯƠNG TRONG LÃNH ĐẠO CỦA CÁN 

BỘ, ĐẢNG VIÊN 

Cán bộ, đảng viên trong hệ thống chính trị 

ở nước ta hiện nay là những người đóng vai trò 

cá nhân lãnh đạo thuộc về hệ thống lãnh đạo 

đối với toàn thể nhân dân. Nêu gương trong 

lãnh đạo là thể hiện hành động lấy “quyền lực 

cá nhân” làm công cụ lãnh đạo, vì thế mọi lời 

nói và hành vi của của cán bộ, đảng viên đều 

trực tiếp hoặc gián tiếp quy định lời nói và 

hành vi của mọi tầng lớp nhân dân.  

Qua nội dung của Quy định 08 – QĐi/TW 

của Đảng về nêu gương, có 8 nội dung về quy 

định về những điều cần “gương mẫu đi đầu 

thực hiện” và 8 nội dung cần phải “nghiêm 

khắc với bản thân và kiên quyết tránh”  đối với 

“ủy viên bộ chính trị, ủy viên ban bí thư, ủy 

viên ban chấp hành trung ương”, có thể thấy 

rằng các yêu cầu mà Đảng chỉ ra là yêu cầu về 

“cái tâm, cái tầm, cái tài” hay là “đức và tài” 

của người cán bộ, đảng viên mà cụ thể là những 

phẩm chất nhân cách người lãnh đạo. Từ lý 

thuyết của Khoa học lãnh đạo thì đây chính là 

“quyền lực cá nhân” của người lãnh đạo. Với 

vai trò là người lãnh đạo mỗi cán bộ, đảng viên 

phải dùng những yêu cầu về “quyền lực cá 

nhân” làm cơ sở để xây dựng niềm tin, dẫn dắt, 

truyền cảm hứng tạo nên tính tích cực, sáng tạo 

trong hoạt động công vụ đối với cấp dưới và 

toàn thể nhân dân. 

Có thể thấy rằng, từ Quy định 101 – 

QĐ/TW ngày 7/6/2012 đến Quy định số 08-

QĐi/TW là bước phát triển mới về yêu cầu nhân 

cách của thể nêu gương. Đó là từ việc quy định 

yêu cầu về phẩm chất và năng lực gắn với các 

mối quan hệ cụ thể của người cán bộ, đảng viên 

trong nêu gương (Đảng Cộng sản Việt Nam, 

2012) (có 7 mối quan hệ cơ bản: về chính trị; về 

đạo đức, tác phong; về tự phê và phê bình; về 

trách nhiệm với nhân dân; về trách nhiệm trong 

công tác; về ý thức tổ chức kỷ luật; về đoàn kết 

nội bộ) đến các yêu cầu cụ thể về nhân cách cán 

bộ, đảng viên được thể hiện cụ thể 8 yêu cầu 

gương “mẫu đi đầu” và 8 yêu cầu về “nghiêm 

khắc với bản thân và kiên quyết chống” (Đảng 

Cộng sản Việt Nam, 2018). Sự phát triển này thể 

hiện sinh động mối quan hệ biện chứng giữa 

“xây” và “chống”, bám sát vào thực tiễn, gắn 

với những vấn đề mà xã hội đang quan tâm, và 

gắn với chủ trương xây dựng Đảng trong sạch, 

vững mạnh được thể hiện qua Nghị quyết Trung 

ương 4 khóa XII “về tăng cường xây dựng, 

chỉnh đốn Đảng; ngăn chặn, đẩy lùi sự suy thoái 

về tư tưởng chính trị, đạo đức, lối sống, những 

biểu hiện "tự diễn biến", "tự chuyển hóa" trong 

nội bộ” và Chỉ thị số 05-CT/TW của Bộ Chính 

trị về đẩy mạnh học tập, làm theo tư tưởng, đạo 

đức, phong cách Hồ Chí Minh. 

Quy định 08 – QĐi/TW là quyết định của 

Ban chấp hành Trung ương - cơ quan lãnh đạo 

cao nhất của Đảng giữa 2 Đại hội, khẳng định 

“Về trách nhiệm nêu gương của cán bộ, đảng 

viên, trước hết là ủy viên bộ chính trị, ủy viên 

ban bí thư, ủy viên ban chấp hành trung ương”. 

Có thể thấy quy định này là quyết định của cấp 

lãnh đạo cao cấp nhất và đối tượng được ưu 
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tiên xác định “trước hết” là chính mình. Lãnh 

đạo là một hệ thống, tổ chức và cá nhân có 

“quyền lực địa vị” càng cao thì tầm ảnh hưởng, 

lan tỏa càng càng lớn, do đó đỏi hỏi “quyền lực 

cá nhân” cũng phải tương xứng để đảm bảo cho 

tầm ảnh hưởng và sức lan tỏa đó. Như vậy, 

Đảng ta đã xác định cụ thể về trách nhiệm nêu 

gương trong lãnh đạo “Cán bộ, đảng viên giữ 

chức vụ càng cao càng phải gương mẫu nêu 

gương.”. Từ cơ sở lý về lãnh đạo và nêu gương 

thì đây là một giá trị mới thể hiện sự nhận thức 

và quyết định đúng đắn của Đảng ta.  

Lãnh đạo là hoạt động đặc biệt được thể 

hiện qua nêu gương và nêu gương là quá trình 

thường xuyên, liên tục được thể hiện trong mỗi 

hành động lãnh đạo. Nhận thức về nêu gương 

qua quy định 08 – QĐi/TW cần thấy được bản 

chất của nêu gương của cán bộ, đảng viên trong 

hành động lãnh đạo, như sau: 

Nêu gương, chính là làm gương về những 

giá trị chân chính mà Đảng và nhân dân chọn 

lựa. Cán bộ, đảng viên phải “tiên thiên hạ chi 

ưu, hậu thiên hạ chi lạc” để làm gương về sự 

tiên phong, dám hy sinh bản thân mình cho 

những giá trị chân chính; lấy việc chung làm 

trọng, làm cơ sở để thuyết phục, tạo dựng niềm 

tin của nhân dân.  

Nêu gương, chính là làm gương thấm 

nhuần và thực hiện nghiêm chỉnh quan điểm, 

chủ trương của Đảng; pháp luật và chính sách 

của Nhà nước. Những hành vi của cán bộ, 

đảng viên luôn là những mẫu mực để quần 

chúng soi rọi làm chuẩn mực cho những hành 

vi của mình. Nêu gương, cũng chính là cán 

bộ, đảng viên phải nghiêm chỉnh thực hiện 

đúng điều lệ đảng và các quy định của Đảng. 

Làm điều này là cơ sở của việc củng cố, xây 

dựng và phát triển niềm tin và điểm tựa của 

nhân dân vào Đảng, là cơ sở để Đảng ta xứng 

đáng và làm tròn sứ mệnh là tổ chức lãnh đạo 

duy nhất đảm bảo cho mọi thắng lợi của cách 

mạng Việt Nam. 

Nêu gương là làm gương trong học tập và 

làm theo tấm gương, đạo đức và phong cách 

Hồ Chí Minh. Cán bộ, đảng viên là mẫu mực 

trong trong thể hiện “nói đi đôi với làm”, lấy 

hành động của mình để làm công cụ tuyên 

truyền, thuyết phục, cảm hóa, lôi cuốn quần 

chúng. Chủ tịch Hồ Chí Minh đã dạy rằng: 

“Hết lòng, hết sức phụng sự Tổ quốc, phục vụ 

nhân dân”; “Trước mặt quần chúng, không 

phải ta cứ viết lên trán chữ “cộng sản” mà ta 

được họ yêu mến. Quần chúng chỉ quý mến 

những người có tư cách, đạo đức. Muốn hướng 

dẫn nhân dân, mình phải làm mực thước cho 

người ta bắt chước” (Hồ Chí Minh, 2002).  

Nêu gương là làm gương trong công việc 

từ việc nhỏ đến việc lớn. Đó là sự tận tâm thực 

hiện những nhiệm vụ mà mình đóng vai trò là 

người lãnh đạo, thường xuyên “cần, kiệm, liêm, 

chính, chí công vô tư”. Đó là sự thận trọng, tỉ 

mỉ, đúng giờ trong công việc với tinh thần trách 

nhiệm cao. Và đó là thể hiện nhận thức và hành 

động đúng những quy định của pháp luật để 

“quyền lực địa vị” luôn được sử dụng đúng đắn 

và luật pháp của nhà nước luôn được đảm bảo 

rằng là công cụ thực thi công lý. 

Nêu gương cũng là dũng cảm đấu tranh 

với những biểu hiện “suy thoái về tư tưởng 

chính trị, đạo đức và lối sống”, “tự diễn biến”, 

“tự chuyển hóa” trong một bộ phận cán bộ, 

đảng viên; là phải kiên quyết khắc phục mọi 

biểu hiện quan liêu, mệnh lệnh, xa rời thực tế, 

thiếu ý thức tổ chức kỷ luật, tha hóa về quyền 

lực địa vị, xa rời quần chúng của chính bản 

thân mình. 

4. MỘT SỐ GIẢI PHÁP TĂNG CƯỜNG 

NÊU GƯƠNG TRONG LÃNH ĐẠO ĐỐI 

VỚI CÁN BỘ, ĐANG VIÊN 

Quán triệt Nghị quyết Hội nghị Trung 

ương 8, Khóa XII mà cụ thể là quy định số 08 – 

QĐi/TW ngày 06/10/2016 về “Quy định trách 

nhiệm nêu gương của cán bộ, đảng viên, trước 

hết là Ủy viên Bộ Chính trị, Ủy viên Ban Bí 

thư, Ủy viên Ban Chấp hành Trung ương”, trên 
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cơ sở những vấn đề lý luận đã trình bày ở trên 

chúng tôi cho rằng, với vai trò là người lãnh 

đạo trong các tổ chức của hệ thống chính trị, 

cán bộ, đang viên cần phải thực hiện một số 

giải pháp, như sau: 

Một là: Nâng cao nhận thức về sự nêu 

gương trong lãnh đạo 

Về mặt nhân thức, mỗi cán bộ, đảng viên 

phải nhận thức rõ “Nêu gương là công cụ lãnh 

đạo”. Nêu gương không phải là một hình thức 

hay phương pháp có tính chất tình huống 

trong lãnh đạo mà nêu gương là người lãnh 

đạo dùng những “tài” và “đức” của bản thân 

mình để gây ảnh hưởng, để lãnh đạo. Do đó 

nêu gương là hiện thân của lãnh đạo. Để thể 

hiện vai trò là người lãnh đạo thì cán bộ, đang 

viên bằng hoạt động của mình phải đi trước 

“Đảng viên đi trước, làng nước đi sau”. Tức là 

người cán bộ, đảng viên phải đem những 

“phẩm chất mẫu”, “giá trị mẫu” từ lời nói và 

hành vi của mình để thực thực hiện vai trò dẫn 

dắt, thuyết phục, thúc đẩy, khai mở tâm – trí 

và đoàn kết các đảng viên, quần chúng, các tổ 

chức doanh nghiệp và người dân. Muốn vậy, 

phải quán triệt và thấm nhuần quy định 08 – 

QĐ/TW về “trách nhiệm nêu gương của cán 

bộ, đảng viên, trước hết  là Ủy viên Bộ Chính 

trị, Ủy viên Ban Bí thư, Ủy viên Ban Chấp 

hành Trung ương” mà cụ thể là 8 nội dung 

phải gương mẫu đi đầu thực hiện và 8 nội 

dung phải nghiêm khắc với bản thân kiên 

quyết chống của “Ủy viên Bộ Chính trị, Ủy 

viên Ban Bí thư, Ủy viên Ban Chấp hành 

Trung ương”. 

Hai là: Thường xuyên tự nghiên cứu, tự 

đánh giá bản thân 

Tự nghiên cứu, đánh giá bản thân không 

chỉ là một giá trị nêu gương mà nó một kỹ năng 

đặc biệt quan trọng trong lãnh đạo. Công cụ 

hoạt động của cán bộ, đảng viên chính là phẩm 

chất đạo đức và năng lực, vì thế bản thân họ 

cần phải biết rõ ưu điểm, hạn chế về tài năng và 

các phẩm cách của mình để qua đó mà học hỏi, 

tu dưỡng và rèn luyện để “công cụ nêu gương” 

luôn có sức hút, sức lan tỏa thuyết phục mạnh 

mẽ đến người dưới quyền và nhân dân. 

Phân tích, đánh giá bản thân, tức là coi 

trọng phương pháp “phê bình và tự phê bình”. 

Đó là lấy việc tự phân tích đánh giá bản thân 

mình làm trọng và thông qua sự phê bình của 

người khác làm điều kiện để nhận thức về bản 

thân. Đồng thời cũng thông qua trách nhiệm 

với đồng chí của mình mà phê bình, giúp họ 

nhận thức đúng về bản thân họ. 

Phân tích và đánh giá đúng bản thân là cơ 

sở của việc phân tích, nắm bắt về “quyền lực cá 

nhân” của người cán bộ, đảng viên. Chỉ khi 

nắm bắt đúng về “quyền lực cá nhân” của mình 

thì cán bộ, đảng viên mới có thể sử dụng nó để 

gây ảnh hưởng đến cấp dưới, đến nhân dân 

nhằm thực hiện sứ mệnh lãnh đạo nhân dân xây 

dựng và phát triển đất nước. 

Ba là: Làm tốt việc lãnh đạo và phát triển 

bản thân 

Lãnh đạo và phát triển bản thân vừa là 

phẩm chất nhân cách và cũng đồng thời là kỹ 

năng của người lãnh đạo. Lãnh đạo và kiểm 

soát bản thân là việc cán bộ, đảng viên định 

hướng, dẫn dắt và xây dựng cho bản thân mình 

những giá trị văn hóa cao đẹp, tránh xa những 

thói hư, tật xấu. 

Làm tốt việc lãnh đạo, kiểm soát bản thân 

là cơ sở giúp người cán bộ, đảng viên khép 

mình vào ý thức tổ chức kỷ luật, làm đúng theo 

các quy định về nêu gương của Đảng. John C 

Maxwell đã khẳng định: “Các nhà lãnh đạo vĩ 

đại đều hiểu, trách nhiệm đầu tiên của họ là 

chấp hành kỷ luật và tự phát triển bản thân. 

Nếu họ không thể lãnh đạo bản thân thì họ 

cũng không thể lãnh đạo người khác. Nhà lãnh 

đạo không thể phát triển người khác nhiều hơn 

phát triển bản thân mình, bởi vì không ai có thể 

thực hiện cuộc hành trình bên ngoài trước khi 

thực hiện hành trình bên trong” (John C Max 

Well, 2008). 
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Lãnh đạo và phát triển bản thân là đảm 

bảo rằng người cán bộ, đảng viên thường xuyên 

khiêm tốn, tự giác học hỏi một cách liên tục, tu 

dưỡng và rèn luyện bản thân là cơ sở để không 

ngừng những giá trị của lãnh đạo. Đây chính là 

quá trình hoàn thiện và phát triển không ngừng 

những phẩm chất nhân cách của người cán bộ 

cách mạng. Chủ tịch Hồ Chí Minh đã dạy: 

“Muốn rèn luyện đạo đức cách mạng, thì chúng 

ta phải ra sức học tập, tu dưỡng, tự cải tạo để 

tiến bộ mãi. Nếu không cố gắng để tiến bộ, thì 

tức là thoái bộ, là lạc hậu” (Hồ Chí Minh, 

2011, t.11, tr.602).  Liên tục học hỏi, tu dưỡng, 

rèn luyện nhân cách của cán bộ, đảng viên có ý 

nghĩa quan trọng, thiết thực nhằm đấu tranh 

ngăn chặn các biểu hiện suy thoái về tư tưởng 

chính trị, đạo đức, lối sống.  

Quá trình học hỏi liên tục, tu dưỡng và rèn 

luyện nhân cách phải là quá trình phấn đấu 

thường xuyên, liên tục, có chủ định, có ý chí 

quyết tâm cao, biết khắc phục mọi khó khăn, 

gian khổ để phát triển và hoàn thiện nhân cách 

người lãnh đạo; kiên quyết loại bỏ những hành 

vi, thói quen xấu, không phù hợp với nhân cách 

của người cán bộ, đảng viên. Các nhà lãnh đạo 

học Warren Bennis và Burt Nanus khẳng định 

rằng: “Quá trình trở thành nhà lãnh đạo cũng 

giống như quá trình trở thành một con người 

hoàn thiện vậy” (Warren Bennis và Burt 

Nanus, 2009). 

Lãnh đạo và phát triển bản thân giúp 

người cán bộ, đảng viên thực hiện tốt 8 nội 

dung mà “Ủy viên Bộ Chính trị, Ủy viên Ban 

Bí thư, Ủy viên Ban Chấp hành Trung ương 

phải nghiêm khắc với bản thân và kiên quyết 

chống” (Đảng Cộng sản Việt Nam, 2018) để 

không dấn thân vào những giá trị “phi lãnh 

đạo” làm sói mòn niềm tin của cấp dưới, của 

nhân dân vào Đảng vào chế độ. Từ đó, cán 

bộ, đảng viên luôn giữ gìn được phẩm chất 

nhân cách làm “công cụ” tốt nhất để thực 

hiện vai trò lãnh đạo.  

Bốn là: Thực hiện tốt cơ chế dân chủ, 

lắng nghe dư luận xã hội để điều chỉnh những 

giá trị nêu gương. 

Đối tượng lãnh đạo của hệ thống chính 

trị là nhân dân. Chính nhân dân là người chịu 

ảnh hưởng từ những giá trị nêu gương của 

lãnh đạo. Để nêu gương, người cán bộ, đảng 

viên cần có quá trình liên tục hoàn thiện 

những phẩm chất và năng lực của bản thân. 

Chính trong quá trình này, những lời nói và 

hành vi từ người dân lại là tấm gương phản 

chiếu lời nói và hành vi lãnh đạo. Để không 

ngừng nâng cao giá trị nêu gương, việc thực 

hiện tốt các cơ chế dân chủ, lắng nghe ý kiến 

từ dư luận tập thể, xã hội là rất quan trọng. 

Trong bối cảnh khi toàn hệ thống chính 

trị đang tổ chức thực hiện Nghị quyết Trung 

ương 8 (khóa XII), hơn lúc nào hết, vai trò 

của các cá nhân và tổ chức với vị trí là 

khách thể lãnh đạo cần phải được phát huy 

cao nhất. Phát huy vai trò của cá nhân và tổ 

chức trong lãnh đạo là thực hiện tốt các cơ 

chế dân chủ, lắng nghe để thấu hiểu dư luận 

xã hội để tiếp thu các ý kiến phản biện và 

phê bình nhằm nâng cao giá trị nêu gương 

của cán bộ, đảng viên.  

4. KẾT LUẬN 

Nêu gương là thực thi lãnh đạo. Mỗi cán 

bộ, đảng viên để hoàn thành tốt sứ mệnh là 

người lãnh đạo cần phải thường xuyên học 

hỏi, tu dưỡng, rèn luyện đạo đức và tài năng 

để những giá trị của đạo đức và tài năng của 

họ không ngừng lan tỏa, dẫn dắt, truyền cảm 

hứng thúc đẩy mọi hành động của nhân dân. 
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