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Ban chit ciia hoat dong lanh dao la qud trinh néu guwong. Néu
guwong chinh la thuc thi lanh dao. Mo6i can bé, dang vién dé
hoan thanh tét sit ménh la ngwoi lanh dao can phdi thwong
xuyén hoc héi, tu dudng, rén luyén dao dirc va tai ning dé
nhitng gia tri cua dao ditc va tai nang cua ho khong ngung lan
t6a, dan dat, truyén cam himg thic ddy moi hanh déng cia
nhan dan.
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1. PAT VAN PE

Hoi nghi Ban Chadp hanh Trung wong 8,
khéa XII da ban hanh nghi quyét vé: “Quy dinh
vé trach nhiém néu guong cua can bo, dang
vién, trude hét 1a Uy vién B Chinh tri, Uy vién
Ban Bi thu, Uy vién Ban Chép hanh Trung
uong”. Vay, tai sao phai néu guong? Co sé ly
luén ctia van dé néu guong 1a gi? Va ngudi lanh
dao can lam gi dé nang cao gia tri cia néu
guong? Duoi goc do Khoa hoc lanh dao, chiing
t6i xin trao d6i dén nhitng van dé trén.
2. LANH PAO VA NEU GUONG

Lanh dao la qua trinh twong tac nang dong
gitra nguoi 1anh dao (ca nhan, nhom lanh dao)
va ngudi bi lanh dao (c& nhan, nhom) vai két

encouraging all action of the people.

qua cudi cung 1a hoan thanh tét cac muc tiéu
cua to chuc, thuc hién duoc cac sit ménh cao ca
ctia nguoi 1anh dao vi mot twong lai tot dep hon
cua té chirc va xa hoi.

Thuat ngr “lanh dao” duoc phién am tur
“Han Viét”, “lanh” tac la nhan I?iy, 1a dugc mot
cai gi, 1a “cam dau”, la “dung dau”; “dao” tirc
1a “dudng di”, 1a “quy luat”, 1a “cai tat yéu”.
Nhu vy tir ghép “lanh dao” tirc 1a “nhan ldy
viéc dan duong” hay “dan dau”, “di dau”, “dinh
huéng”. Trong tiéng Anh thuat ngir “lanh dao”
dugc goi “Lead” co nghia la: chi huy, hudng
dan, din duong, danh trudc, khuyén du, diéu
khién; va chit “Leader” c6 nghia la nhiing
ngudi dung dau, cim diu c6 tam quan trong
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nhét, chirc vu cao nhét trong cac nhém xa hoi
thuc hién vai tro huéng dan, chi huy, diéu
khién va chiu trach nhiém cao nhét trong to
chuc ay.

Céc tac gia Hemphill va Coons cho rang:
“Lanh dao 1a cu xtr cia mdt ca nhan khi anh ta
chi dao cac hoat dong ciia nhom dé dat t6i muc
tiéu chung” (Nguyén Hitu Lam, 1997).

Tannenhaum, Weschles va Masarik nhan
dinh: “Lanh dao la sy anh huong (tac dong)
mang tinh tuong tac, dugc thuc hién trong mot
tinh hudng, dwoc chi dao théng qua qua trinh
thong tin dé dat t6i nhitng muc tiéu cu thé”
(Sdd, tr.14).

Rauch va Behlinh lai xem: “Lanh dao la
gua trinh anh huong téi nhitng hoat dong cua
nhom c6 to chic dé dat téi muc tiéu” (Sdd,
tr.14).

Céc tac gia Paul Hersey va Ken Blan
Chard cho rang lanh dao 1a qua trinh gay anh
huong dén cac hoat dong cua ca nhan hay
mét nhém nham dat duwoc muc dich trong
nhitng tinh hudng nhat dinh (Hersey P, Chard
K.B, 2005).

Nhu vay, nhitng dinh nghia vé lanh dao
ludn c6 diém chung 1a né bao ham su tuong
tc gitra hai hay nhiéu ngudi, no bao gom qué
trinh anh huong khi sy anh huoéng cé muc
dich dugc thuc hién boi nha 1danh dao véi
khac thé 1anh dao (ngudi dudi quyén, ho vira
la chu thé va vira |1a khéach thé cua hoat dong
lanh dao). Muc tiéu cua hoat dong lanh dao
huéng dén vin dé xay dung nhiing gia tri
nhom, t6 chirc xa hoi; thuc day sy phat trién
nhém - t6 chirc hoi trong diéu kién nhing
thach thire thuong xuyén xay ra.

Tir d6, co thé hiéu lanh dao la qua trinh
anh huong gitra chu thé 1anh dao va khach thé
lanh dao nham dinh huéng muc tiéu, xay dung
niém tin va phat trién nhém — t6 chirc xa hoi.

Nhitng nghién ctu caa Khoa hoc lanh dao
da khang dinh, ban chit cua lanh dao 13 quéa
trinh sir dung quyén luc 1anh dao. Khing dinh
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nay thé hién, quyén lec chinh Ia cong cu cbt 16i
ctia nha lanh dao gay anh huong toi khach thé
lanh dao (ngudi bi lanh dao). Tuc 13, khach thé
lanh dao chiu anh huéng tir nha lanh dao bai
quyén lyc ma nha lanh dao co. Sy thay doi
nhan thtrc, thai d6 va hanh vi cua khach thé
lanh dao néu c6 1a dudi tac dong cua quyén lyc
lanh dao.

Theo cac nghién ciru cia Ken Blan Chart,
Paul Hersey (Hersey P., Chard K.B, 2005)...,
can cir vao ngudn goc hinh thanh thi quyén Iyc
lanh dao c6 2 loai co ban, d6 1a quyén luc dia
vi V& quyén Iyc c& nhan. Quyén lyc dia vi biéu
hién la anh huong tur dia vi cua nguoi lanh dao
(thdng qua quyén han cua mdi dia vi nhat dinh
trong hé thong t6 chirc — x4 hoi), con quyén luc
ca nhan duoc biéu hién qua su anh huong bang
nhiing gid tri tr nhan cach cia nguoi 1&nh dao.
Trong hai loai quyén lyc co ban ndy, quyén luc
dia vi khéng lam thay doi nhan thirc, thai do va
hanh vi ciia nguoi bi 1dnh dao ma no chi tao
nén sy phuc ting uy quyén dén tir dia vi 1anh
dao do hé théng t6 chirc quy dinh; con, quyén
luc c& nhan mdi la co s tao nén tinh tich cuc,
dong luc, va sang tao tir khach thé lanh dao.
Quyén lyc dia vi va quyén luc c& nhan c6 quan
hé bién ching théng nhat véi nhau. Mdi quan
hé nay trong lanh dao 1a mdi quan hé giira noi
dung va hinh thirc. Quyén luc dia vi 1a biéu
hién hinh thirc ctia 1anh dao, n6 quy dinh quyén
han cua mdi vi tri trong hé thng lanh dao, qua
d6 phan &nh sy phan quyén trong hé théng t6
chirc va phan &nh hinh thirc phéi hop trong hoat
dong thyc thi cac st ménh chung cua hé thong
t6 chirc X4 hoi. Quyén Iyc ca nhan chinh 1a ndi
dung cua lanh dao, thé hién yéu cau vé nhan
cach nguoi lanh dao cin c6 dé hoan thanh
nhitng gia tri cua mdi vi tri (dia vi) trong hé
thdng t6 chirc. Quyén lyc c& nhan chinh 1a ban
chat cbt 16i cua lanh dao. Moi gi4 tri duoc tao
nén cua lanh dao 1a bang quyén luc ca nhan,
tc 12 bang dao durc, su thdng thai va tai ning
tur nguoi lanh dao.



TAP CHI KHOA HOC QUAN LY GIAO DUC

SO 04(20), THANG 12 - 2018

Quyén luc véi y nghia 1a cong cu co ban
cua l&nh dao lam cho hoat dong lanh dao tro
thanh loai hinh lao dong dic biét, khac biét véi
cac loai hinh lao dong khac trong x& hoi. Sy cai
bién ddi tuong lao dong dugc thuc hién thong
qua hé thong quyén luc lanh dao. Dé thyc hién
vai tro 1a chi thé trong hoat dong 1anh dao, nha
lanh dao can phai nam rd va biét phat huy cac
co s& quyén lyc lanh dao nham tao ra su thay
d6i ¢ khach thé lanh dao. Néu guong chinh la
qua trinh nguoi 1anh dao phét huy co s& “quyén
luc ca nhan” trong 18nh dao. N6i dung cua lanh
dao chinh 1a néu guong. Nguoi l&nh dao phai
liy dao dirc, sy thdng théi va tai ning ctia minh
lam “cong cu” lanh dao. Khdng c6 néu guong
thi sé& khong c6 hoat dong l&nh dao. V4, néu
guong |2 sy thé hién tinh dic biét cua lao dong
lanh dao, la qua trinh thuong xuyén, lién tuc
duogc thé hién trong mdi hanh vi lanh dao.

3. QUY PINH 08 - QPI/TW VA NEU
GUONG TRONG LANH PAO CUA CAN
BO, PANG VIEN

Cén bo, dang vién trong hé théng chinh tri
& nudce ta hién nay la nhirng nguoi dong vai tro
c4 nhan lanh dao thudc vé hé thong lanh dao
dbi v6i toan thé nhan dan. Néu guong trong
lanh dao 1 thé hién hanh dong lay “quyén lyc
c4 nhan” 1am cong cu lanh dao, vi thé moi 10i
noéi va hanh vi cua cua can b, dang vién déu
truc tiép hoic gian tiép quy dinh 1oi néi va
hanh vi caa moi tang I6p nhan dan.

Qua noi dung cua Quy dinh 08 — QBi/TW
ctiia Pang vé néu guong, c6 8 ndi dung vé quy
dinh vé nhirng diéu cin “guong mau di dau
thyc hién” va 8 ngi dung can phai “nghiém
khac véi ban than va kién quyét tranh” di voi
“uy vién bg chinh tri, uy vién ban bi thu, uy
vién ban chdp hanh trung wong”, c6 thé thiy
rang cac yéu cau ma Pang chi ra 1a yéu cau vé
“cai tam, cai tam, cai tai” hay la “dic va tai”
clia ngudi can bo, dang vién ma cu thé 1a nhirng
pham chat nhan cich nguoi lanh dao. Tu ly
thuyét cia Khoa hoc lanh dao thi day chinh la

11

“quyén luc c4 nhan” cua ngudi lanh dao. Vi
vai tro 1a ngudi 1anh dao méi can bo, dang vién
phai dung nhitng yéu cau vé “quyén lyc cé
nhan” lam co s& dé xay dung niém tin, dan dat,
truyén cam hiing tao nén tinh tich cuc, sang tao
trong hoat dong cong vu d6i véi cap dudi va
toan thé nhan dan.

C6 thé thiy rang, tr Quy dinh 101 —
QB/TW ngay 7/6/2012 dén Quy dinh sé 08-
QPi/TW 1a budc phat trién méi vé yéu cau nhan
céch cua thé néu guong. Do 1a tir viée quy dinh
yéu cau vé& pham chét va nang luc gan véi céc
méi quan hé cu thé cua nguoi can bo, dang vién
trong néu guong (Pang Cong san Viét Nam,
2012) (c6 7 mdi quan hé co ban: vé chinh tri; vé
dao duc, tac phong; vé tu phé va phé binh; vé
trach nhiém vai nhan dan; vé trach nhiém trong
cong tac; vé y thirc t6 chuc ky luat; vé doan két
noi bd) dén cac yéu cau cu thé vé nhan cach cén
bo, dang vién dugc thé hién cu thé 8 yéu cau
guong “mau di dau” va 8 yéu cau vé “nghiém
khac voi ban than va kién quyét chéng” (Pang
Cong san Viét Nam, 2018). Sy phat trién nay thé
hién sinh dong méi quan hé bién chuang giira
“xdy” va “chdng”, bam sat vao thuc tién, gin
véi nhitng van d& ma xa hoi dang quan tam, va
gan véi cha truong xay dung Dang trong sach,
vitng manh dugc thé hién qua Nghi quyét Trung
wong 4 khoa XII “vé ting cuong xay dung,
chinh d6n Pang; ngin chan, day 10i sy suy thoai
vé tu tuong chinh tri, dao duc, 16i sdng, nhiing
biéu hién "tu dién bién", "tu chuyén héa" trong
ndi bo” va Chi thj sé 05-CT/TW ciia Bo Chinh
tri vé ddy manh hoc tap, 1am theo tu tuéng, dao
duc, phong cach H6 Chi Minh.

Quy dinh 08 — QPi/TW 1a quyét dinh cua
Ban chap hanh Trung wong - co quan ldnh dao
cao nhit cia Pang gitta 2 Dai hoi, khing dinh
“V& trach nhiém néu guwong cua can bg, dang
vién, trugc hét 1a uy vién bo chinh tri, Gy vién
ban bi thu, uy vién ban chip hanh trung wong”.
C6 thé thay quy dinh nay la quyét dinh cta cip
lanh dao cao cip nhat va ddi tuong duoc wu
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tién xac dinh “trudc hét” 1a chinh minh. Lanh
dao 12 mot hé thdng, to chuc va ca nhan c6
“quyén lyc dia vi” cang cao thi tim anh huong,
lan toa cang cang Ion, do d6 doi hoi “quyén luc
c4 nhan” ciing phai tuong xtmg dé dam bao cho
tam anh huong va suc lan toa do. Nhu vay,
Pang ta da xac dinh cu thé vé trach nhiém néu
guong trong 1dnh dao “Céan bo, dang vién gitr
chic vu cang cao cang phai guong miu néu
guong.”. Tl co s& Iy V& 1anh dao va néu guong
thi day 1a mot gia tri mai thé hién su nhan thic
va quyét dinh ding din cia Pang ta.

Lanh dao 1a hoat dong dic biét dugc thé
hién qua néu guong va néu guong la qua trinh
thuong xuyén, lién tuc duoc thé hién trong mdi
hanh dong lanh dao. Nhan thirc vé néu guong
qua quy dinh 08 — QBi/TW can thiy duoc ban
chit cua néu guong ciia can bo, dang vién trong
hanh dong lanh dao, nhu sau:

Néu guong, chinh 13 1am guong vé nhiing
gié tri chan chinh ma Dang va nhan dan chon
lva. Cén bd, dang vién phai “tién thién ha chi
ru, hau thién ha chi lac” dé 1am guong vé sy
tién phong, dam hy sinh ban thdn minh cho
nhitng gia tri chan chinh; lay viéc chung lam
trong, 1am co s dé thuyét phuc, tao dung niém
tin cua nhan dan.

Néu guong, chinh 1a lam guong thdm
nhuan va thuc hién nghiém chinh quan diém,
chu truong ctia Pang; phap luat va chinh sach
cta Nha nudc. Nhitng hanh vi cia can bo,
dang vién ludn l1a nhitng mau myc dé quan
chidng soi roi 1am chuan myc cho nhitng hanh
vi cia minh. Néu guong, ciing chinh 1a can
by, dang vién phai nghiém chinh thyc hién
dung diéu 1é dang va cac quy dinh ciia Dang.
Lam diéu nay 1a co s& cua viéc cang cb, xay
dung va phat trién niém tin va diém twa cua
nhan dan vao Dang, la co so dé Pang ta xirng
dang va lam tron st ménh 12 té chire 1anh dao
duy nhat dam bao cho moi thing loi cia cach
mang Viét Nam.

12

Néu guong la lam guong trong hoc tap va
lam theo tdm guong, dao dic va phong cach
HO Chi Minh. Cén bd, dang vién 1a mau muc
trong trong thé hién “ndi di d6i voi lam”, lay
hanh dong ctia minh d& lam cong cu tuyén
truyén, thuyét phuc, cam hoéa, 16i cudn quin
chung. Chu tich H6 Chi Minh d3 day rang:
“Heét long, hét sirc phung sy 76 quéc, phuc vu
nhan dan”; “Truoc mat qucfn chung, khong
phdi ta cik viét 1én tran chit “céng san” ma ta
dwge ho yéu mén. Quan ching chi quy mén
nhitng nguoi cé tw cach, dao dirc. Muén huéng
dan nhén dén, minh phai lam myc thudc cho
ngueoi ta bat chuwde” (H6 Chi Minh, 2002).

Neéu guong la lam guong trong cong viéc
tir viéc nho dén viéc 16m. Do 1a sy tan tam thuc
hién nhirng nhiém vy ma minh déng vai tro 1a
ngudi lanh dao, thudong xuyén “can, kiém, liém,
chinh, chi cong v6 tu”. D6 1a sy than trong, ti
mi, dang gid trong cong viéc véi tinh than trach
nhiém cao. Va do 1a thé hién nhan thirc va hanh
dong dung nhitng quy dinh cua phap luat dé
“quyén lyc dia vi” luén duoc sir dung dung din
va luat phap cta nha nudc luon duge dam bao
rang la cong cu thuc thi cong ly.

Néu guong ciing 1a diing cam dau tranh
v6i nhitng biéu hién “suy thoai vé tu tuong
chinh tri, dao duc va 16i song”, “tu dién bién”,
“tu chuyén hoa” trong mot bo phan can bo,
dang vién; 1a phai kién quyét khic phuc moi
biéu hién quan liéu, ménh Iénh, xa roi thuc té,
thiéu y thuc to chac ky luat, tha hda vé quyén
lyc dia vi, xa roi quan ching cua chinh ban
than minh.

4. MOT SO GIAI PHAP TANG CUONG
NEU GUONG TRONG LANH PAO POI
VG CAN BQ, PANG VIEN

Quan triet Nghi quyét Hoi nghi Trung
wong 8, Khoa XII ma cu thé 1a quy dinh sb 08 —
QBi/TW ngay 06/10/2016 vé “Quy dinh trach
nhiém néu guong cua can bg, dang vién, truoc
hét 1a Uy vién Bg Chinh tri, Uy vién Ban Bi
thu, Uy vién Ban Chdp hanh Trung wong”, trén
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co s& nhitng van dé ly luan da trinh bay & trén
chang tdi cho rang, véi vai tro 1a ngudi 1anh
dao trong céc t6 chuc cua hé thdng chinh tri,
can bo, dang vién can phai thyc hién mot sé
giai phap, nhu sau:

Mgt 1a: Nang cao nhan thicc V& sy néu
guong trong lanh dao

V& mit nhan thirc, mdi cén bo, dang vién
phai nhan thic ro “Néu guong la cong cu lanh
dao”. Néu guong khong phai la mot hinh thac
hay phuong phap co tinh chat tinh hudng
trong lanh dao ma néu guong la nguoi lanh
dao dung nhing “tai” va “duc” cua ban than
minh dé gay anh hudng, dé lanh dao. Do do
néu guong la hién than cua lanh dao. Dé thé
hién vai tro la nguoi lanh dao thi can bg, dang
vién bang hoat dong cua minh phai di truéc
“Pang vién di trudce, lang nude di sau”. Tuc la
nguoi can bo, dang vién phai dem nhiing
“pham chat mau”, “gia tri mau” tir 1oi noi va
hanh vi ciia minh dé thuc thuc hién vai tro dan
dat, thuyét phuc, thuc day, khai mo tam — tri
va doan két cac dang vién, quan ching, cac to
chac doanh nghiép va nguoi dan. Mudn vay,
phai quan triét va tham nhuan quy dinh 08 —
QB/TW vé “trach nhiém néu gwong ciia can
bg, dang vién, truoc hét 1a Uy vién B¢ Chinh
tri, Uy vién Ban Bi thu, Uy vién Ban Chdp
hanh Trung wong” ma cu thé 1a 8 noi dung
phai guong miu di dau thuc hién va 8 noi
dung phai nghiém khic véi ban than kién
quyét chéng cua “Uy vién Bo Chinh tri, Uy
vién Ban Bi thu, Uy vién Ban Chéap hanh
Trung wong”.

Hai la: Thuong xuyén tgy nghién cuu, tu
danh gia ban than

Ty nghién ctru, danh gia ban than khong
chi la mot gié tri néu guong ma né mot ky nang
dac biét quan trong trong lanh dao. Cong cu
hoat dong cua can b, dang vién chinh 1a pham
chat dao dirc va nang lyc, vi thé ban than ho
can phai biét r& wu diém, han ché vé tai ning va
cac pham cach ciia minh dé qua d6 ma hoc hoi,
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tu dudng va rén luyén dé “cong cu néu guong”
ludn c6 sirc hit, sirc lan toa thuyét phuc manh
mé& dén ngudi dudi quyén va nhan dan.

Phan tich, danh gia ban than, tac la coi
trong phuong phap “phé binh va tu phé binh”.
D6 1a 1ay viéc tu phan tich danh gia ban than
minh lam trong va théng qua su phé binh cua
nguoi khac lam diéu kién dé nhan thirc vé ban
than. Pong thoi cling théng qua trach nhiém
v6i dong chi caa minh ma phé binh, gitp ho
nhan thirc dang vé ban than ho.

Phan tich va danh gia ding ban thén la co
s& cua viéc phan tich, nim bét vé “quyén luc ca
nhan” cua nguoi can by, dang vién. Chi khi
nam bat dung vé “quyén luc ca nhan” ciia minh
thi can bo, dang vién mai cé thé sir dung n6 dé
gay anh huong dén cip dudi, dén nhan dan
nham thyc hién st ménh lanh dao nhan dan xay
dung va phat trién dit nudc.

Ba la: Lam tét viéc lanh dao va phat trién
ban than

Lanh dao va phat trién ban than vira la
pham chét nhan cach va ciing dong thoi 1a ky
ning cua ngudi lanh dao. Lanh dao va kiém
soat ban théan la viéc cdn bo, dang vién dinh
huéng, dan dét va xay dung cho ban than minh
nhirng gid tri van hoa cao dep, trdnh xa nhirng
thoi hu, tat xAu.

Lam tét viéc lanh dao, kiém soat ban than
la co s& gitp nguoi can bo, dang vién khép
minh vao y thuc té chirc ky luat, 1am dung theo
cac quy dinh vé néu guong cua Pang. John C
Maxwell di khang dinh: “Cdc nha lanh dao vi
dai déu hiéu, trach nhiém dau tién cua ho la
chdp hanh ky lugt va tw phat trién ban than.
Néu he khong thé lanh dao ban than thi ho
ciing khéng thé lanh dao nguoi khéac. Nha 1anh
da0 khong thé phat trién nguroi khac nhiéu hon
phat trién ban than minh, bgi vi khéng ai c6 thé
thuc hién cugc hanh trinh bén ngodi truéc khi
thuc hién hanh trinh bén trong” (John C Max
Well, 2008).
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Lanh dao va phat trién ban than 1a dam
bao rang nguoi can bo, dang vién thuong xuyén
khiém ton, tu giac hoc hoi mét céch lién tuc, tu
dudng va rén luyén ban than 1a co s& dé khong
ngung nhirng gia tri cua lanh dao. Pay chinh la
qua trinh hoan thién va phat trién khéng ngirng
nhitng pham chat nhan cach cua nguoi can bo
cach mang. Chu tich H5 Chi Minh da day:
“Mudn rén luyén dao dirc cach mang, thi chling
ta phdi ra sitc hoc tdp, tu duong, tw cdi tao d@é
tién bé mai. Néu khong co gang dé tién bg, thi
tirc 12 thodi bg, 1a lac hgu” (H5 Chi Minh,
2011, t.11, tr.602). Lién tuc hoc hoi, tu dudng,
rén luyén nhan céach cua can bo, dang vién co y
nghia quan trong, thiét thuc nhim dau tranh
ngan chin cac biéu hién suy thoai vé tu tuong
chinh tri, dao duc, 15i séng.

Qua trinh hoc hai lién tuc, tu dudng va rén
luyén nhan céach phai 1a qué trinh phan dau
thuong xuyén, lién tuc, c6 cha dinh, cé y chi
quyét tdm cao, biét khic phuc moi kho khin,
gian kho dé phét trién va hoan thién nhan cach
ngudi 1anh dao; kién quyét loai b nhirng hanh
vi, thoi quen xau, khdng phl hop véi nhan céch
cua nguoi can by, dang vién. Cac nha lanh dao
hoc Warren Bennis va Burt Nanus khang dinh
rang: “Qud trinh tré thanh nha linh dao ciing
gidng nhw qud trinh tré thanh mét con nguoi
hoan thi¢gn vdgy” (Warren Bennis va Burt
Nanus, 2009).

Lanh dao va phat trién ban than gitp
nguoi can bg, dang vién thuc hién tot 8 nodi
dung ma “Uy vién B¢ Chinh tri, Uy vién Ban
Bi thu, Uy vién Ban Chép hanh Trung wong
phai nghiém khdc véi ban than va kién quyét
chéng” (Pang Cong san Viét Nam, 2018) dé
khong dan than vao nhiing gia tri “phi lanh
dao” lam s6i mon niém tin cta cép dudi, cua
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nhan dan vao Dang vao ché do. Tur d6, can
bo, dang vién luén giit gin duge phim chat
nhan cach lam “cong cu” tot nhat dé thuc
hién vai tro lanh dao.

Bon la: Thyc hién t6t co ché dan chu,
ling nghe du luan x4 hoi dé didu chinh nhing
gia tri néu guong.

bPoi tuong lanh dao cua hé théng chinh
tri 12 nhan dan. Chinh nhan dan 1a ngudi chiu
anh hudng tu nhiing gid tri néu guong cua
lanh dao. P& néu guong, ngudi can bd, dang
vién can c6 qua trinh lién tuc hoan thién
nhirng pham chat va ning luc cia ban than.
Chinh trong qua trinh nay, nhiing 161 no6i va
hanh vi tir nguoi dan lai 13 tim guong phan
chiéu 16i néi va hanh vi lanh dao. Dé khong
ngung nang cao gia tri néu guong, viéc thuc
hién tét cac co ché dan chu, ling nghe ¥ kién
tor du luén tap thé, xa hoi 1a rat quan trong.

Trong bdi canh khi toan hé théng chinh
tri dang t6 chtrc thuc hién Nghi quyét Trung
wong 8 (khoa XII), hon lic nao hét, vai tro
cla cdc ca nhan va td chic véi vi tri la
khach thé 1anh dao cén phai dugc phat huy
cao nhit. Phat huy vai trd cta ca nhan va to
chuc trong lanh dao la thuyc hién tdt cac co
ché dan chu, ling nghe dé thau hiéu du luan
x4 hoi dé tiép thu cac y kién phan bién va
phé binh nhim nang cao gia tri néu guong
cua can bg, dang vién.

4. KET LUAN

Néu guong 1a thyc thi 1anh dao. Mdi can
bo, dang vién dé hoan thanh tdt st ménh 1a
ngudi lanh dao can phai thuong xuyén hoc
hoi, tu dudng, rén luyén dao dlrc va tai nang
dé nhitng gia tri ctia dao drc va tai ning cua
ho khong ngimg lan téa, din dit, truyén cam
htng thuc ddy moi hanh dong cua nhan dan.
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