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VAI TRO CUA HIEU TRUONG VA GIAO VIEN
TRONG POI MOI CHUONG TRINH, SACH GIAO KHOA

TRAN THI TUYET MAI ¢y

TOM TAT: Béi méi cadn ban, toan dién gido duc - dao tao & nuwéc ta hién nay dé cap dén moi
yéu t6 cda qua trinh day hoc, gido duc, dat ra cac yéu céu déi véi nguoi quan ly, nguoi day,
nguoi hoc, nguoi phuc vu day - hoc, véi gia dinh, cong déng va xa héi. Bai viét trinh bay mét
sé diém co ban cia chd trvong déi méi chuong trinh, sach gido khoa gido duc phé théng.
Qua dé, néu cac vai trd méi ma nguoi hiéu tréng va nguoi gido vién phai thuc hién dé dam
bao swthanh cdng cuda sw nghiép déi méi gido duc & nuéce ta hién nay.

Terkhoa: hiéu trirdng, gido vién, churong trinh, sach gido khoa.

ABSTRACT: Basic and comprehensive innovation of education in our country how means to
all factors of teaching, education processes, sets out responsibilities of managers, teachers,
learners, teaching assistant to their families, communities and societies. The articles has
pointed out some basic ideas of the guideline to innovate programs and textbooks of
secondary education Thereby, new roles of the principals and teachers are shown to be
executed for the succeed of our existing innovative career.
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1. DAT VAN BE

Nghi quyét s6 88/2014/QH13 ngay 28 - Dbi méi toan dién muc tiéu, ndi dung,
thang 11 ndm 2014 v& ddi mai chwong trinh,  phwong phap va hinh thirc td chire gido duc,
sach gido khoa gido duc phd théng da xac  thi, kiém tra, danh gia chat lwong gido duc
dinh muc tiéu ddi mé&i chwong trinh, sdch  theo yéu cau phat trién pham chét va nang
gi4o khoa la nhdm tao chuyén bién can ban,  Iwc hoc sinh;

toan dién vé chat lwong va hiéu qua gido duc - Khac phuc tinh trang qua tai;

phé thdng: két hop day chiv, day ngudiva - Tang cwdng thwe hanh va gan véi thue tién
dinh hwdng nghé nghiép; gop phan chuyén  cudc sbng.

nén gido duc nang vé truyén thu kién thirc - Viéc dbi mai chwong trinh, sach gi4o khoa
sang nén gido duc phattriéntoan dién cd  gido duc phd théng dwoc tién hanh déng bd,
vé phdm chét va nang lwc, hai hoa dire, tri,  coéng khai, minh bach, tiép thu rong rai y kién

thé, my va phat huy tét nhat tiém ndng cGa  cla nhan dan, cac nha khoa hoc, nha giao
mdi hoc sinh. Nghj quyét cling néu ré yéu  va ngwoi hoc (Qudc hoi, 2014).

cau déi mai la: Can c Nghi quyét sé 88/2014/QH13
- Ké thira va phat trién nhixng wu diém cGa  ngay 28 thang 11 ndm 2014 ctia Qudc hdi vé
chwong trinh, sach gido khoa gido duc phé  ddi maéi chwong trinh, sach gido khoa giao
thdng hién hanh; duc phd théng va xét d& nghi ctia Bo trwéng
- Phéat huy nhirng gia tri truyén théng tbt dep  B6 Gido duc va Pao tao, Thi twéng Chinh
clia nén van héa Viét Nam va pht hop véixu  pha da ra quyét dinh phé duyét dé an ddi
thé quéc té; mé&i chwong trinh, sach gido khoa giao duc

¢ Tién si. Trwong Pai hoc Thi Dau Mét. Binh Dwong.
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phd thong (theo Quyét dinh sé 404/QD-TTg
ngay 27 thang 3 nam 2015). Dé an néu rd
muc tiéu; nguyén tac; dinh huwéng xay dwng
chuwong trinh, sach giao khoa mai; giai phap
cha yéu: 16 trinh thwe hién va kinh phi, nguén
von.

Déi méi chwong trinh, sach gido khoa
tao ra nhitng co hdi mdi, gop phan tao
chuyén bién can ban, toan dién vé& chéat
lweng, hiéu quéd gido duc va phat trién con
nguoi Viét Nam toan dién vé duc, tri, thé,
my, hwéng téi “cong dan toan cau’. Tuy
nhién chwong trinh, sach giao khoa moi
cling d&t ra cac yéu ciu mai, vai trd méi ddi
v@i cdng tac quan ly va day hoc, giao duc.
N6i cach khac, nguwdi hiéu trwdng, ngudi
gido vién can thwc hién cac vai trd moi dé
dap rng yéu cau dbdi méi chuong trinh, sach
giao khoa.

2. VAI TRO CUA NGUO'I HIEU TRUONG
TRUOC YEU CAU BOI MO

Hiéu trwdng la ngudi dirng dau co s&
gido duc dwgc Nha nwédc bd nhiém/cong
nhan, chiu trach nhiém lanh dao, quan ly mét
cach toan dién, hé théng moi hoat déng cua
t6 chirc minh phu trach. Trong qua trinh dbi
mé&i can ban, toan dién gido duc néi chung,
dbi m&i chwong trinh, sach gido khoa néi
riéng, hiéu trwdng déng vai trd hét sirc quan
trong.

Trurée hét, hiéu trwdng can thue hién tét
vai trd dinh hwéng phat trién cho hoat ddng
cta don vi minh. Binh huwéng, xét dén cung
chinh 1a xac dinh muc tiéu cta td chirc, cla
cac bd phan, cac thanh vién trong tap thé sw
pham nha trwdng dé ho cung nhau ddng tam
nhéat tri lam viéc co6 hiéu qué hwéng téi muc
tiéu gido duc. Muc tiéu giao duc theo tinh
than ddi mai la: phat trién toan dién ndng luc
va phdm chéat nguoi hoc, ca day chiv, day
nguwoi, day nghé. Gido duc - dao tao phai tao
ra nhirng con ngwoi c6 phdm chét, nang lwc
can thiét nhw trung thwc, nhan van, tw do
séng tao, c6 hoai bao va ly twéng phuc vu

79

Té québc, cong ddng; déng thoi phai phat huy
tdt nhat tiém nang, kha ndng sang tao cla
mdi ca nhan, 1am chd ban than, lam cha déat
nwédc va lam cha xa hoi; c6 hiéu biét va ky
nang co ban dé séng tét va lam viéc hiéu
qua...

Thye hién chwong trinh, sach giao khoa
mé&i doi hdi sy cha déng, tich cwc clia co s&
giao duc trong viéc lwa chon sach giao khoa,
chuén bj tét cac diéu kién vé doi ngil giao
vién, co s& vat chat - ky thuat phuc vu day
hoc. Céan tich cwc, chd déng song can tranh
tay tién, ngau hirng, thiéu tinh théng nhat.
Do dé, hiéu trwdng can té chirc phan tich
thwc trang nha trwdng moét cach toan dién,
chinh xéac, khach quan vé diém manh, diém
yéu, co hoi va thach thirc cla nha trwdng.
Tw do, xac dinh muc tiéu xay dwng va phat
trién ddi ngl can bd gido vién; muc tiéu quan
ly co' s& vat chét, thiét bj day hoc; muc tiéu
nang cao chét lwong day hoc, gido duc phu
hop v&i thwe tién cla dia phwong, cla nha
trwdng ddng thdi cap nhat xu thé gido duc
hién dai trén thé gidi. ..

Hai 1a, hiéu trwérng phai xay dung niém
tin cho moi nguwdi trong qua trinh déi mai.
D6i méi can ban, toan dién gido duc, déi mai
chwong trinh, sach gido khoa dét ra nhiéu
thach thirc phai vwot qua. Chi cé niém tin
con nguwdi maéi cé thé tw nguyén hy sinh va
thtr nghiém cai méi, méi vwot qua nhirng rao
can, kho khan. Niém tin cAn dwoc xay dwng,
vun bdi trong mét qué trinh va doi héi ti hai
phia: ngwoi quan ly va can bé giao vién dwoi
quyén, b&i vi: moi ngwdi chi s&n sang trao
moét phan sé phan vao tay nha quan ly khi
nao nha quan ly ciing trao mét phan sé phan
ctia minh vao tay moi nguwdi (Qubc hoi,
2014).

Ba la, ngu®i hiéu trudng can tao ra va
phét trién méi truromg vén hoa tich cwe, lanh
manh dé ngwdi day, ngwoi hoc, ngudi phuc
vu day - hoc cé thé phéat huy tiém nang, tinh
sang tao, sw tan tam cta minh v&i cong viéc
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dwoc giao. Edgar Henry Schein, chuyén gia
hang dau Hoa Ky v&i nhirtng déng gop ndi
tiéng vé van hoa té chirc da trng noi rang:
cong viéc duy nhat ma can bd Ianh dao lam
la tao ra va quan ly van héa. Nhw vay, ngwoi
drng dau co s& gido duc la nguwoi cha
trwong xay dwng canh quan nha trwdng
xanh, sach, dep, khéng c6 cac té nan xa
héi..., tao dwng cac mdi quan hé tét dep
gitra cAp trén va cip duwdi, gitra cac can bo,
gi4o vién, nhan vién trong tap thé sw pham,
gilra gido vién va hoc sinh, gitra hoc sinh v&i
nhau déng th&i tao ra mot mai trwdng lam
viéc thodi mai, vui vé, than thién. D6 1a nén
tang tinh than cho sy sang tao va déi méi,
giup cho céan b giao vién va hoc sinh cé
cam giac tw hao, hanh dién vi dwoc la thanh
vién cda tb chirc nha trwdng, dwoc lam viéc
vi nhi*rng muc tiéu cao ca cta nha trwong.
Piéu dé tao dong Iwc lam viéc manh mé cho
méi thanh vién cda tap thé sw pham nha
trwdng, cung hwdng téi muc ti€u nang cao
chat lwong day hoc, gido duc. Va khi trong
co s& gido duc xay ra bién dong, tinh huéng
ngoai y mudn thi chinh méi trwéng van héa
duwoc tao lap lam cho nguwoi ta ng x& v&i
nhau tl t& hon, nhan van hon.

Thyc hién chwong trinh, sach giao khoa
m¢&i doi hdi cong viéc day hoc phai nang
ddng, tich cwc tim toi nghién ctru, khai thac
tw liéu gido duc, tim hiéu thyc tién dé chuan
bi t&t bai giang. Do d6, mét méi trweng lam
viéc than thién, hgp tac gira ngwdi quan ly
nha trwdng v&i gido vién va gilra cac giao
vién v&i nhau 1a diéu kién quan trong dé giao
vién thwc hién tét nhiém vu ctia minh.

Bén 14, hiéu trwdng phai la tdm guong
cho d6i ngii can bo gido vién noi theo vé tinh
than hoc tap, y thiec ky luat, sy tan tam, tinh
sang tao, long diing cam, dic hy sinh, sy
cébng bang, tinh khoan dung... trwdc nhirng
yéu cau mdi cta sw nghiép déi méi nguoi
tha trwdng co s& gido duc khong thé hé hao
chung chung ma phai dan than thuc sy; 16

80

cubn can bd, gido vién, hoc sinh tich cuc,
chu déng, sang tao trong giang day, hoc tap
va tw hoc subt doi.

Chuwong trinh m¢i, sach gido khoa moi
yéu cau day manh ddi méi phwong phap day
va hoc, thyc hién day tich hgp va phan hoéa,
dbi mai thi, kiém tra, danh gia chat lwong
gido duc. Day la cong viéc doi hoi cong tac
quan ly chuyén mén phai sau sat, khoa hoc
va sy gwong mau di dau cta chinh ban than
ngwdi quan ly nha trwedng trong giang day,
gido duc hoc sinh.

3. VAI TRO CUA NGUO'l GIAO VIEN DAP
NG YEU CAU DOI MO

Theo Raja Roy Singh, nha gido duc An
Do: gido vién gitr vai tro quyét dinh trong qua
trinh giao duc va dac biét trong viéc dinh
hwéng lai gido duc. Nguei ta luén nhan thay
réang thanh céng ctia cac cudc cai cach gido
duc phu thudc dit khoat vao “y chi muén
thay dbi” cling nhw chét lwong gido vién.
Khéng mot hé thdng gido duc nao cé thé
vwon cao qua tdm nhirng gido vién lam viéc
cho né. Nhw vay, gido vién la lwc lvgng then
chét trong mdi nha trwong, quyét dinh sw
thanh bai cla viéc tién hanh qua trinh giéo
duc, clia céng cudc ddi mai gido duc. Vai tro
cla ngwdi gido vién trong qué trinh déi mai
giao duc, déi m&i chwong trinh, sach giao
khoa dwoc thé hién cu thé nhw sau:

- Gi&o vién la nguoi tién phong trong tién
trinh d&i m&i. Ddi m&i can ban, toan dién
gido duc - dao tao dé ra muc tiéu déi mai,
yéu cau ddi ma&i, ndi dung déi méi. Trong
tién trinh d6i m&i do, gido vién 1a nguoi truc
tiép trién khai ndi dung, phwong phap, kiém
tra, danh gia theo chwong trinh, sach giao
khoa méi. Cé thé néi, chinh gido vién la lyc
lwgng dau tién phai déi mai va quyét dinh s
thanh bai cla viéc doi mai.

- Gi&o vién l1a huén luyén vién trong qua trinh
kham pha tri thirc ctia hoc sinh. Quan diém
chi dao cGia dbi m&i c&n ban, toan dién gido
duc la chuyén manh qua trinh gido duc tw
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cht yéu chu trong trang bi kién thrc sang
phat trién toan dién ndng luc va phdm chét
ngwoi hoc. Chwong trinh méi, sach giao
khoa mé&i chl trong gido duc tinh than yéu
nwoc, long tw hao dan téc, dao dirc, nhan
cach, 16i séng; phat hién, bdi dwdng nang
khiéu va dinh huwéng nghé nghiép cho méi
hoc sinh; tdng cwd'ng nang Iwc ngoai ngir, tin
hoc va cac ky nang séng, lam viéc trong diéu
kién hoi nhap quéc té; ddy manh ng dung,
phéat huy thanh qua khoa hoc céng nghé thé
gi¢i, nhat 1a céng nghé gido duc va céng
nghé thdéng tin. Vi vay, giao vién khéng con
la nguwoi truyén thu kién thiee don thuan ma
la nguoi hd tro hoc sinh tw kham phaé tri
thirc. Bang tri tué va sw tirng trai cia minh,
ngwdi gido vién dinh huéng, khuyén khich
hoc sinh tw kham pha tri thiec; déng vién,
khich I& hoc sinh trong qua trinh hoc tap, réen
luyén cuda ho.

- Giao vién la nha nghién ctru, tich cuwc tw
hoc va sang tao. M6t trong cac ndi dung méi
clia muc tiéu téng quat ctia déi méi can ban,
toan dién gido duc la xay dwng nén giéo duc
mé&, thwe hoc, thwc nghiép. Hé théng gido
duc mé& l1a hé thdng gido duc tao ra co hdi
phat trién chwong trinh gido duc, tao co hdi
hoc tap phu hop cho moi dbi twong c6 nhu
cau, khong phan biét Ira tudi, trinh d6 hoc

TAI LIEU THAM KHAO

van va nghé nghiép, dia vi xa hoi, gidi tinh
trong moi thoi gian khac nhau va khéng gian
khac nhau. Binh hwéng cla chwong trinh,
sach gido khoa méi la bién soan theo huéng
tich hop & céac I&p hoc, cap hoc duwéi va
phan héa dan & céc I&p hoc, cap hoc trén. O
céc I6p hoc, cap hoc dwéi thwe hién 1dng
ghép, két hop nhirng nodi dung lién quan véi
nhau & mirc d6 hop ly dé tao thanh cac mén
hoc tich hop. Trong qua trinh day hoc, gido
vién phai day phan hoa va tich hgp. Trong
bdi canh d6, nguwdi gido vién phai thuorng
Xuyén nghién ctru, khai thac tw liéu giao duc,
luén tw hoc va sang tao, tim hiéu thwc tién
dé chuén bi tét bai gidng, ddng thoi khuyén
khich, hwéng dan phwong phap tw hoc, sang
tao cho hoc sinh.

Db6i méi chwong trinh, sach gido khoa
gi4o duc phé théng la mét cong viéc hét strc
trong dai. Can phat huy tri tué va strc lyc cla
toan xa hoi, trong d6 nganh giao duc déng
vai trdo nong cbt, dac biét la ngwoi hiéu
trwdng va doéi ngd gido vién. Trwdc nhirng
yéu cau méi, du & cac cwong vi khac nhau
song hiéu trwdng va ddi ngi giao vién phai
khéng ngitrng hoc tap, rén luyén dé co da
nang lwc va phadm chét thuc hién tét vai tro,
nhiém vu ctia minh, d@m béo cho sw thanh
cbng cla sy nghiép dbi maoi.
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