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MOT SO VAN BPE LY LUAN VE PHAT TRIEN DOl NGU TRUONG
BO MON CAC TRUONG PAI HOC PAP NG YEU CAU POl MO
CAN BAN VA TOAN DIEN GIAO DUC

HOANG VU MINH ¢

TOM TAT: Do ngd trrdng bé mon tai cac triromg dai hoc cé vai tro vd cung quan trong. Ho
déng thoi thuc hién nhiém vu cda nha gido duc, nha khoa hoc, nha quén ly. Ho dinh huwéng
cho hoat déng chuyén mén cda khoa, bé mén néi riéng va nhiém vu dao tao cda toan trong
néi chung. Phat trién dé ngi truéng bé mdn tai cac trurong dai hoc 1a coéng viée thuc sw cén
thiét déi véi van dé déi méi cdn ban va toan dién nén giéo duc dai hoc hién nay.

Ter khéa: phat trién déi ngd trrédng bd mon, vai trd nhiém vu triréng béd mén, ndi dung phat
trién déi ngd truéng bo mon.

ABSTRACT: Heads of divisions in universities play a crucial part as educators, scientists,
administrators to orient the professional activities of the faculties and departments in particular
and the training mission of the university in general. Sustainable developments for well-
qualified heads of divisions in universities are absolutely essential for both fundamental
innovation and holistic education.
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1. DAT VAN BE

Nghi quyét Hdi nghi 1an thir 8, Ban Chép V&i nhirng nhiém vu trén, hon bao gi®
hanh Trung wong khoa X| d4 xac dinh nhiem  hét ching ta thay rd vai trd quan trong cla
vu gido duc dai hoc |a: “tap trung dao tao  d0i ngli can bé chuyén mon, giang vién dac
nhan Iwee trinh d6 cao, béi dwéng nhan tai,  biét 1a doi ngd trwéng bo mon cla céac
phét trién phdm chét va nadng luc tw hoc, tir  trwdng dai hoc. Ho la déi ngli xay dwng va
lam giau tri thire, sang tao cda nguwoi hoc.  ap dung thyc hién chwong trinh dao tao,
Hoan thién mang luéi cac co sé gido duc dai quan Iy hoat dong cla té chuyén mén véi
hoc, co cdu nganh nghé va trinh dé dao tao  nhirng gidng vién tryc tiép giang day. Vi vay,
phi hop véi quy hoach phat trién nhan lyc  phat trién d6i ngi tredng b mon cac don vi
quéc gia; trong d6, c6 mét sé trrong va  1a mot trong nhirng cong viéc can ban dé
nganh dao tao ngang tdm khu viec va quéc  gop phan hoan thanh cac nhiém vy ctia méi
té. Da dang hoa cac co sé dao tao pha hop  khoa, mdi trwéng dai hoc, gop phén thyc
V6i nhu cdu phat trién cong nghé va cac finh  hién thang loi theo tinh than Nghij quyét.
vue, nganh nghé; yéu cdu xay dung, bdo vé 2. YEU CAU VA NHIEM VU CUA TRUONG
Té qudc va héi nhap qudc té.” Tlr do, can  BO MON TRONG TRUONG DAl HOC
phai déi m&i manh mé ndi dung gido duc dai  2.1. Y&u céu déi véi trurémg b mon
hoc theo huwéng hién dai, phu hgp véi tirng + Trwdéng bé mon trironmg dai hoc la nha giao.
nganh, nhom nganh dao tao va viéc phan  Trong vai tro la nha giao, trudng bé mon
tdng cua hé thdng giao duc dai hoc. Chti  trwéng dai hoc phai dap wng céac yéu cau co
trong giao duc nhan cach, dao dirc, 16i sbng,  ban nhw: c6 phadm chét chinh trj virng vang,
tri thirc phap luat va y thirc cdng dan. dao duwc trong sang, 16i sbng mau muec; co

kién thirc sau réng vé cac hoc phan ma bo

¢ Thac si. Trwdng Dai hoc Sw pham Thanh phé H6 Chi Minh.
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mon ddm nhan; cé k§ nang lwa chon, st
dung cac phwong phéap va hinh thire té chirc
day hoc da dang theo huéng rén luyén nang
Iwc tw duy sang tao va kha nang tw hoc clta
sinh vién.
+ Trwdéng bo mon trrong dai hoc la nha khoa
hoc. V&i chirc nang ctia mét nha khoa hoc,
trwdng bd moén can phai c6 cac ky nang nhu:
c6 ky nang lwa chon dé tai va xay dwng
chwong trinh nghién cru khoa hoc; c6 ky
nang st dung cac phwong phap, phwong
tién va ky thuat nghién ctru khoa hoc; c6 ky
nang trién khai nghién ctru mot dé tai cu thé;
c6 k§ nang rng dung va chuyén giao cong
nghé; c6 kj nang hwéng dan sinh vién
nghién c&u khoa hoc; c¢6 kj nang td chirc
cho déng nghiép nghién ciru khoa hoc; cé kj
ndng thwc hién hop ddng nghién cu khoa
hoc v&i cac co s& dao tao, co s& san xuat
kinh doanh; c6 k§ ndng t6 chirc va tham gia
cac hoi thao khoa hoc cta khoa, bé moén; co
ky ndng céng bd cac két qua nghién cru
khoa hoc ctia minh trén céc tap chi chuyén
nganh hodac trong cac héi nghi, hdi thdo khoa
hoc.
+ Trwéng bé mon trirong dai hoc la mét nha
quan ly. Tuy quan ly mét sé lwong giang vién
khéng nhiéu 1dm, v&i cac linh vwc quan ly
kha &n dinh (gidng day, nghién ctru khoa
hoc, phat trién don vi) nhung dé hoan thanh
t&t nhiém vu ctia minh, Trwdng bé mén can
phai c6 phdm chat va nang lwc cdia nha quan
ly. V&i chirc nang cta mét nha quan ly,
Trwdng bd moén can phai cé cac k§ nang
nhu: c6 k§ ndng xay dwng ké& hoach hoat
doéng cta bd mén; ¢6 ky nang td chire, chi
dao hoat ddng cla bé6 mén mot cach chat
ché; c6 ky nang kiém tra, danh gia két qua
thwc hién nhiém cta bd mdn va cula tirng
giang vién.
2.2. Nhiém vu cua truréng bé moén

Trwdng bé mén cla cac trwdng dai hoc
chiu tradch nhiém vé néi dung, chét lvong,
tién dd giang day cta nhirng mén hoc duoc
giao trong chwong trinh dao tao, ké hoach
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giang day chung cua treong, cla khoa; Xay
dwng va hoan thién néi dung mén hoc; tb
chirc bién soan gido trinh, xay dwng tai liéu
tham khao phu hop v&i ngi dung mén hoc
duwoc trwdng khoa, hiéu trwdng giao; Nghién
ctu dd6i mdi phwong phap gidng day; tb
chire kiém tra, danh gia qua trinh va két qua
hoc tap cda sinh vién theo quy dinh clia nha
trwdng; nghién clru khoa hoc va phat trién
cbng nghé, thwc hién cac dich vu khoa hoc
va cdng nghé theo ké hoach cua trwdng va
khoa; Xay dwng ké hoach phat trién d6i ngii
clla bé mén; tham gia dao tao, boi dwdng doi
ngl gidng vién, nghién ctu vién thuéc linh
vic chuyén mén; Té chirc danh gia cong tac
qguan ly, hoat dong dao tao, hoat déng khoa
hoc va cdng nghé cla ca nhan, cta bé mon,
cta khoa va truéng theo yéu cau cta hoi
ddng trwéeng, hiéu trwdng, trwdng khoa.
3. NHPNG THACH THUC DOl VOI
TRUONG BO MON TRONG BOI CANH DO
MOl VA HOI NHAP HIEN NAY
+ Sy phét trién cda khoa hoc céng nghé

Nhiéu loai cong nghé hién dai phuc vu
cho cuéc sdng cta con ngudi néi chung va
cho nganh gido duc - dao tao néi riéng lan
lwot ra d&i. Thong tin bung nd da tao strc ép
rat I&n 1én ndi dung, chwong trinh dao tao
clia cac co s& giao duc, nhat 1a gido duc dai
hoc. Cac céng nghé hién dai, mét mat vira
hé tro cho ddo tao, mét khac doi hoi phai dbi
m¢&i phwong phap dao tao trong cac tredng
dai hoc. Ty dé6 dat ra nhiém vu cho céac
trwdng/khoa dai hoc, cac bé6 moén phai
thwdng xuyén cap nhat va ddi méi néi dung,
chwong trinh, phwong phap dao tao. Bay cé
th& xem 1a thach thic dau tién dbi voi
Trwdng bd mon.
+ Xu thé héi nhdp véi gido duc thé gidi

Cung v&i hdi nhap kinh té quéc té, nuéc
ta dang ngay cang hoi nhap sau véi thé gidi
vé gido duc - dao tao, trong do c6 gido duc
dai hoc. Kho khan nhét cha chdng ta trong
gua trinh nay la nang lwc canh tranh cta
nganh gido duc - dao tao. Néu nganh giao
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duc - dao tao khéng c6 nang lwc thi sé khéng
thwe hién tdt vai trd va chirc nang ctia minh,
khoéng 1a nhan té tac dong t&i sw phat trién
cta dat nwéc. Viét Nam da bat diu phai déi
mat v&i thach thire nay, ddc biét 1a dbi véi
gido duc dai hoc va day nghé. Trong béi
canh d¢, cac trwong/khoa dai hoc, cac bé
mon phai tirng bwéc nang cao hiéu qua dao
tao, dap (rng ngay cang tét hon yéu cau phat
trién ngudn nhan lwc chat lwong cao cho dat
nwoc.

+ Thyee hién déng thoi nhiéu chic ndng va
cbng viéc

Tredng bd moén vira la nha gido, nha
khoa hoc va vira la nha quan ly. Trong vai tro
nao, trwdng bé mén cling phai thyc hién mot
cach xuét sdc. Nha gido giéi, nha khoa hoc
c6 uy tin, nha quan ly cé kinh nghiém. Dé c6
thé dap (rng nhiéu vai trd khac nhau nhw thé,
doi hai trwdng bdé mdén phai khéng nglrng tu
dwdng rén luyén, tw hoc dé nang cao nang
lwc chuy@n mén, pham chéat nghé nghiép.

4. NOI DUNG PHAT TRIEN POI NGU
TRUONG BO MON
4.1. Quy hoach déi ngi

Quy hoach déi ngi trwdng bd moén
trwong dai hoc 1a ndi dung trong yéu xay
dwng déi ngli trrdng bd mdn. Mat khac, quy
hoach d6i ngl trwdng bd modn gilp cho
trweorng dai hoc c6 du vé sé lwong, ddng bo
vé co cAu, tiéu chuén héa vé trinh do; dong
thoi tao dwoc thé chi ddng nhadm dap tng
yéu cau dbi méi va phat trién sy nghiép gido
duc dai hoc trong giai doan hién nay.

Pé xay dwng quy hoach trwdng bd mén
trwd'ng dai hoc can phai dwa trén cac can clr
theo (Bang Céng san Viét Nam, 2004):

+ Nhiém vu chinh tri cda nganh giao duc,
giao duc dai hoc, clia dia phwong, cua
treong.

+ Tiéu chuan can bo trong thoi ky dady manh
coéng nghiép hoa - hién dai héa dat nwéc.

+ Thyc trang d6i ngi trwdng bd mén hién co
(théng qua khao sat, danh gia can b6 cia
tirng trvong).
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+ Quy hoach can bd quan Iy bd mon phai
dam bao tinh lién tuc, ké thira, dwoc bd sung
hang nam, cé hiéu lwc phap ly va kha thi.

+ Dy b&o duoc sw phét trién vé quy mo, chéat
lwong, loai hinh gidao duc dai hoc.

4.2. Phat hién, dao tao, béi dwéng

Chét lwong ddi ngl trwdng bd moén
dwoc hinh thanh do nhiéu nhan té tac dong,
trong d6 phan Ién la thong qua con dwdng
gido duc, dao tao, bdi dwdng. Chinh vi vay
xay dwng va nang cao chét lwong déi ngi
trwdng bo mdn phai cham lo cdng tac dao
tao, boi dwéng. Viéc dao tao, bdi dwdng doi
ngl trwédng bd mén con la mot khau quan
trong khong thé thiéu dwoc trong toan bo
quy trinh xay dwng va thwc hién quy hoach
can bo.

- Pbi twong, ndi dung va phwong thire dao
tao, bdi dwdng doi ngl trwdng bo moén
trwdng dai hoc (D6 Minh Cwong - Nguyén
Thi Doan, 2002):

+ Péi twong dao tao, bdi dwéng

DPéi v&i trwdng bd mén dwong chirc: c6
ké hoach boi dwéng thwong xuyén, dinh ky
theo hinh thrc tap trung, tai chirc, tw boi
dwdng, trao dbi kinh nghiém. C6 ké& hoach
dao tao theo hinh thirc tap trung, tai chirc,
nham dap ng tiéu chuadn héa ddi ngi
trwdng bé mon. Mdi tredng bd mén phai co
ké hoach tw hoc, tw nghién ctru, tw bobi
duwdng.

Déi v&i doi ngli tredng bd moén trong
quy hoach: Nghi quyét TW3 (Khoa VIII) da
néu: “Pao tao, bdi dwdng trwdc khi bd
nhiém, d& bat, khac phuc tinh trang bau ct,
bd nhiém rdi méi dwa di dao tao”.

Tam quan trong cta céng tac dao tao,
bdi dwdng ddi ngl trudng bd mon dbi véi
cong tac quy hoach trwdng bé mén thé hién
& hai giai doan: trwé'c quy hoach va sau quy
hoach.

Giai doan trwdc quy hoach: dao tao, boi
duéng can bd, gidng vién dé tao ngudn dwa
vao quy hoach. Trinh d6 can b, giang vién
duwoc dao tao cang cao thi nguén can bo,
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giang vién dwa vao quy hoach cang phong
phu va c6 chét lvong.

Giai doan sau quy hoach: dao tao, boi
dwéng co vai tro quyét dinh két qua thuc
hién quy hoach. Xay dwng xong quy hoach
méi la budc khdi dau, sau do sé la mot quéa
trinh phai dao tao, bdi dwdng, thir thach, rén
luyén dbi v&i can bd, gidng vién trong quy
hoach (Nguyén Thj Lién Diép, 2009).

Dao tao va bdi dwdng nham trang bi
kién thirc, truyén thu kinh nghiém, hinh thanh
ky nang trong hoat déng, hinh thanh nén
pham chét chinh tri, tw twéng, dao dic va
tam ly, tao nén nhirng mau hinh co ban cla
con nguwdi tir ddc trwng va yéu ciu ctia mot
xa hdi, tao ra nang lyc hanh déng twong ng
cho médi con nguwdi. Péng thdi qua dao tao,
bdi dwdng nham bé sung kién thirc va kinh
nghiém cho méi c& nhan, tao ra chat méi va
sy phat trién toan dién trong méi con nguoi.

Vé hinh thirc dao tao, bdi dwéng can tap
trung vao cac hinh thirc: dao tao hoac ty dao
tao; dao tao mot cach hé théng hodc mang
tinh b sung, cap nhat; dao tao bdi duwéng
tap trung hodc khong tap trung; dao tao boi
duwdng theo chu ky hoac khéng theo chu ky;
dao tao boi duwéng tai co s& dao tao va tai
noi lam viéc; tao diéu kién dé doi ngi trudng
boé mdn c6 diéu kién co xat thuc tién trong
quan ly nha trwong dé ddi ngd phat huy
dwgce nang lwc, sé trwéng clia minh.

4.3. Tuyén chon, bé nhiém, mién nhiém,
luan chuyén

Tuyén chon déi ngii truéng bé moén. Day
la khau quan trong dé& thu hat, phat hién
ngudi co tai, dire, du diéu kién dap (rng yéu
cau, nhiém vu cta cong viéc dat ra. Tuyén
chon ddi ngi trwdng bé mdn phai dwoc dwa
trén co s& quy hoach, nhu ciu thuc té cla
trwong dé tuyén chon (Nguyén Vian Pé,
2010).

+ Khi xem xét tuy&n chon can bd quan ly bd
mon can chd trong vé phdm chét chinh tri,
pham chat dao dwre; kién thire chuyén mon,
nghién ctu khoa hoc; khoa hoc, kinh
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nghiém, k§ nang quan ly... va nén ap dung
phwong phép tht viéc khi b tri céng tac.

Bé nhiém truéng boé moén (Thai Van
Thanh, 2007). B6 nhiém trwdng bd mén
trwdng dai hoc la mdt khau quan trong trong
cong tac can bd. B&i tridng bd moén la nguoi
co tac dong tién quyét dén chéat lwong va
hiéu qua cla té chirc. Vi vay, viéc lwa chon
va bb nhiém truwdng bd mén cé di pham chét
va nang lwc cho mét td chire vira cing cd,
kién toan td chirc bd may, nang cao nang luc
|&nh dao va chat lwong cong tac, vira lam
can clr dé cac cap quan ly xay dwng quy
hoach, dao tao, bdi dwéng va thuc hién cac
chinh sach déi v&i trwdng bd mon.

Mién nhiém triréng boé mon (Pang Cong
san Viét Nam, 2004). Viéc mién nhiém
trwdng bd moén trwdng dai hoc la mot gidi
phéap khéng thé thiéu cta cdng tac td chirc
can bo nham lam trong sach bd may, tao moi
trwong lanh manh cho nhan t6 méi phat
trién, kip thoi ciing ¢, ddm bao sw 6n dinh
tich cwc cho toan bé may.

Viéc mién nhiém dung déi twong, ding
thoi diém 1a gidi phap can thiét 1am cho doi
ngl trwdng bd mon lubn dwoc sang loc,
dwoc b sung, lam trong sach, kién toan bd
may; dem lai niém tin cho can bd, coéng
chirc, vién chirc trong don vi; tao ra moi
trwdng trong sach, 6n dinh. Ddng thdi con co
tac dung giao duc can bo.

Luan chuyén déi ngid truéng béd mon
(BPang Cong san Viét Nam, 2004). Viéc luan
chuyén d6i ngii trwdng bd moén phai cé ké
hoach cu thé r& rang theo quy dinh hién
hanh nham nang cao chéat lwong quan ly
giao duc

Tuy nhién, luan chuyén déi ngi trwdng
bé mén néu thiéu than trong sé& gay nén x&ao
tron, cdng viéc bi ngat doan khong lién tuc
trong mét thei gian nhat dinh. Do d9, trong
luan chuyén déi ngi trwdng bé mén can lwu
y mot sb van dé:

Chi nén luan chuyén déi ngi trwéng bo
moén dén don vi méi khi ho am hiéu linh vuc
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do, c6 chuyén mén dap rng dwoc nhu cau
cbng viéc va kha nang thich &ng nhanh v&i
cdng viéc mai..., can dé cao y thirc trach
nhiém va ky luat trong viéc luan chuyén doi
ngl trwdng bé moén, can két hop hai hoa
trong bé tri doi ngd trwdng bd mén.
4.4. Kiém tra ddnh gia

Danh gia déi ngl trwdng bd mon ciing
nhw danh gia can bo thudc bat ky chuyén
mon nao khac phai théa man hai nhém Igi
ich: lgi ich ca nhan va lgi ich tap thé. Viéc
danh gia doi ngd trwdng bé mén phai nham
tng ho, thic day cho sy phat trién cla ca
nhan giang vién; do vay viéc danh gia phai
khach quan, cdng bang va phai c6 phuong
hwdng, bién phap phat trién can bo. Danh
gia giang vién cling phai gitp cho sy phat
trién va tién bo cda nha trwdng, tir két qua
danh gia c6 cac ké hoach, giai phap sép xép,
co cau, phat trién ngudn lwc mét cach phu
hop nhét.
4.5.Ché dé chinh sach va diéu kién lam
viéc

Chinh sach mai déi vai doi ngid trudng
bd mén nhw vé& dinh mic lao dong, diéu kién
lam viéc, nhiém vu khoa hoc va céng nghé,
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ché do nghi dai han dé trao déi hoc thuat va
co ché danh gia khach quan két qua cong
viéc... (Nguyén Van bg, 2010).

Chinh sach dai ng6 doi ngd trwdng bo
mon la mét hoat ddng quan trong trong ndi
dung phat trién d6i ngd trwéng bd mén. Can
c6 nhirng chinh sach nham thu hat cac nhan
tai co trinh dé nang lwc vé cong tac tai don
vi; can c6 nhirng hinh thirc khen thwéng,
ddng vién va c6 chinh sach dai ngé kip thoi
déi v&i nhirng trwdng bd mon cé két qua lao
doéng tét tao diéu kién cho céac trwéng bo
mén dé cé diéu kién phat trién nang lwc cta
minh. Nhitng nguoi dat thanh tich thap can
c6 cac ché tai hodc hinh thirc ky luat twong
xuwng.

Ngoai ra nha trwéng can tao méi trwong
lam viéc thuan lgi va phi hop véi nhu cau
clia doi ngli trwdng bd mén dé trudng bd cod
diéu kién thuan lgi nhat trong viéc tiép can
véi sinh vién, ddng nghiép va cac cdng nghé,
tri thiec mai.

Dwa trén quyén tw chi vé tai chinh, nha
trwdng xay dwng quy ché chi tiéu nodi bd
thuan lgi cho viéc ban hanh cac chinh sach
dai ng6 doéi ngd trwdng bé mon.
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