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bwdc phat trién mai, dat nhiéu thanh twu
quan trong trén cac mat, xuat hién cac loai
hinh tredng 16p da dang, tao thém co hdi
hoc tap cho tré, huy déng dwoc nhiéu ngudn
lwc cham lo cho sy nghiép gido duc mam
non. C6 dwgc nhirng thanh twu trén la do
duwong 16i gido duc va dao tao dung dan cla
DPang va Nha nuéc ta, cu thé 1a chinh sach
ddi maéi trong gido duc va dao tao néi chung
va gido duc mam non noi riéng. Dng thei &
nhirng cb gang rat Ién cta doéi ngi gido vién,

can bod quan ly gido duc mam non v&i tinh
than chiu dwng gian kho, hy sinh vi sy
nghiép tréng ngwdi. Trong nhirng nam tiép
theo, vdn d& day manh ddi méi giao duc
mam non dwoc dat ra nhw 1a mot tat yéu
khach quan nham dap rng sw nghiép céng
nghiép hoa, hién dai hda, xbéa bd nghéo nan
lac hau, thyc hién dan giau nwédc manh, xa
hoi cdng bang, dan chd van minh trén ving
dat giau tiém ndng déng bang séng Clu
Long.
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MOT SO GIAI PHAP BOI DUONG BOI NGU
CAN BO QUAN LY GIAO DUC TRU'O'C YEU CAU BOI MO
CHUONG TRINH, SACH GIAO KHOA GIAO buC PHO THONG
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TOM TAT: Péi méi chwong trinh, sach gido khoa gido duc phé théng la con dwong va xu
hwéng tat yéu cda qué trinh phat trién gido duc. Pao tao, bdi dudéng déi ngii can bd quén ly
triromg phé théng c6 dd khad ndng va phdm chét dap ung yéu cdu thuc tién giao duc 1a mét
trong nhig tién dé quan trong va cén thiét gép phan thyc hién thanh cong cha trirong doi
méi cdn ban, toan dién gido duc va dao tao nwéc nha. Bai viét dé cap dén mét sé yéu té anh
hwéng va cac gidi phap nang cao chét luong béi dwéng ddi ngii can bé quan ly trirong phd
thdng truéc yéu cdu déi méi chuong trinh, sach gido khoa gido duc phé théng.

T khoa: béi dwéng, can bod quén ly gido duc, déi méi chwong trinh sach gido khoa phé
théng.

ABSTRACT: Innovation program of general education textbooks is the inevitable trend of the
educational development process. Training and developing of qualified educational managers
that meet the education requirements. It is one of the important prerequisites to implement
successful policy of the educational innovation process. The article refers to some affected
factors and enhances the quality of the solutions of developing educational managers.

Key words: training, educational manager, innovation program of general education

textbooks.

1. DAT VAN BE

Nghi quyét sé 88/2014/QH13 cta Québc
hoi vé ddi méi chwong trinh, sach gido khoa
gido duc phd théng xac dinh muc tiéu “Dbi
m¢&i chwong trinh, sach gido khoa gido duc
phéd théng nham tao chuyén bién can ban,
toan dién vé chéat lwong va hiéu qua gido duc
phé thdng: két hop day chiv, day ngudi va
dinh hwéng nghé nghiép; gop phan chuyén
nén giao duc nang vé truyén thu kién thirc
sang nén gido duc phat trién toan dién ca vé
pham chat va nang luc, hai hoa durc, tri, thé,
my va phat huy tét nhat tiém nang cta méi
hoc sinh” (Quéc hoi, 2014).

Chién lwgc phét trién gido duc 2011-
2020 quén triét va cu thé héa chi truong,
dinh huwéng dbi méi gido duc va dao tao, xac
dinh: “Dbi mé&i quan ly gido duc la giai phap

dot pha va phat trién doi ngll nha gido, can
bd quan ly gido duc la giadi phap then chét”
(Chinh phu, 2012).

Nhirng chinh sach, quy dinh trén da va
dang tac déng dén hoat dong gido duc, trong
dé hé thdng gido duc phd théng cung voi
nha trwdng (co sé gido duc phd théng) gidr
vai trd chi doéng trong qud trinh trién khai
thyc hién. B6i ngl can bd quan ly tredng
phd théng chinh 1a nhirtng nha td chirc, trién
khai cac chu trwong va muc tiéu néu trén vao
thuc tién, gép phan thwc hién thanh céng
cha trwong ddi méi can ban, toan dién giao
duc va dao tao giai doan hién nay.

2. MUC TIEU VA NOI DUNG POI MO
CHUONG TRINH, SACH GIAO KHOA GIAO
DUC PHO THONG

» Tién si. Trwdng Can bd quan ly gido duc Thanh phé HS Chi Minh.
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Chwong trinh gido duc phd théng mai
gitp hoc sinh phat trién kha nang vén co cia
ban than, hinh thanh tinh cach va théi quen;
phat trién hai hoa vé thé chat va tinh than;
tré thanh ngwoi hoc tich cwe, tw tin, cé y
thirc lwa chon nghé nghiép va hoc tap subt
doi; c6 nhitng phdm chét tbt dep va cac
nang lwc can thiét dé tré thanh céng dan cé
trdch nhiém, ngui lao ddng can cu, co tri
thirc va séng tao.

Chuwong trinh gido duc phé théng mai
duwoc xay dwng theo huéng chuyén chi yéu
tlr trang bj kién thirc sang phat trién pham
chat va nang lwc cta hoc sinh; cu thé héa
muc tiéu giao duc toan dién va hai hoa dirc,
tri, thé, my thanh muc tiéu clha tirng cép
hoc.

Chuwong trinh gido duc phd théng mai
chi ra nhirng diéu kién co ban vé cong tac
quan ly, doi ngi gido vién, co s& vat chat, kj
thuat va nhirng yéu cau nha trwdng phai lién
tuc phat trién.

No6i dung chwong trinh gido duc phd
théng méi gdm hé théng cac moén hoc cbt I5i
theo dinh hwéng ddm bao can déi ndi dung
linh vwe gido duc, phu hop véi tirng cép hoc,
I&p hoc, thédng nhét gitra I&p hoc trwdc véi
I&p hoc sau, tich hgp manh & céc I6p hoc
dwsi, phan héa dan & cac Iép hoc trén,
twong thich v&i cac mén hoc ciia mét sb
quéc gia trén thé gidi. Noi dung gido duc
dwoc phan loai theo tirng giai doan giao duc
chuyén biét, ddm bao tinh gian, hién dai,
thiét thwc, thwe hanh, van dung kién thirc
vao thyc tién, phu hop véi dac diém tam -
sinh 1y Ira tudi hoc sinh.

No6i dung chwong trinh gido duc phd
théng mai theo xu hwéng tiép tuc ddi méi
phwong phap day va hoc theo dinh hwéng
phat huy tinh tich cwc, chl déng, sang tao
cla hoc sinh; tap trung day cach hoc va ren
luyén nang lwc tw hoc, tao co s& dé hoc tap
subt doi. Ba dang héa hinh thire td chire hoc
tap, coi trong day hoc trén I&p va cac hoat
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dong xa hoi, trdi nghiém sang tao, tap dwot
nghién ctru khoa hoc. Phéi hop chat ché gido
duc nha trwong, giao duc gia dinh va gido duc
x& hoi. B&i mai hinh thérc va phwong phap
thi, kiém tra, danh gia chat lwong giao duc,
b&o dam trung thwc, khach quan, gép phan
hwéng dan, diéu chinh cach hoc va cach day
(B6 Gido duc va bBao tao, 2015).

3. YEU CAU BOI VOI CAN BO QUAN LY
TRUONG PHO THONG

Dé gop phan thwce hién hiéu qua chuong
trinh gido duc phé théng méi, déi ngti can bod
quan ly can dap &ng mot s yéu cau co ban
sau:

- Nang lwc t6 chirc va quan ly nha
trwdng dap ng tdt yéu ciu ddi méi chwong
trinh, sach giéo khoa giao duc phd théng.

- Xay dwng dwoc co cau td chirc bo
may cla nha trwdng tinh gon, khoa hoc va
hop ly. T6é chirc quan ly cac hoat dong giéo
duc, quan ly hoat dong day hoc va quan ly tai
chinh, @4t dai, co' s& vat chat hiéu qua.

- Nang lyc quan ly dbi ngii giao vién,
nhan vién va hoc sinh theo dinh hwéng dbi
ma&i chwong trinh, sach gido khoa gido duc
phd théng.

Quan ly, st dung, xay dwng va phat trién
doi ngdi gido vién, nhan vién, ddm bao day hoc
tdt cAc mon hoc, chuyén dé hoc tap va hoat
dong trai nghiém sang tao, hoat ddng gido duc
va cac nhiém vu khac theo yéu ciu déi mai
chuong trinh gido duc phd théng.

- Nang lwc quan ly st dung co s& vat
chét, thiét bi gido duc, ddm bao thwc hién
chad trwong dbi méi chwong trinh, sach gido
khoa giao duc phd théng.

To chtre quan ly, st dung va phat trién
nguédn lwc co sé& vat chat, trang thiét bi phuc
vu hiéu qua qua trinh trién khai thwc hién cha
trwong déi méi chwong trinh gido duc phd
théng.

- Nang lwc huy déng cac ngudn luc xa
hoi héa gido duc, ddm bao thwc hién chu
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trwong ddi méi chwong trinh, sach gido khoa
gido duc phé thong.

Chu déng phdi hop véi gia dinh, cac luc
lwong x& hdi khac va huy dong, khuyén
khich cac lwc lwgng nay tich cwc tham gia
v&i nha treng trong cdng tac giao duc hoc
sinh theo yéu cau déi méi chwong trinh giéo
duc phé théng.

4. YEU CAU BOI DUONG DOI NGU CAN
BO QUAN LY TRUONG PHO THONG

Viéc d6i m&i chwong trinh, sach gido
khoa gi4ao duc phé théng da dat ra nhirng
yéu cau méi trong cong tac bdi dwdng doi
ngi can bod quan ly trwerng phd théng nhuw:

M6t 1a, bdi dwéng doi ngli can bd quan ly
trwong phd thdng dap ng yéu cau déi méi
chwong trinh gido duc phé théng can phai
gan lién v&i yéu cau phat trién kinh té xa hoi
dia phwong, quéc gia, khu vic va xu huwéng
héi nhap qudc té giai doan hién nay.

Hai 1a, bdi dwéng phat trién néng lwc doi
ngli can bd quan ly truong phd thong dam
b&o dung vi tri viéc lam va yéu cau thuc thi
nhiém vu tai don vi.

Ba la, di m&i ndi dung, hinh thirc,
phwong phap t chirc bdi duwéng déi ngli can
bd quén ly trwéng phd thdng theo hwéng
tang cwong yéu t thue hanh, thue té nghiép
vu quan ly trwong phd thdng, phat huy y thire
trach nhiém, dao dwc nghé nghiép cta doi
ngii can bd quén ly trwdng phd théng.

Bon 13, tang cwong kha nang tw hoc tap,
tw boi dwdng subt doi cha doi ngli can bod
quan ly trworng phéd thdng. BDam bao méi can
bd quan ly nha trweng 1a tAm guong tw hoc
va sang tao, xay dwng nha trwong phat trién
virng manh, gép phan thwc hién thanh cong
chd trwong dbi méi chwong trinh, sach giéo
khoa giao duc phé thong.

N&m 13, xay dwng co ché, chinh sach
phu hop nham tao diéu kién thuan loi va co
héi khuyén khich déi ngi can bd quan ly
trwong phd théng chd ddng tham gia céc
hoat ddng hoc tap, béi duwéng, giao lwu chia
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sé kinh nghiém trong nwéc va quéc té vé
kién thirc, k§ nang quan ly trwong phd thdng
theo yéu cau ddi méi.

Vi |& d6, hoat dong bdi dwdng doi ngi
can bd quan ly trwong phd thong dang ding
trwdc nhirng co hdi va thach thirc méi. Tim
hiéu nhirng yéu t6 anh huédng dén hoat dong
bdi dwéng doi ngli can bd quan ly trwdng
phd théng c6 ¥ nghia quan trong, tr d6 phan
tich nguyén nhan va tim kiém giai phap nang
cao hiéu qua bdi dwdng ddi ngl can bo quan
ly, d@m bao chét lwong ddi ngli nay dap rng
yéu ciu déi méi gido duc.
5.MOT SO YEU TO ANH HUONG DEN
HOAT PONG BOI DUONG DOI NGU CAN
BO QUAN LY TRUONG PHO THONG

Hoat dong bdi dwéng déi ngi can bo
quan ly trwéng phé thdng it nhiéu chiu anh
hwdng, tdc dong b&i nhirng yéu td khach
guan va cha quan khac nhau. Trong dé cé
thé k& dén mot sé yéu té sau:

- Céc co s& dao tao, bdi dwdng can bd
quan ly trwdng phd théng. Mac du hiu khap
cac tinh thanh trén ca nwéc déu cé co s&
dao tao, bdi dwdng can bd quan ly truong
phd théng, song kha ndng cung cép dich vu
cla nhirng co s& nay van con mot sb han
ché: 1) Noi dung chwong trinh dao tao, boi
dwdng chwa dap wng mong doi, con mang
tinh han 1am va cha yéu dwa trén chuong
trinh khung cta B6; 2) Chwa xay dwng dwoc
hé thdng co s& thwc hanh, danh cho déi
twong hoc vién 1a can bd quan ly trudng phd
théng; 3) B6i ngli gidng vién/bao cao vién
con twong d6i mdng vé sé lwong va chét
lwong; 4) Sw lién thdng, hop tac trong nwéc
gitra cac co s& dao tao bdi dwdng can bod
quan ly tredng phd théng con 1dng 1&o; 5)
Hoat dong trao déi hop tac v&i nwédc ngoai
vé hoat déng dao tao, bdi duéng can bo
quan ly trwdng phd théng twong débi it di,
chwa dwgc chu trong.

- Nhan thirc, nang lwc ctia can bé quan
ly trwdng phd théng: Mac du phan Ién can bd
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quan ly trwdng phd théng vé co ban da duoc
dao tao, boi dwdng kién thirc chuyén mén
nghiép vu nhét dinh, song mot bd phan can
b6 quan ly con gap khé khan trong qua trinh
t6 chirc quan ly cac hoat déng cha nha
trwong. Mot sé can bo quén ly chwa quan
tam dang mic dén cong tac bdi duéng va tw
bdi dwéng phét trién nang lwc quan ly diéu
hanh nha trwdng. Vai tro 1anh dao cla can
bé quan ly chwa du src thuyét phuc, con
thwe hién theo chi dao cta cép trén, ap lwc
vé thanh tich, quan ly hanh chinh hon la
khich I&, tao ddng Iwc lam viéc cho déi nga.

- Piédu kién phuc vu hoat ddng bbi
dwdng déi ngli can bd quan ly trwdng phd
thong: Diéu kién co s& vat chat ky thuat,
trang thiét bi, phwong tién phuc vu yéu cau
bdi dwdng phat trién can bdé quan ly mac du
duwoc thworng xuyén bd sung, cap nhat song
van con kha manh man, thiéu ddng bo, chwa
dap &ng nhu cau thyc té. Kha ndng cung
cép, hé tro tai chinh cta nha nwéc chua dap
&ng yéu cau phat trién doi ngli can bo quan
ly tai cAc co s& dao tao, bdi dwdng can bd
quan ly trwdng phd théng.

- Céac yéu t6 khac: Co ché, chinh sach
st dung ngudn nhan lyc sau dao tao bbi
dwéng chwa théa dang. Dw luan xa hoi gan
day hoang mang va chwa hoan toan tin
twdng dbi véi gido duc (d& an dbéi moi
chwong trinh, sach gido khoa, thi ctr, cac dw
an, chuwong trinh quéc gia vé phat trién gido
duc...).

6. MOT SO GIAI PHAP BOI DUONG CAN
BO QUAN LY GIAO DUC

- Trién khai thuc hién nghiém tac quy
dinh cta Nha nwéc vé hoat déng dao tao, béi
dwéng doéi ngii can bo quén ly truong phé
théng. Chi dao bién soan va phat trién tai liéu
dao tao, béi duéng can bé quan ly truéng
phé thdng theo hwéng dan trong Thong tw
26/2015/TT-BGDBT va Théng tw
27/2015/TT-BGDDT. Néi dung tai liéu boi
dwéng can dwoc cap nhat, phat trién chuyén
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sau va mé rong dap ng sw phat trién ngay
cang nhanh cla gido duc va th&i dai.

- Khai thac, st dung cac nguén luc hop
ly va hiéu qud. Khai thac, st dung cac nguén
lwe (ngudn lwe con ngwdi, vat chét, tai chinh,
thdéng tin) phuc vu hoat dong dao tao, boi
duéng can bd quan ly trudng phd théng mot
cach hop ly va hiéu qua 1a gop phan nang
cao chét lwong doi ngd can bd quan ly. Khai
thac hiéu qua ngudn lwc sén c6 gép phan
cht doéng diéu phdi, té chirc hoat ddng boi
dwéng ddi ngii can bd quan ly theo nhu cu
va chién lwgc phat trién trwéng phé thong.

- Tdng cwong vai tro chi déng cda can
bé quan ly truong phé théng trong hoat déng
dao tao, béi dwéng. Tuyén truyén, khuyén
khich, van dong dé& mébi can bd quan ly
trwong phd théng ludn tich cwc tham gia
hoat déng bdi dwéng, tw bdi duwdng, phat
trién nang lwc quan ly. Tang cudng phan cap
quan ly, trao quyén va trach nhiém nham
giup ho cha déng thwc thi nhiém vu va phat
trién kha nang gidi quyét cong viéc mot cach
sang tao, doc lap. Trong bbi canh ddi maoi
quan ly gido duc, déi méi chwong trinh, sach
gido khoa giao duc phd théng, can bd quan
ly can thwérng xuyén bdi dwdng lam maéi ban
than, dap ng sw bién déi, van dong khong
ngrng ctia xa hdi va hé thdng gido duc.

- Thu hat, mé& réng méi quan hé hop tac
phuc vu hoat dong béi dudng déi ngi can bo
quadn ly trvong phd théng. Té chirc hoat
déng giao lwu hop tac voi co sé gido duc,
tao co hoi cho can bd quan Iy trwong phd
thdng hoc tap, chia sé kinh nghiém véi ddng
nghiép trong va ngoai nwéc. Khuyén khich
can bo quan ly tim hiéu, mé rong médi quan
hé giao lwu vé&i ddng nghiép trong va ngoai
nha trwdng. Cha déng thiét 1ap mbi quan hé
véi cac co sé giao duc, tim kiém co hoi hop
tac trong gido duc va dao tao dé phat trién
doi ngi can bod quan ly trweng phd théng.
Tang cudng trao déi cac ngudn lwc phuc vu
hoat ddng dao tao, bdi duwéng can bd quan ly
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trwong phd thdong (ddi ngli gidng vién, 7. KET LUAN
chuyén gia, nha khoa hoc, chuwong trinh, tai Dbi méi chwong trinh, sach gido khoa
lidu, théng tin va ngudn lwc vat chat khac).  gido duc phd théng tré thanh xu huwéng tat
Phat trién chwong trinh hop tac bdi dwdng  yéu cta qué trinh phat trién gido duc. Trong
nang cao nang lwc cho ddi nglican bd quanly  d6é, hoat déng dao tao, bdi dwéng doi ngi
trwong phé théng theo cac chuong trinh tién  can bd quan ly trudng phd théng c6 da kha
tién, hién dai cia cac quéc giacod néngidoduc  nang va pham chéat dap (rng yéu cau thuc
phat trién, dap &ng yéu cau thyc hién nhiém  tién gido duc la mét trong nhiing tién dé
vu trong tinh hinh mai. quan trong va can thiét gép phan thwc hién
- Xay dung hé théng co sé thuc hanh,  thanh céng chi trwong ddi méi can ban, toan
phong phu, da dang phuc vu hoat déng dao  dién gido duc va dao tao nwéc nha.
tao, béi dwéng can bé quan ly trvong phé Chinh vi vay, can thiét phai tién hanh
théng dé mdi can bd quan ly cé co hdi tham  cac bién phap tac dong theo hwdng phat huy
gia thwc hanh trai nghiém mot cach sinh  vai tro tich cwe, chd dong clia déi ngl can bd
dong nhitng kién thire, k§ nang quan ly  quan ly. Tang cweng hd tro cac ngudn lwc
trwong phd thong vao doi séng thuc tién  vat chat, didu kién phuc vu hoat dong boi
qguan ly nha trwong. dwéng can bo quan ly trwong phd thong.
- Xay dung duoc mang luéi déi ngii  Thwdng xuyén déi méi ndi dung, cach thire td
gidng vién, bao cao vién, nha khoa hoc, chwrc hoat dong bdi dwdng can bd quan ly
chuyén gia uy tin, giau kinh nghiém, tdm  trwéng phd théng theo huéng mé réng moi
huyét tham gia vao hoat déng nghién ctru  trwdng thwe hanh, thyc té, khuyén khich phéat
khoa hoc, phat trién chwong trinh bdi dwéng  trién y twéng sang tao trong hoat dong boi
va trwee tiép dao tao, bdi dwdng can bo quan  dwdng can bd quan Iy, tao co hdi va déng lwc
ly trworng phd thong. thic day doi ngi can bd quan ly trwong phd
thdng tich cwc hoc tap bdi duéng thwdng
xuyén va sudt doi.
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