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TOM TAT
Truomg Can bd quén ly gido duc Thanh phé H6 Chi Minh (truc thuéc Bé Gido duc - Dao
tao) |a trung tdm dao tao, bdi duéng vé khoa hoc quan Iy cho déi ngii can bd quan ly gido duc;
déng thoi, thuc hién cong tac nghién ctu va tw van vé khoa hoc quan ly, vé céi tién té chuc
quan ly cda nganh; 1am nong cét vé chuyén mén, nghiép vu trong hé thdng cac co sé boi
dwdng can bé quan ly gido duc. Gan 40 ndm xay dung va phat trién, Nha truong da cé nhiéu
déng gop trong cong tac dao tao, béi dwéng déi ngi nha gido, can bd quan ly gido duc cac
tinh, thanh phia Nam. Mét trong nhiing nhiém vy quan trong cda Nha trirong hién nay la nang
cao chat luong ddi ngii cdng chire, vién chic tir do, tién hanh xay dung déi ngid céng chirc
vién chire da vé sé lwong, dam bdo vé chét luong, dong bé vé cor cau, tumg buoc tré hda doi
ngd, dam bao tinh ké thira, phéat trién; ngay cang chudn héa déi ngii céng chire, vién chirc cua
Truong.

Ter khod: dao tao, bdi duéng, chét lwong déi ngd cdng chirc, vién chirc.
ABSTRACT

Ho Chi Minh City Institute of Education Management (under Ministry of Education and
Training) is a center for training and improvement of management and science for education
managers; and acts as a key force of professional knowledge in system of professional
refresher courses for education managers. During nearly 40 years of construction and
development, the Institute has had much contribution to the training and improvement of
teachers’ and education managers’ specialty in Southern provinces and cities.
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1. THYC TRANG CONG TAC PAO TAO,
BOI DUONG CONG CHUC, VIEN CHUC &
TRUONG CAN BQ QUAN LY GIAO DUC
THANH PHO HO CHi MINH

Trwong Can bd quan ly giao duc Thanh
phd HS Chi Minh véi co cau té chirc gdm 12

don vi trwc thudc, trong dé c6 07 phong,
trung tam chc nang, 04 khoa, b6 mén va
Tap chi Khoa hoc quan ly gidao duc. Nha
trrdng hién c6 72 cdng chirc vién chirc,

trong d6 doi ngli gidng vién dat trén 90%
trinh d6 thac sitr& Ién.

Trong 4 nam, tr ndm 2011 dén ndm
2014, Trwdng da tiép nhan dwoc 05 tién st
do chinh sach khuyén khich va thu hat
nguén nhan lyc co trinh dé cao ctia Trudng.

Nham déng vién céng chirc vién chirc
trong hoc tap nang cao trinh d6, trong thoi
gian qua nha trwérng da c6 chinh sach hé tro
vé tai chinh, may tinh xach tay... d& cong
chire vién chire tham gia dao tao, bdi dwéng

 Thac si, Trudng Cén bd quan ly gido duc Thanh phd H& Chi Minh.
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vé chuyén mén nghiép vy, tin hoc, ngoai
nglr. Hang nam, Nha trwéng déu cé thdng
bédo dé& cong chirc vién chirc ding ky ké
hoach dao tao, bdi dwéng va xac dinh nhu
cau vé dao tao, boi duwéng cdng chirc vién
chuec.

Ngoai ra, Truwdng tao diéu kién cho cong
chire, vién chirc tham dy cac budi héi nghi,
héi thdo, tap hudn trong nwéc va nuwéc
ngoai, tham gia nghién cru khoa hoc céac
cép, dw céc I6p tap huan vé chuyén mén va
cac hoat ddng déi méi phwong phéap giang
day; di nghién ctu thuc té & cac dia phwong,
co s& gido duc. Qua do, cobng chirc vién
chrc c6 diéu kién cap nhat kién thac, ky
nang trong cong tac, gidng day, nang cao
hiéu qua déi véi tirng linh vwe trong Nha
trong.

Thwc hién Théng tw 19/2014/TT-BNV
ngay 04 thang 12 nam 2014 cla B6 Noi vu
vé huwéng dan cong tac dao tao, bdi duwéng
vién chirc, cdng tac dao tao, bdi duéng dwoc
Nha trwéng quan tdm thwe hién déi véi cong
chtc vién, chirc cdng tac & tat ca cac linh
vuc, bd phan; dam bao chudn hoéa vé chic
danh nghé nghiép, nang lwc k§ nang lanh
dao, quan ly va déi véi tirng vi tri cong tac.
Riéng d6i ngl cong chirc vién chirc quan ly,
ngoai viéc hoc tap nang cao trinh d chuyén
mon con tham gia hoc tap ly luan chinh tri
cao cap, dang ky tham dy 1&p bbdi dwéng
kién thirc quéc phong - an ninh.

Trong thoi gian qua, Nha trwdng da
thwe hién tét ché dd, chinh sach ddi véi cong
chtrc vién chirc trong cdng tac dao tao, boi
duwdng va dong vién, khich 1&é dwec cbng
chirc vién chirc tich cwe tham gia hoc tap,
nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu.
D6i ngli cdng chirc vién chirc sau khi dwoc
dao tao, bdi dudng da thé hién dwoc vai tro,
ndng luc trong cdng tac va giang day, déng
thdi, gop phan quan trong vao viéc nang cao
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chét lwong d6i ngli va cé nhirng déng gop
dang ké vao sw phat trién ctia Nha trwong.

Dé tiép tuc thyc hién tét cong tac boi

dwéng, dao tao doi ngl cbng chirc, vién
chtrc ctia Trwdng can thue hién ddng bo cac
gidi phép trong th&i gian toi.
2. MOT SO GIAI PHAP NANG CAO HIEU
QUA PAO TAO, BOI DUONG CONG
CHUC, VIEN CHUC TRUONG CAN BO
QUAN LY GIAO DUC THANH PHO HO CHi
MINH

2.1. Tiép tuc xay dwng va hoan thién céc
vdn ban quy dinh vé hoat déng dao tao,
béi dwéng cong charc, vién chiec

- Trén co s& Luat Vién chic; Nghi dinh
29/2012/ND-CP ngay 12 thang 4 nam 2012
cla Chinh pha vé tuyén dung, s& dung va
quan ly vién chire; Nghi dinh s6 18/2010/ND-
CP ngay 05/3/2010 cta Chinh phu vé dao
tao, bdi dwdng can bo, cong chirc, Thong tw
19/2014/TT-BNV ngay 04 thang 12 nam
2014 cta Bd Noi vu vé hwdng dan cong tac
dao tao, bdi dwéng vién chivc va cac van
ban cé lién quan, ban hanh hoan thién cac
van ban hwéng dan, ap dung cac quy dinh
cu thé cta phap luat vao diéu kién cu thé cda
Trwong cho phu hep, trong dé, quy dinh cu
thé v& nguyén téc, ndi dung dao tao, bdi
dwéng; quy dinh didu kién, trach nhiém,
quyén loi ctia ngudi dwoc clr di dao tao, boi
dwéng; quy trinh, tha tuc va x& ly vi pham vé
dao tao, béi dwdng dbéi véi cdng chire vién
chtre.

- Céng khai, minh bach, xac dinh va ap dung
céc tiéu chuén rd rang vé tuyén dung, bd
nhiém cdng chc, vién chirc va vién chirc
quan ly déi véi tirng vi tri céng tac; c6 co ché
khuyén khich va thu hat nguén nhan lyc c6
trinh 6 cao vé Truong, d&c biét 1a ddi ngi
giang vién co trinh do tién si tré 1&n.
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2.2. Cha déng xay dung ké hoach dao tao,
béi dwéng cong chikc, vién chirc trén cor
s¢ cong tac quy hoach vién chirc va dinh
hwoéng phét trién cda nha trirong

Nang cao chéat lwgng coéng tac quy
hoach can bd. Quy hoach phai ddm bao quy
trinh, tinh kha thi, tinh ddng bo va hop ly,
dam bao mé réng dan cha. Gan quy hoach
v&i nhan xét, danh gia, dao tao, bé tri va st
dung vién chtrc.

Viéc xay dwng quy hoach, k& hoach dao
tao, bdi dwdng céng chirc, vién chirc dua
trén co s& danh gia dung thwc trang, can cl
vao yéu cau cong viéc, can clr vao mat
manh, mat yéu cla vién ch&c. Phan loai
dwoc cac dbi twong can phai dua di dao tao,
bdi duwéng theo nhirng chwong trinh, khéa
hoc phi hop nham xay dwng déi ngl cdng
chtc vién chirc dap ng tét hon yéu cau
cdng tac trwédc mét cling nhw dinh hwéng
phét trién cla nha trwdng. Bén canh dé, xay
dwng ké hoach dao tao, bdi dwéng mang
tinh dinh ky va dai han cho di ngid céng
chtrc, vién chire cla Treong.

2.3. Nang cao chét lwong vién chuc tee
khau tuyén dung, gdn dao tao, béi dwéng
véi bé tri, stedung cdng chirc, vién chirc

Thong béo coéng khai nhu cau tuyén
dung dé& nhitng nguoi c6 didu kién tham gia
thi tuyén. K& hoach tuyén dung can phai cu
thé vé sb lwong, tiéu chudn, vij tri cdng tac...
T d6, xét chon nhirng nguwoi cé kha nang,
trinh d6 phu hop véi tirng vi tri cong viéc, ké
ca déi véi cac vi tri quan ly.

St dung vién chirc la két qua clda qua
trinh dao tao, bdi duwdng. Do tao, bdi dwéng
ma khéng s dung tét, khdng dang vi tri sé
khéng phat huy dwgc hiéu qua. Dao tao ma
khong c6 ké hoach st dung sé gay lang phi
vé tai chinh, vién chirc khéng an tdm hoc tap
va anh huéng dén chéat lwong cong viéc. Vi
vay, viéc str dung vién chirc sau khi dao tao,
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bdi dwdng “ding ngwdi, dung viéc” 1a mot
trong nhirng yéu td quan trong dé xem xét dé&
bat, bé nhiém, sap xép vao vi tri cdng tac
cao hon - la dong lwc dé vién chire tich cuc
tham gia hoc tap va hoan thanh nhiém vu voi
két qua cao.

Vién chic rat kho co thé phat huy nang
lwc cha minh néu dwoc dwa di dao tao nang
cao chuyén mén nghiép vu nhwng lai khéong
dwoc bd tri cong tac phu hop; hodc dwoc
dao tao, bdi dwdng theo tiéu chuan chirc
danh, ngach bac cao nhwng lai dwoc giao &
vi tri cdng viéc khéng twong xirng. Bac biét,
manh dan st dung vién chic tré co6 trién
vong phaét trién, da dwoc dao tao dat chuan
gir cac chirc vu phtu hop véi chuyén mén
dao tao.

Bé&n canh d6, ciing cAn chi y dén viéc
khi ctr vién chire di dao tao, bdi dwéng phai
dam bao sb lwong, chat lweng vién chire lam
viéc tai Trwdng; tranh tinh trang dé cong viéc
cham tré, un téc do khéng cé ngudi xi ly,
giai quyét.

2.4. Xay dung hé théng ddnh gia, béo céo
cong tac dao tao, béi dwéng cong chirc,
vién chdec

Giam sat, danh gia hoat déng dao tao,
bdi dwdng cdng chirc vién chirc co thé xem
la hoat dong thu thap théng tin moét cach cé
hé théng lién quan dén viéc trién khai hoat
dong dao tao, bdi dwdng coéng chirc vién
chvrc. Gidm séat, danh gia nham gidp nha
trwong xac dinh dwoc chat lwong, hiéu qua
dao tao, bdi dwdng; ndm bat dwoc nhirng
diém manh, yéu dé xay dwng va trién khai ké
hoach dao tao, bdi dwéng cho phu hop véi
yéu cau.

Ra soat, danh gia thyc trang doéi ngi
cong chirc vién chirc dé ndm chéc trinh d9,
pham chét, kién thire, nang lwc cong tac, xac
dinh dung nhu cau dao tao, bdi dwéng, diéu
chinh quy hoach, k& hoach dao tao trong
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trng giai doan; bdo dam gén céng tac dao
tao, bdi dwdng véi cdng tac quy hoach doi
ngl cbng chirc vién chirc trong tirng giai
doan. Béng thei, xt ly nghiém céc trwdng
hop vién chirc vi pham céac quy dinh vé dao
tao, bdi duwdng: tw ddong bd hoc, khdng chép
hanh phan coéng céng tac sau khi hoan thanh
khoa hoc, tw thay déi chuyén nganh, khéa
hoc...

Hang nam, dinh ky bao céo B6 Gido duc
- Do tao, B6 Noi vu hoat déng dao tao, bodi
dwdng cbng chic vién chlrc cla Trudng;
dong thdi, tieng bwdc thwe hién coéng tac
danh gia chat lwong dao tao, bdi dwéng can
bo, cdng chirc theo BO chi sb danh gia chat
lwong dao tao, bdi duwdng can bd cong chire
cta B6 Noi vu quy dinh, tlr d6 nha trwdng co
ké hoach cai tién, nang cao chat lwgng cong
tac dao tao, bdi duwéng cong chire, vién chirc
cla nha trudng.

2.5. Tang cwong hop tac quéc té vé dao
tao, béi dwéng cdng chirc, vién chirc

Muc tiéu phat trién hop tac qubc té trong
dao tao, bdi dwdng 1a nham tiép can véi trinh
dd giao duc tién tién cuta thé gi¢i phu hop voi
thwe tién Viét Nam; do dé, hop tac quéc té
cltia Trwdng phai gép phan tich cwe trong
viéc thwe hién muc tiéu dao tao, bdi dwdng,
nghién ctru khoa hoc dé dat dwoc chéat
lwong cao phuc vu thiét thwe cho sy phat
trién cta Nha trwdng; théng qua hoat dong
hop tac quéc té tao diéu kién cho cong chire
vién chire tiép can voi cac kién thire khoa
hoc méi vé gido duc, dao tao, cdng tac quan
ly va gidang day. Tim kiém cac ngudn hoc
bdng, tai tro cdng chirc vién chire di hoc tap,
trao ddi kinh nghiém chuyén mén & cac
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trwuodng dai hoc trong khu vwe va trén thé
gioi.

2.6. Thay déi nhan tharc cda céng chirc,
vién chiec trong hoat déng dao tao, boi
dwéng

Dé hoat ddng dao tao, béi dwdng dat
hiéu qua cao can phai thay déi nhan thc
cla ddi ngli cong chire, vién chirc. Db voi
ban than céng chirc vién chirc dwoc clr di
dao tao, bdi dwéng phai xac dinh nhiém vu
hoc tap 1a d& nang cao trinh d& chuyén mén
nghiép vu, bé sung, cap nhat nhirng kién
thtrc m&i nham hoan thanh mot cach tét nhéat
nhiém vu dwoc giao; tranh viéc chay theo
bang cdp ma thiéu nd lwc rén luyén tac
phong dao dirc nha gido, khéng tw hoc tap,
tich Gy kinh nghiém trong thwc tién cong tac,
gidng day dé& dap ng yéu cau tét hon.

3. KET LUAN

Déi mdi phat trién gido duc la nhiém vu
cla toan nganh trong d6 cé Treong Can bo
quén ly gido duc Thanh phd H6 Chi Minh.
Mét trong nhirng yéu té quyét dinh hiéu qua
giao duc - dao tao la dbi ngii cdng chirc, vién
chirc Nha trwong. Do do, xay dwng déi ngli
céng chirc, vién chirc theo hwéng chudn
héa, dd nang lwc, trinh d6 giang day vé khoa
hoc quan ly gido duc dap trng nhiém vy dao
tao, bdi dwdng doi ngl nha gido va can bd
quan ly gido duc & cac dia phwong, co sé&
gido duc la nhiém vu quan trong cla nha
trwdng trong thoi gian téi nhdm dap (ng yéu
cau ngay cang cao clta sw nghiép gido duc
nwdc nha.
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