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QUAN LY LIEN KET PAO TAO NGHE BAP I'NG
NHU CAU NHAN LWC CUA CAC KHU CONG NGHIEP
THEO MO HINH QUAN LY MUC TIEU

TOM TAT

Bai viét dé cap mét sé van dé lién quan
dén quén ly lién két dao tao nghé gida
trirong nghé va cac doanh nghiép trong cac
khu cong nghiép dwa trén md hinh quan ly
muc tiéu. Tromg day nghé va doanh nghiép
cung nhau théng nhat muc tiéu hanh déng,
cung dua ra cac chi sé dé danh gia mac do
dat dwoc muc tiéu. Ter muc tiéu duoc truong
day nghé va doanh nghiép théng nhat sé di
dén cac chwong trinh hanh déng cu thé dé
dat muc tiéu. Béng thoi, bai viét cing duwa ra
mét sé gidi phap nang cao hiéu qua quén ly
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lién két dao tao nghé dap umg nhu cdu nhan
lurc cda céac khu cong nghiép.

1. DAT VAN BE

Nam 1991, khu céng nghiép d4u tién &
Viét Nam dwoc khéi xwdng thanh lap (khu
ché xuét Tan Thuan), thi dén thang 9/2014,
ca nwéc c6 295 khu céng nghiép dwoc thanh
lap vé&i dién tich 82,8 nghin ha trén téng sb
461 khu cbéng nghiép cé trong quy hoach
tdng thé phat trién cac khu céng nghiép &
Viét Nam dén nam 2015 va dinh huwéng dén
nam 2020 da dwgc Thu twédng Chinh pha
phé duyét véi tdng dién tich dat tw nhién
khoang 142,1 nghin ha (xem Bang 1).

Bang 1: Sé luong va dién tich khu cong nghiép phan bé theo viing (9/2014)

Viing Er? h ong S Di‘f’zﬂ ;;Ch W ees’
nghiép nwéc nwéc
Trung du mién nai phia Bac 24 8,1 5.304 6,4
DPdng bang séng Hong 76 25,8 17.824 21,5
Mién Trung 37 12,5 10.277 12,4
Tay Nguyén 7 2,4 1.073 1,3
Doéng Nam Bo 100 33,9 35.582 43,0
Tay Nam Bo 51 17,3 12.780 15,4
Téng s6 295 100,0 82.840 100,0

Nguén: Vu Quén ly cac khu kinh té, B6 Ké hoach va Pau twr

Sw phat trién cta cac khu cdng nghiép
da dat ra bai toan vé nhu cau nhan lyc chét

lwong, c6 tay nghé dap ng cho doanh
nghiép trong cac khu céng nghiép. Tai mét
s6 khu cong nghiép I&n da hinh thanh cac co

» Thac sT. Trwdng Cao dang nghé Viét Nam - Singapore, Binh Dwong.
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s& day nghé, muc tiéu dao tao la d&m bao
chét lwong dau ra dap ng yéu cau doanh
nghiép va trén co s& dé mé hinh lién két dao
tao gitra co s& day nghé va doanh nghiép
trong cac khu cong nghiép da dwoc hinh
thanh. Mot sb co s& day nghé dién hinh cda
mo hinh nay la: Trwdng Cao dang nghé Viét
Nam - Singapore, tai co s& day nghé Viét
Nam - Singapore, tinh Binh Dwong; Trwong
Cao dang Cong nghé va Quan tri Sonadezi,
tai co s& day nghé Bién Hoa 2, tinh Pdng
Nai; Trwong Trung cdp nghé Dung Quét, tai
Khu Kinh t& Dung Quét, tinh Quéng Ngai; ...

Lién két dao tao nghé gitra co s& day
nghé va doanh nghiép la hinh thérc day nghé
m&i phu hop véi xu thé phat trién day nghé,
dung véi dinh huéng clia Nha nuwéc vé day
nghé&, gép phan giai quyét nhirng van dé bic
thiét vé lao dong k¥ thuat dap trng cho doanh
nghiép trong cac co s& day nghé. Tuy nhién,
trong giai doan hién nay viéc lién két dao tao
nghé gitra co s& day nghé va doanh nghiép
van mang tinh tw phat, khong c6 dau méi
théng tin diéu phéi, khéng c6 ké hoach, quy
trinh va dinh hwéng cu thé, chwa cé co ché,
chinh sach quy dinh rang budc trach nhiém,
nghia vu va quyén lgi cia cac bén lién két
nén co quan quan ly nha nwéc vé day nghé
chwa thé xay dwng ké hoach dinh hwéng cho
hoat dong lién két dao tao gilra cac co s&
day nghé véi doanh nghiép moét cach chinh
thirc va toan dién.

Thuwc té da sé cac co sé day nghé déu
cht doéng lién hé v&i cac doanh nghiép dé
lién két thé hién qua viéc dwa ngwdi hoc dén
cac doanh nghiép thwc tap san xuét trong
thoi gian 2 - 3 thang trwdc khi tot nghiép. Tuy
nhién, cac doanh nghiép ciing chi giao cho
nguwoi hoc thwc hién nhirng céng doan trong
quy trinh san xuét ma khéng hwéng dan cho
nguwdi hoc thwe hanh nhirng k§ nang nghé
cht yéu dung nhw trong chwong trinh dao
tao. Do khéng c6 rang budc vé phap ly, thiéu
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quy dinh vé trach nhiém va quyén loi dbi véi
doanh nghiép nén chét lwong lién két chua
dap &ng dung yéu cau dao tao va khong 6n
dinh. Mét trong nhirng biéu hién yéu kém
cta td chirc quan ly lién két dao tao nira dd
la r4t it doanh nghiép cung c4p théng tin vé
nhu cau tuyén dung lao ddng ctia minh cho
cac co quan chirc ndng va co s& day nghé,
théng tin vé thi trwéng lao ddng con rat han
ché.

Van dé ban hanh co ché td chirc lién két
dao tao nghé nham tao diéu kién thuc day,
phat trién hoat dong lién két dap rng nhu
cau nhan lyc cho cac khu céng nghiép chwa
dwoc cap c6 thdm quyén quan tam dung
murc. TW thye trang néu trén, d& mo hinh lién
két dao tao gitra co s& day nghé va doanh
nghiép trong cac khu céng nghiép hoat dong
c6 chat lwong va hiéu qua thi céng tac quan
ly lién két dao tao nghé dap &ng nhu cau
nhan lwc cho cac khu cong nghiép trong giai
doan hién nay & van d& quan trong can
dwoc quan tam nghién clru va tao diéu kién
dé phat trién.

2. MO HINH QUAN LY LIEN KET BAO TAO
NGHE THEO QUAN LY DWA TREN MUC
TIEU

Quan ly dwa theo muc tiéu - MBO
(Management by Objectives) la quan ly
thdng qua viéc xac dinh muc tiéu chung va
riéng cho tirng thanh vién cua té chirc, sau
do so sanh va hwéng hoat dong clia ho vao
viéc thwe hién dé dat dwoc cac muc tiéu da
dwoc thiét lap, hwéng dén muc tiéu chung.
Muc dich ctia MBO la gia tang két qua hoat
doéng cua td chirc bang viéc dat dwoc cac
muc tiéu cla té chirc théng qua cac muc tiéu
ctia thanh vién trong toan bd td chirc.

Quan ly lién két dao tao nghé theo mo
hinh quan ly muc tiéu, nghia la co s& day
nghé va doanh nghiép cuing nhau théng nhat
muc tiéu hanh déng, cung dwa ra cac chi s
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dé danh gia mirc dd dat dwoc muc tiéu. T
muc tiéu dwoc co sé day nghé va doanh
nghiép théng nhat sé di dén cac chuwong
trinh hanh déng cu thé dé& dat muc tiéu
chung va riéng cho tirng khau cdng viéc phéi
hgp. Trong qua trinh thwe hién cac chwong
trinh hanh déng thi dinh ky co s& day nghé
va doanh nghiép cung ngbi lai d& danh gia
mec do dat dwoc muc tiéu va diéu chinh
chwong trinh hanh déng d& huéng dén muc
tiéu chung.

Quan ly lién két dao tao nghé theo mé
hinh quan ly muc tiéu nham nang cao trach
nhiém cong ddng, phat trién thé manh céc
bén lién quan dé cung thwc hién tét nhét
nhiém vu chung. V&i y nghia 4y thi sw lién
két trong dao tao nghé gilra cac co sé& day
nghé va doanh nghiép sé dem lai két qua tét

hon khi lam viéc don 1&é mot bén vi c6 sw
chia s&, phdi hop tao nén strc manh chung,
khac phuc khé kh&n dé hoan thanh tt yéu
cau nhiém vu chung.

Quan ly lién két dao tao nghé dap wng nhu
cau nhan lyc cla cac co s& day nghé theo
mé hinh quan ly muc tiéu v&i cac budc thyc
hién nhuv sau: 1) co s& day nghé va doanh
nghiép cung thdéng nhat muc tiéu dao tao
(dau ra); 2) l1ap ké hoach va chwong trinh
hanh ddong dé dat muc tiéu chung va cac
muc tiéu cu thé dé ra; 3) chi dao thwc hién;
4) kiém tra, danh gia két qua thuc hién cac
muc tiéu da thdng nhat. Co thé khai quat mo
hinh quan ly lién két dao tao nghé gitra co
s& day nghé va doanh nghiép dwa theo muc
tiéu theo so d6 dwdi day:

So dé quan ly lién két dao tao theo mé hinh quan ly muc tiéu

Co so day
nghé

Doanh nghiép

Cung xac dinh muc
tiéu

Chuong trinh

hanh déng
A
banh gia Panh gia .
cac muc tiéu dinh k¥ » Phan h6i

Y

Panh gia
hang nam

3. CAC NGUYEN TAC LIEN KET DAO TAO
NGHE DPAP NG NHU CAU NHAN LUC
CHO CAC KHU CONG NGHIEP

Lién két dao tao nghé gitra co s& day
nghé va doanh nghiép 1a mét trong nhirng
bién phap quan trong nham nang cao chat
lwong dao tao nghé. Tuy nhién muén hinh
thire lién két nay dat hiéu qua cao va bén
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virng thi can phai c6 sy quan ly chat ché va
thdng nhat cia Nha nwéc. Cac bién phap
qguan ly cia co quan nha nwéc co chire nang
phai ddm bao cho co sé& day nghé va doanh
nghiép thwc hién lién két dao tao theo cac
nguyén tac lién két dao tao co ban sau day:

- Cung chung loi ich, loi ich chung phéi gdn
VGi loi ich riéng, dam bao thdng nhét, hai hoa
cac myc tiéu hanh déng. Muc tiéu cla co sé&
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day nghé la dao tao ra doi ngii lao déng ky
thuat c6 nang lwc lam viéc tbt, thich ng
nhanh v&i méi trwdng lam viéc. Muc tiéu cla
doanh nghiép la tuyén dung dwoc doéi ngi
lao dong ky thuat da vé sb lwong va nganh
nghé, cé kha ndng dap ng nhu cau cta san
xuét, lam viéc an toan va hiéu qua. Con
nguwoi hoc, v&i muc tiéu la hoc dwoc nhirng
didu can thiét d& c6 co hdi lam viéc dung véi
trinh d6, nang lwc da dwoc dao tao. Cac muc
tiéu &y hau nhw khong thay déi. Tuy nhién,
cac tiéu chi, cac diéu kién dé thwc hién cac
muc tiéu nay thi thweng xuyén thay déi va
bién dong theo tirng giai doan. Do vay, quan
ly lién két dao tao nghé dap &ng nhu cau
nhan Iwc cla cac doanh nghiép la lam cho
co s& day nghé va doanh nghiép thdng hiéu
|&n nhau, phdi hop vé&i nhau dé thwc hién
muc tiéu chung, c6 nhw thé thi sw lién két
mé&i bén virng va hiéu qua dwoc nang cao.

- Phi hop véi ndng luc vén c6 ddng thoi phai
phat huy duoc thé manh cua déi tac lién
quan, chia sé, bé sung cac ngudn lyc huéng
t6i sw hoan thién. Noi ham cuda lién két dao
tao nghé la phat huy thé manh cla céc bén,
hoat dong lién két dao tao nghé phai ludn dé
cao va tran trong cac thé manh &y, néu
khong sé léch lac lam mét gia tri, y nghia cla
sy lien két. Lién két dé tang cuwong sic
manh nham dat muc tiéu chung. Lién két
chat ché gitta co s& day nghé va doanh
nghiép dé chia sé, bd sung nhirng mat manh
va kh&c ché nhirng han ché nham nang cao
chét lwong dao tao nghé.

- C6 ké hoach théng nhét dam bdo cung tac
déng truc tiép vao qua trinh dao tao, khéng
chd quan, cuc bé. Lién két la sy cong dong
trach nhiém, la sy hanh déng an khop gitra
céac luc lwong lién quan. Vi vay phai cé su td
chirc thé hién & ké hoach lién két ma trwéc
hét 1a muc tiéu lién két, la chwong trinh hanh
dong, la tién dd thwe hién va sy phan cong.
Co s& day nghé va doanh nghiép cung tac
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dong trwc tiép vao qua trinh dao tao nghé
chinh 1a tdc déng vao céac thanh té cha qua
trinh day hoc, 1am chuyén héa muc tiéu, dwa
dén chét lwong dao tao nghé, dap &ng nhu
cau ctia doanh nghiép.

4.NOI DUNG QUAN LY LIEN KET PAO
TAO NGHE PAP UPING NHU CAU NHAN
LWC CUA CAC KHU CONG NGHIEP THEO
MO HINH QUAN LY MUC TIEU

Dé quan ly lién két dao tao nghé dap
¥ng nhu cau nhan lyc clia cac khu codng
nghiép theo md hinh quan ly muc tiéu,
hwéng téi chat lwong can quan tam quan ly
cac yéu t6 dau vao, quan ly qua trinh thyc
hién va quan ly cac yéu td dau ra; dong thoi,
can quan tam dén tac dong cta bdi canh véi
cac van dé lién quan dén thé ché, chinh
sach, moi truéng phét trién kinh té - xa hoi
(tién bo khoa hoc céng nghé, hdi nhap qubc
té, dau tw cho day nghé...).

4.1. Quan ly dau vao

Quan ly cong tac tw van hwéng nghiép
va tuyén sinh hoc nghé. Muc tiéu la hang
nam xac dinh dwoc chi tiéu tuyén sinh cta
cac nganh nghé dam bao sat véi nhu cau
nhan lwc clda cac khu céng nghiép. Tlr nhu
cau vé nhan lyc theo chién lwoc phat trién
nhan lwc ma doanh nghiép cé thé dat hang
véi co s& day nghé hodc glri nhan vién dén
co sé& day nghé dé dao tao (dao tao nghé
theo don dat hang). Co s& day nghé phai cé
chién lvoc tim hiéu thj trwong lao ddng, dw
doan, ndm bat dwoc nhu cau vé nhan luc
ctia cac doanh nghiép dé cé ké hoach tuyén
sinh va dao tao sao cho sat v&i nhu cau cla
doanh nghiép.

Quan ly phét trién chuong trinh dao tao.
Muc tiéu la néi dung chwong trinh dao tao
dép umg nhu cdu cda thuc tién san xuét. Cac
doanh nghiép tham gia dinh hwéng muc tiéu,
ndi dung chwong trinh dao tao; cac chuyén
gia ky thuat ctia cac doanh nghiép dwoc moi
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tham gia trwc tiép hoac gian tiép vao qua
trinh xay dwng, diéu chinh chuan dau ra va
phéat trién chwong trinh dao tao. Chuong
trinh dao tao dinh ky dwoc Iy y kién déng
g6p, phan hdi tir doanh nghiép, nguwdi hoc
sau tét nghiép, dé ra soat, diéu chinh tirng
moén hoc, mé dun cho phi hop yéu cau cla
thi trwdng lao déng.

Quén ly cac diéu kién bdo dam chét
Iwong dao tao nghé. Muc tiéu |a dam bao
ddng bo gitra chwong trinh dao tao, ddi ngi
gido vién, co s& vat chét... Lién két dao tao
nghé gilp co s& day nghé tan dung dwoc
cac nguédn lwc (chuyén gia ky thuat, co sé&
vat chét, trang thiét bi, cac ngudn tai tro'...)
nham nang cao chéat lwgng dao tao nghé,
ndng lwc hanh nghé cho ngudi hoc. Doanh
nghiép tham gia vao qué trinh dao tao nghé
sé c6 co hdi quang ba hinh &nh nén sé dau
tw kinh phi, tai trg trang thiét bi, may maéc...
phuc vu dao tao tai co s& day nghé va tai
doanh nghiép.

4.2. Quan ly quatrinh

Quan ly qué trinh day va hoc nghé - mot
qué trinh két hop dan xen lién tuc, mém déo,
linh hoat gitra qua trinh day hoc véi danh gia
két qua day va hoc nhdm bao ddm cac ning
lwc clia ngwdi hoc dwge hinh thanh tron ven
tlr khau chuan bi ban dau cho dén khi cé két
qua cudi cung. Muc tiéu cGa quan ly qua
trinh & théng nhéat ké hoach dao tao va lién
két t& chirc thwc hién ké hoach dao tao
nhdm nang cao chat lwong dao tao nghé.

Viéc lap ké hoach dao tao can can ct
vao ké hoach céng tac clia co s& day nghé
va doanh nghiép trén co sé& théng nhat ké
hoach hanh déng chung. Co sé& day nghé
phdi hop véi doanh nghiép dé té chirc qua
trinh day hoc tai doanh nghiép va c6 sy tham
gia giang day cua chinh cac chuyén gia cta
doanh nghiép, dac biét trong rén luyén ky
nang va thai do nghé nghiép cho ngudi hoc.
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Quan ly cac hoat déng day va hoc phai duoc
trién khai v&i quy trinh théng nhét, tiéu chi,
tiéu chuan danh gia ré rang nham diéu chinh
kip thei cac hoat dong nay dé dat muc tiéu
day hoc.

Trong qua trinh té chirc qué trinh day
hoc can chi y cong tac danh gia két qua day
va hoc theo cac chuin nghé nghiép. Viéc
m&i chuyén gia ciia doanh nghiép tham gia
vao qué trinh chuén hoa céac tiéu chi danh
gia két qua hoc tap rat quan trong; dac biét,
m&i cac doanh nghiép truc tiép tham gia vao
hoi ddng danh gia két qua dé khang dinh gia
tri “d4u ra” bdo dam dung chuan ma chinh
doanh nghiép mong muén.

4.3. Quan ly dau ra

Quan ly céng tac danh gia két qué dau
ra. Muc tiéu la xac dinh nang lyc cta ngudi
hoc so v&i muc tiéu dao tao dé cobng nhan
thanh qua hoc tap, nang Iwc lam viéc va cac
ky nang khac cta nguwdi hoc, 1am co sé& dé
cap van bang, chirng chi cho ho. Viéc cé cac
chuyén gia ctia doanh nghiép tham gia vao
qua trinh nay c6 gia tri nhw cong doan kiém
tra chat lwong san phdm truéc khi xuét
Xwéng.

Quén ly céng tac gidi quyét viéc lam.
Muc tiéu |a giai quyét viéc lam cho ngudi hoc
sau khi tét nghiép. Trén co sé& cac hoi dong
tw van c6 sy tham gia cta dai dién doanh
nghiép, cac hop ddng cam két dao tao lao
dong... thi cac doanh nghiép sé c6 co sé tin
cay dé tuyén dung ngudi hoc tét nghiép vao
lam viéc; ngwdi hoc sé tich cwe hoc tap dé
c6 tay nghé virng vang va c6 co hoi dwoc
lam nghé ma ho dwoc dao tao véi mire thu
nhap hop ly. Théng qua nhu cau cta doanh
nghiép nhw: viéc lam (vi tri, sé lwong, trinh
dd yéu cau...), trién vong phat trién nghé
nghiép.v.v.; théng qua quan ly théng tin da
chiéu tlr mdi trwdng phat trién kinh té - xa
héi, tlr cac doanh nghiép va tlr khdo saty
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kién ngwdi hoc tét nghiép.v.v. Co s& day
nghé co thé phat trién hé théng thong tin thi
trwong lao dong, trién khai cong tac tw van
va hé trog nguwdi hoc tét nghiép tim viéc lam.

Quén ly thdng tin d4u ra. Muc tiéu la co
théng tin vé nguwdi hoc sau khi tét nghiép,
dang di lam tai cac doanh nghiép thdng qua
viéc lien két théng tin v&i ngudi hoc tét
nghiép, y kién phan anh cta khach hang vé
murc d6 phu hgp clta chwong trinh dao tao
v&i thye té san xuat dé co sé day nghé c6
ké hoach cai tién chwong trinh dao tao kip
thoi. Nhw vay, hé théng théng tin da chiéu sé
cung cép nhirng théng tin vé hoat dong dao
tao cla co s& day nghé (danh muc nganh,
nghé dao tao) va qua trinh phat trién cla cac
doanh nghiép trong bdi canh kinh té - xa hoi
(nhu cau vé lao dong ky thuat). Trén co s&
do6 co s& day nghé thuwe hién diéu chinh cac
hoat ddng dao tao nghé cho phu hop.

4.4. Nhan dang va diéu tiét cac tac déng
cta bdi canh dén cong tac lién két dao
tao nghé dap trng nhu cau nhan lwc caa
cac khu cdng nghiép

Muc tiéu nham cht dong trong cong tac
quan ly lién két dao tao nghé, tan dung thoi
co va khac phuc tré ngai nham dat hiéu qua
dao tao tot nhat.

a) Vé thé ché, chinh sach: nhirng tac dong
tr Nghi quyét Trung wong Pang, Luat Giao
duc, Luat Day nghé, Luat Lao dong, Nghi
dinh, Théng tw,v.v. 1a dinh hwéng tao diéu
kién m& dweng cho dao tao nghé phat trién
dap ng yéu ciu ddi mai va phat trién kinh
té - xa hoi cia dat nworc.

b) Vé sw tién bo cia khoa hoc céng nghé:
nhitng thay ddi cta khoa hoc céng nghé
dwoc cap nhat, wng dung,v.v. lam cho qua
trinh dao tao nghé thich (rng v&i sw bién
dong cua thj trwdng lao déng. Viéc tranh tha
thdi co tdt tir tAc ddng nay sé gilp cho co s&
day nghé ndm bat dwoc xu hwéng, nhu cau
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dao tao nghé dé kip th®i c6 sw diéu chinh
phu hop.

c) Vé héi nhép quéc té: tranh tha co hodi tr
tac dong clha yéu td nay sé gitp cho co s&
day nghé co6 diéu kién so sanh, tw xac dinh vi
tri, gia tri, thwong hiéu ctia minh khéng chi
trong nwéc ma ca khu vuc va thé gidi; ddng
thoi, sé tao ra cau nbi dé tan dung triét dé
nhirng thoi co quy gia trong qua trinh lién két
dao tao nghé, chuyén giao cdng nghé, tiép
can chuwong trinh dao tao nghé tién tién thé
gioi.

5. MOT SO BE XUAT NHAM NANG CAO
HIEU QUA QUAN LY LIEN KET PAO TAO
NGHE PAP NG NHU CAU NHAN LUC
CUA CAC KHU CONG NGHIEP THEO MO
HINH QUAN LY DUWA TREN MUC TIEU

5.1. Cap vimd

Can c6 cac chi trwong, chinh sach cda
Nha nwéc nham tao co ché cho viéc thiét 1ap
quan hé lién két gitra co s& day nghé véi
doanh nghiép bang sw thdng nhat chung vé
ly luan va triét ly hoat déng, phat huy nhirng
thé manh mang tinh quy luat nhw:

- C6 td chirc diéu hanh méi quan hé lién két
nay.

- Quy dinh cta Nha nwéc dbdi véi doanh
nghiép lién quan t&i dao tao nghé: thu thué
st dung lao déng k¥ thuat qua dao tao nghé,
ty I& lao dong k§ thuat qua dao tao nghé
trong tbng sé nguwdi lao dong, cung cap
thdng tin vé nhu ciu nhan lwc,v.v.

- Xay dwng hé thdng théng tin kip thdi hodc
tao lap mai trwdng thuan lgi dé co s& day
nghé, doanh nghiép va ca ngwdi hoc c6 thé
cap nhat va truy cap nhanh nhat nhirng
théng tin lién quan dén dao tao nghé cla co
sé& day nghé, tuyén dung cta doanh nghiép
trong cac khu céng nghiép.

- Xay dwng co ché chinh sach trén co sé tao
diéu kién thuan loi cho déi ngi gido vién day
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nghé&; chuyén gia, can bo ky thuat ctia doanh
nghiép khi tham gia gidng day can dwoc
hwéng cac ché do hop ly.

5.2. Cap vi md

Nang cao nhan thirc va quyét tam lién
két dao tao nghé cla lanh dao co sé& day
nghé va doanh nghiép, mdi bén phai thay rd
dwoc lgi ich cla viéc lién két, co chién lwgc
phét trién rd rang.

Lién két gitta co s& day nghé va doanh
nghiép phai thwc hién mét cach cu thé thdng
qua ké& hoach ho&c hop ddng lién két dam
bdo cac nguyén tac cua lién két dao tao
nghé.

- V& phia co s& day nghé. Can déi méi bo
may td chirc va phwong thirc quan ly nham
tao thuan Igi cho mdi quan hé lién két dao
tao nghé nhu: thanh |ap boé phan chuyén
trach, c6 ké hoach 1an theo dau vét cla
nguwdi hoc da tét nghiép trong quan ly dau ra,
t6 chire hdi nghi khach hang, gap g& doanh
nghiép, xay dwng cac quy dinh, ché do6 dbi
véi lien két dao tao nghé,v.v.

- Vé phia doanh nghiép. C6 bd phan chuyén
trach, té chirc diéu phéi, hop tac véi co sé&
day nghé trong cac hoat dong lién két dao
tao nghé c6 trach nhiém trong viéc phan hdi
két qua dao tao, cung v&i co s& day nghé
tac dong trwc tiép vao qua trinh dao tao
nghé. Nang cao trach nhiém trong viéc hd tro
tai chinh, trang thiét bi, can bo ky thuat phuc
vu cho qué trinh dao tao nghé ma chinh
doanh nghiép la ngwoi thu hwédng nhirng
thanh qua cla qua trinh Ay.

6. KET LUAN

Quan ly lién két dao tao nghé dap (rng nhu
cau nhan lwc cta cac khu céng nghiép, gan voi
gidi quyét viéc 1am thé hién tinh xa hoi hoé cao,
trong d6 lwc lwong tham gia day nghé khong
chi c6 cac co s& day nghé ma con c6 ca sw
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tham gia cta cac doanh nghiép. Quan ly lién
két dao tao nghé theo mé hinh quan ly muc
tiéu nham tao ra nhitng san pham la lao
dong k¥ thuat cé trinh do, k§ nang nghé phu
hop v&i thuc tién sdn xuat ctia doanh
nghiép, yéu cau cla nguwdi s dung lao
doéng trén co s& cac co ché, chinh sach va
dinh hwéng chung cia Nha nudc la mot
hwéng di tich cwc dé dap ng yéu cau cla
thi trwo'ng lao déng hién nay.
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ABSTRACT

The article mentions some issues related to
the management of linking vocational training
between vocational schools and enterprises in
industrial parks base on the model of
management by objectives. Vocational schools
and enterprises jointly agree on operational
objectives, and indicators in assessing the level
of objective attainment. From the objectives
which are agreed by vocational schools and
enterprises, they will continue with specific
action plans to achieve the objectives.
Concurrently, the article also gives some
solutions improving the efficiency of linking
vocational training management to meet the
manpower needs of the industrial park
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