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BUWO'C PAU TiM HIEU VE QUAN LY HOAT DONG HOC TAP CUA SINH VIEN
THEO QUAN PIEM QUAN LY DWA VAO NHA TRUONG

PHAM DAO TIEN ¢

TOM TAT

Quén ly gido duc dua vao nha truong (school based management, viét tat la
SBM). Vra la muc tiéu dong thoi vira 1a budce di quan trong trong qué trinh phan cép quén
ly gido duc hién nay & nudc ta, day la mét van dé cén cé nhiing nghién ciu dé danh gia
dung thuc trang va dé xuét cac bién phap nang cao chét luong va hiéu qué cua quan ly
nha fruong.

T khéa: quan ly, hoat déng hoc tap, sinh vién, quan ly dwa vao nha trurong.
ABSTRACT

The school based management is both an objective and important step in the process
of dividing the eduacational management levels in our country today. This is an issue that
needs research to have the right evaluation of the real situation and then we can put
forward the measures to increase the quality and effect on the school management.
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2. MOT SO NGHIEN clru & NuoC
NGOAI VE QUAN LY HOAT BDONG HOC
Mo hinh quan ly gido duc dwavao  TAP CUA SINH VIEN THEO TIEP CAN
nha trwong (school based management, QUAN LY DUWA VAO NHA TRUONG
viét tat la SBM) la md hinh quan ly cé
nhiéu ndi dung phu hop véi quan ly dao
tao theo hoc ché tin chi nham phéat huy
t6i wu vai trd cta sinh vién, giang vién,
can bod trong qua trinh dao tao. Quan ly
gido duc dwa vao nha truwdng vira la
muc tiéu déng thoi vira 1a budc di quan
trong trong qua trinh phan cap quan ly gido
duc hién nay & nwéc ta, day la mot van dé
can c6 nhirng nghién ciu d& danh gia
dung thye trang va dé xuét cac bién phap
nang cao chét lwong va hiéu qué cta quan
ly nha trwdng. Trong bbi canh d6, quan ly dua vao

1. DAT VAN BE

Qua trinh dan cha kém theo van dé
phan cép, phan quyén trong quan ly con
dwoc goi la qua trinh phi trung wong hda
(dicentralization) theo cach néi cia nhiéu
nwdc. Hién nay, nhiéu nwéc trén thé gidi
dang thwc hién kha rong réi van dé phan
cép trong gido duc. Thuc chat cia van dé
nay la sw phan quyén, giao trach nhiém ti
cap Trung wong sang cap co s&, mé rong
quyén lyc cta cap co sé trong viéc giai
quyét cac van dé va ra quyét dinh.

¢ Thac si, Trwdng Can bd quan ly giao duc Thanh phé H& Chi Minh.
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nha trvong xuét hién nhw mot tat yéu
nham thu hat va tao diéu kién cho moi
ngwoi, trong dé cé giao vién va hoc sinh
dwogc tham gia mét cach dan chid vao viéc
quan ly va quyét dinh nhirng van dé lién
quan dén nha trwdng. Theo xu huéng nay,
& nhiéu nwéc nhw: Mi, Anh, Australia, New
Zealand, Canada, Dai Loan,... SBM xuét
hién nhwng theo cac cach goi khac nhau,
chdng han: nha trwong ty quan (Self
managing school - SMS), quan ly nha
trwdng tai dia phwong (Local management
of school), quén ly ldy nha trwéng lam
trung tam (School - centered
management), V.v...

Khi nghién ctu vé SBM, Yin Cheong
Cheng (Tran Kiém, 2006) cho rang quan ly
dwa vao nha trwdng c6 hai tinh chét co
ban:

- T&ng quyén ty chd cho nha truong dbi
v&i ngan sach, nhan sy va chwong trinh
day hoc.

- Trwdng hoc la don vi co s& c6 quyén ra
quyét dinh, giai quyét cac van dé nay sinh
ngay tai chd vé&i sw tham gia ddng dao cla
cac thanh vién trong nha tredng va nhirng
nguwoi co lién quan.

Chinh phu cac qudc gia trén thé gidi
dang dwa ra va thyc hién hang loat cac
chién lwgc v&i muc tiéu 1a nham cai tién
nguon tai chinh va chuyén giao cac dich vu
gido duc, t p trung vao cai tién chat lwong
gido duc ¢ ng nhw tdng sé lwgng nh p
hoc. Mét trong cac chién lwoc nay |a phi
t p trung hoa trong viéc dwa ra quyét dinh
bang viéc ting cwdng sy tham gia cla cha
me hoc sinh vao coéng ddng va nha trwdng
- diéu nay dwoc hiéu 1a qua trinh quan ly
dwa vao nha trweong. Tranh lu n nghiéng
vé phia SBM la sw phi t p trung héa quyén
ra quyét dinh cho cha me va céng déng
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lam téng yéu cau va dam bao rang, nha
trwong cung cép cho nhirng loi ich kinh té
va xa hoi phan anh nhirng wu tién va gia tri
tdt nhét cha cac cdng déng dia phwong dé
(Lewis, 2006; and Leithwood and Menzies,
1998).

Cac dw an cho SBM cha yéu trong
danh muc tai trg hién tai cia B la cac
quéc gia & chau M La tinh va Nam A, bao
gém Argentina, Bangladesh, Guatemala,
Honduras, India, Mexico, and Sri Lanka.
Hon niva, mét sb lwong 1én cac dw &n hién
tai va sap t&i & khu ve chau Phit p trung
tang cwong nang lwc thanh t6 cac Hoi
déng cap dé nha truéng va SBM. Béng
th&i, ¢6 hai dw an SBM dwoc Ngéan hang
Thé gi¢i (The orld Bank - WB) hé tro &
chau Au va Trung A (& Cong hoa Nam Tw
thuoc Macedonia va & Serbia va
Montenegro), mét qudc gia & Péng A va
Thai Binh Dwong (Philippines), Trung
DPéng va B&c Phi (Li bang).

Mét sb cong trinh nghién ciru vé SBM
dwoc viét thanh tai liéu tuy theo cac danh
gia da duwgc xem xét mot cach nghiém tic
bé WB (The orld Bank’s orld
Development Report 2007 - WDR 2007).
Trong doé, cac tailiéut ptrung va khai
niém SBM, cac dang va chiéu huwéng khac
nhau ciia SBM va gié¢i thiéu mot khung
khai niém dé hiéu vé SBM. Theo d6, khai
niém réng ctia SBM bao gébm quan ly dwa
vao cac ké hoach cta cong ddéng va sw
tham gia ctia cha me hoc sinh song dut
khoat la khdng bao ham sy cd | p, hoac
bién mét, cac chwong trinh tai tro nha
trwéng, nhirng diéu dé khéng c6 nghia la
nhitng sy thay dbi thuwéng xuyén trong
quan ly nha trwéng. Tiép ¢ n SBM véi muc
dich la cai thién chuyén giao dich vu cho
nguwdi nghéo bang céach tang thém co hoi
lwva chon va sw tham gia ctia ho va viéc
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chuyén giao céac dich vu nay, bang cach
cho phép cac céng dan dia phwong coé
tiéng noi trong quan ly nha trwdng véi cac
thdng tin réng, sén cé va bang tang cwdng
sy dong vién khuyén khich nha truong dé
chuyén giao céc dich vu c6 hiéu qua cho
nhirng ngwdi nghéo va tién hanh x& phat
nhirng ai khéng thwc hién trdch nhiém
chuyén giao nay, nhw v y:

Nhirng nghién cru md hinh quan ly
giao duc dwa vao nha trwdng néi chung &
Hoa Ky da chira:

- Hé théng cac khai niém va nguyén tac
rang budc l&n nhau tao nén mét khung
chung ctia mét mé hinh trong quan ly giao
duc, cu thé cho quan ly gido duc dwa vao
nha tredng

- CAc ly thuyét da dwa ra nhirng kién thirc
vé cach phan loai khac nhau, thich hop déi
v&i quan ly gido duc dwa vao nha trwong.
Trén co sé& do, cac mod hinh quan ly giao
duc dya vao nha trweong khac nhau duoc
hinh thanh.

- T p hop céc yéu td hay thanh té cia mét
mé hinh va sy v n hanh cda ching nham
dat dén muc tiéu va hiéu qua quan ly.

3. MOT SO NGHIEN ClPU VE QUAN LY
HOAT PONG HQC TAP CUA SINH VIEN
THEO QUAN BDIEM QUAN LY DUA VAO
NHA TRUONG O VIET NAM

Quan ly giao duc dwa vao nha trwong
dén nay van dwoc coi la mot cach tiépc n
ma&i trong quan ly giao duc & nwéc ta. Co
mot s6 nghién ctru, tai liéu da dé c p dén
Quan ly giao duc dwa vao nha treong cla
cac tac gia nhw bang Xuan Hai, Bui Minh
Hién, Tran Kiém, Nguy&n Phac Chau, Tran
Thi Bich Liéu,... nghién cru va thwc tién
quan ly giao duc dwa vao nha trwong &
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nwdc ta dang dién ra theo cac xu hwédng
sau:

The nhét: Dwa vao chinh ban than
ngwdi hoc, trén co s& dé dé co dwoc cac
bién phap quan ly gido duc dya vao Iop
hoc va nha trwdng c6 hiéu qua.

Thtr hai: Quan ly giao duc dwa vao
nha truong dwoc coi la két qua cda qua
trinh phan cép quan ly gido duc & nuwéc ta
trong giai doan hién nay.

Hién phap Viét Nam (nam 1946, 1959,
1980 va 1992). Céac van kién dai héi Bang
déu thé hién nguyén tac t p trung dan cha
trong quan ly cac don vi trong d6 c6 don vi
trwd'ng hoc.

Nguyé&n Thanh Hoan (Cha nhiém dé
tai). M6 hinh nha trurong phé théng tw quén
& mét sé nwéc va nhing yéu céu déi véi
nang luc quan ly cda nguwoi hiéu trudng.
Vién Chién lwvgc va Chwong trinh gido duc
cha tri. Ma sb C16 - 2003. Tac gid da danh
gia vé tinh wu viét ctia md hinh nha truwdng
tw quan cia mot sé nwéc trén thé gidi va
chi ra nhirng yéu cau can c6 dbi véi hiéu
trwdng trwdng phd thdng trong quan ly
dwa vao nha trwong.

Pham Quang Huan (Cha nhiém dé
tai). Dan chd héa qua trinh giao duc trong
nha truomg phd thong nhdm nang cao chét
Iwong giado duc. Vién Khoa hoc Gido duc
chd tri. Ma s6 C8-2001.

Nguyé&n Thij Yén Nam (2013) nghién
cru vé tinh tw chi cta nha trwdng trong
quén ly tai chinh, trong dé c6 cac van dé
lién quan dén tai chinh thu tr ngudi hoc va
phuc vu hoat dong hoc t p cda sinh vién,
vai trd cua céc lyc lwgng trong quan ly tai
chinh, day la mét ndi dung ctia quan ly dya
vao nha treong.
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DP&ng Xuan Hai nghién ciru “Vé tinh tw
chu, tw chju trach nhiém cua sinh vién va
giang vién trong phwong thirc dao tao theo
hoc ché tin chi”. Van dé nghién ctu thé
hién néi dung cua quan ly dwa vao nha
trwong noi chung va quan ly sinh vién,
quan ly hoat déng hoct p cula sinh vién
theo quan diém quan ly dwa vao nha
trwdng. Ong rat quan tam dén cac van dé
thwe tién & Viét Nam v&i cau hdi dat ra khi
chuyén ddi phwong thirc dao tao sang hoc
ché tin chi, d6 sé 1a quan ly sinh vién nhw
thé nao va danh gia lao déng dbi véi gidng
vién nhw thé nao? Diéu nay phu thudc vao
quan diém vé tw cha va ty chiju trach
nhiém cla ngw&i hoc va nguwdi day trong
hoc ché tin chi. V&i sy danh gia cu thé dbi
v@i khai niém tw chd, tw chju trach nhiém
trong trwdng dai hoc, cac gidi phap diéu
kién dwoc néu ra dé co thé thwc hién duoc
van dé trén.

Tran Kiém khi nghién ctu quan ly dwa
vao nha trwdng da dwa ra 5 ndi dung co
ban cta quan ly dwa vao nha trwdng, trong
doé co dé cao vai trd cla ngudi hoc:

- Phan quyén cho gido vién va cha me hoc
sinh.

- Sy tham gia cla nhiéu nguoi va tinh
sang tao, dung dan trong viéc ra quyét
dinh cla nha trwdng.

- Céac quyét dinh phu hop nhét véi nhu cau
hoc sinh.

- Quyén ty quan va ty chiu trach nhiém
cla nha trwong doi véi ngan sach, nhan
sy va chwong trinh day hoc.

- Chia sé va truyén thdng théng tin.

Tran Thi Bich Liéu (2005) vé Quan ly
dwa vao nha trirong. Con duwong nang cao
chét luong va coéng bang gido duc. Tac gia
da phan tich va lam ré cac tinh chét co
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ban cha quan ly dwa vao nha trwéng gém
2 tinh chét co ban.

SBM c6 hai tinh chat co ban, d6 1a: 1)
Nha trwéng 1a don vi chd yéu ra quyét dinh
va 2) quyén lam chd thudc céc thanh vién
trong va ngoai nha trwéong lién quan dén
gido duc. Thyc chat cia SBM la sw phan
quyén (c6 tac gid goi la tan quyén), tao
diéu kién cho cac thanh vién trong nha
trwrong va cong ddng tw quyét dinh v n
ménh cla nha trwong. RS rang day la van
dé quan ly lién quan m t thiét dén dan cha,
thuee hién quyén lam chd cda nguwdi dan
trong
viéc tham gia xay dung gido duc, phat trién
nha truong, trong dé c6 ngwoi hoc va hoat
déng hoc tap cta nguwoi hoc.

4. KET LUAN

Nghién ctu vé quan ly hoat ddng hoc
t p trong dao tao theo hoc ché tin chi da
dwoc khai thac dw@i nhiéu goc dd khac
nhau nhw dwéi goc do td chirc hoat ddng
day hoc, quan ly hoat déng tw hoc, phat
trién k nang hoc t p, quan ly hoat dong
cla sinh vién, quy trinh kiém tra, danh gia
két qua trong dao tao theo hoc ché tin chi
v.v... muc dich cia cac cbng trinh nghién
ctru trong va ngoai nwéc la nham tim kiém
cac giai phap nang cao chét lwong dao tao
theo hoc ché tin chi.

Nhirng nghién ciru vé quan ly dwa vao
nha trwong va quan ly hoat dong hoct p
dwa vao nha trwdng trén thé gi¢i da duwoc
trién khai & mot sé nwaec tién tién trén thé
gi¢i v&i muc dich nang cao tinh tw chd cua
nha trwdng, can bd giao vién, nguwdi hoc
vé toan bo qua trinh gido duc, day hoc va
moi hoat déng clGa nha trwéng déng thoi
nang cao tinh tw chiu tradch nhiém cda nha
trwong, gido vién, ngudi hoc vé chét lwong
giao duc - dao tao ciia nha trwong.
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