NGUYEN THANH VQJONG

CO SO LY LUAN VE CONG TAC QUAN LY HOAT PONG
CcO VAN HOC TAP TRONG PAO TAO THEO
HOQC CHE TiN CHI HIEN NAY

NGUYEN THANH VQ]ONG ¢

TOM TAT

Cé vén hoc tap c6 vai trd dac biét quan trong trong hoc ché tin chi, dnh hudéng truc tiép
dén hiéu qua hoc tap va nghién ctru cda sinh vién. Pé hoat déng cé van hoc tap dat hiéu qua,
doi héi c6 s quan tam, quan ly cda déi ngdi lanh dao nha triong. Tuy nhién, hién nay c6 rét it
nghién cdu vé ly luan 1am co’ sé cho cdng tac quan ly hoat dong cé van hoc t4p tai truong dai
hoc. Vi vay, trong pham vi bai viét nay, chang téi trinh bay nghién ccu cda minh vé khai niém,
tdm quan trong, nguyén tdc va nhiing néi dung cda cdng tac quan ly hoat déng cé van hoc tap
trong dao tao theo hoc ché tin chr.

Terkhoa: cé van hoc tap, quén ly, hoc ché tin chi, tr van sinh vién.
ABSTRACT

Academic advisors which affect the efficiency of learning and research of students play an
important role in the credit system. The attention and management of university leadership are
essential to help the academic advisors operate effectively. However, at present there are few
theoretical studies mentioned to the research on the basis for the management of academic
advisor at the university. Therefore, the concept, importance, principles and content of
operations management of academic advisor in the credit system are presented in this article.

Keywords: academic advisor, management, credit system, student counseling.

1. DAT VAN BE

Quan ly hoat ddng c6 van hoc tap gép  kién thirc, ki nang ciing nha thai dé nhiét

phan xay dwng hé thdng hé tro cho ngqoi
hoc dat hiéu qua cao. Trong dao tao theo
hoc ché tin chi, sinh vién dqgoc doi hdi phai
c6 tinh chd dong trong hoc tap, phai danh
nhiéu thoi gian dé chuén bi ndi dung hoc tap
trq&c khi lén 16p, thdi gian cho tw hoc, tw
nghién ctru dé& c6 théd ndm bét toan bd ndi
dung kién thrc bén canh viéc tham gia hoc
tap tai trqq&ng. Ngoai ra, sinh vién con phai
gianh nhiéu th&i gian thwc hién cac bai tap
nhém, cac bai luan, dé an... do d9, v&i doi
ngl cb van hoc tap c6 nhiéu kinh nghiém,

tinh dbi v&i cdng viéc sé gidp sinh vién dinh
haiéng daioc qua trinh hoc tap, phat huy toi
da nang lyc, sé trqong cta ban than, dap
(rng muc tiéu moén hoc va kha nang tim dajoc
viéc lam thich hop trong taiong lai. Qua 4o,
nha trq&ng cé dajoc sw hai long va phan hoi
tich cwc tr phia ngqoi hoc, lam co sé& cho
viéc nang cao chéat laqjgng dao tao ctia minh.
D& hoc ché tin chi that sw 1a mot hé
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thédng mang tinh “chuyén dbi”, doi hdi nd luc
clGa ca hé théng, ma trgéc tién méi co sé&

¢ Chuyén vién Phong Thanh tra - Phap ché - Dam béo chét lqong. Traing Pai hoc Céng nghé Théng tin.
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giao duc can phai chi déng tw hoan thién.
Trong dé, viéc td chirc mot dodi ngll cd van
hoc tap chuyén nghiép sé gilp nha trqong
thwe hién hiéu qua cong tac hé tro, tq) van,
gilp ngqoi hoc dap wng nhirng muc tiéu
trong dao tao, nang cao chéat laong dau ra
cta nha trqong. Diéu nay gop phan cho viéc
xay dwng hinh thérc dao tao theo hoc ché tin
chi tai trang dat nhiéu thuan loi.

Cong tac quan ly hoat ddng cb van hoc
tap gitp nang cao hiéu qua phdi hop céc
hoat dong trong nha trqong. Trong hoat
dong cb van hoc tap, moi ké hoach va yéu
cau cdng viéc xuét phatty lanh dao nha
trqng va dajoc trién khai qua hé théng cac
phong, ban - khoa, b mén - ¢b van hoc tap -
sinh vién va c6 phan héi ngqioc lai. Théng
qua viéc xay dwng cac quy dinh cu thé vé
chirc nang, nhiém vu, yéu cau sy phdi hop
trong céng tac cb van hoc tap sé gitp muc
dd phdi hop gitra cac don vi ngay cang dajoc
tang caqiong, gép phan thuan lgi trong céng
tAdc quan ly va nang cao hiéu qua hoat déng
cla nha trqiong.

2. MOT SO KHAI NIEM
2.1. Khai niém cé vén, cé van hoc tap
2.1.1. Cé vén

Theo Tw dién tiéng Viét, cb van daoc
hiéu la daja ra y kién, I&i khuyén cho ai d6 dé
tham khao khi giai quyét moét van dé quan
trong (Hoang Phé va cong sw, 2011, tr. 277);
T dién Gido duc hoc ciing cho rang, ¢ van
khoa hoc 1a nhirng nha khoa hoc am hiéu
sau sac trong mot linh vwc cu thé, daoc
quyén phat biéu y kién, déng gép céac giai
phép cho té chirc hodc ca nhan nham daja ra
quyét dinh dbi véi mot dé tai, dw an nghién
ctru (Bui Hién va cong sw, 2001, tr. 55).

Nhqj vay, cé van la su tror gilp cua mét
hodc mét nhém nguwoi cé nang luc chuyén
mén nham gitp cho nguoi dwoc cb van co
thém théng tin, lwa chon dé tim cach gii
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quyét nhing véan dé kho khan, viréng méc
trong cuéc séng. C6 van chi mang tinh chét
dé nghij va goi y cac giai phap, quyén quyét
dinh thwc hién van thudc vé ngadi dajoc cb
van. Hay néi khac di, nhiém vu cla cb van 1a
gilp ngai®i can cb van gidi quyét cac van dé
bang chinh kha nang cda ho.

2.1.2. C6 vén hoc tap

Cé van hoc tap daoc bat diu biét dén
khi hoc ché tin chi ra d®i vao nam 1872 tai
Vién Dai hoc Harvard, Hoa Ky (Lam Quang
Thiép, 2006). Pa c6 nhiéu tac gia dinh nghia
khai niém cb van hoc tap theo nhitng haiéng
tiép can khac nhau:

Tiép can theo hqiéng thé nhat, Edward
"Chip" Anderson cho réng, cé van hoc tap la
mot qué trinh dajoc té chire nhadm gidp sinh
vién tiép can viéc hoc tap modt cach co td
chirc va y nghia. Hoat dong nay cling mang
lai cho sinh vién nhirng dong lwc quan trong
trong qua trinh hoc tap (Edward “Chip”
Anderson, 1997).

Theo haéng tiép can th& hai, tac gia
Brian Gillispie dinh nghia c¢é van hoc tap |a
ngaq)oi lam viéc trong trqo'ng hoc, giup sinh
vién lya chon mot cach dung dén cac khéa
hoc phu hop d& cé thé dat daoc nhirng
thanh cbng trong muc tiéu dao tao (Brian
Gillispie, 2003).

T&c gia Susan D. Bates chi ra rang cé
van hoc tap khong chi la ngq&i gitp sinh
vién dap ng yéu cau vé quy dinh théng qua
Iva chon cac khéa hoc phu hop, ma khai
niém cd van hoc tap c6 thé dgoc xem xét
trong mot khia canh réng hon, dé la mét
phaiong tién dé dat daoc thanh céng trong
hoc tap cho sinh vién (Susan D. Bates,
1991).

Rouse J.E con cho rang ngqoi cd van
hoc tap c6 vai trdo nha mét nha cong tac xa
hoi dé thac day sy binh dang trong tradng
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dai hoc (Robin A. Selzer & Janelle E. Rouse,
2013).

O Viét Nam, cum t “cd van hoc tap”
xuat hién trong Quy ché dao tao dai hoc va
cao dang hé chinh quy theo hé théng tin chi
khi BO Gido duc - Dao tao chi trgong
chuyén dbi dao tao dai hoc sang hinh thic
hoc ché tin chi (Bd Gio duc - Bao tao, 2007,
tr. 5 - 6).

Theo quy dinh tai mét sé traong, cd van
hoc tap dajoc dinh nghia: 1a ngadi ta van va
hé tro' sinh vién phat huy téi da kha ndng hoc
tap, lwa chon hoc phan phu hop dé dap ¢ng
muc tiéu tdt nghiép va kha nang tim dqoc
viéc lam thich hop; theo ddi thanh tich hoc
tap cta sinh vién nham giGp sinh vién diéu
chinh kip th&i hodc daga ra mot lwa chon
dung trong qua trinh hoc tap; quan ly, haéng
dan, chi dao I&p daoc phan céng phu trach
dam bao cac quyén va nghia vu cla sinh
vién.

Tom lai, ¢6 nhiéu dinh nghia vé cé van
hoc tap, tuy nhién trong nghién ctru nay,
ching téi mudn tiép can khai niém nay nhq
la ngai@i thire hién nhiém vu tqp van cho sinh
vién. Theo chung tdi, c6 van hoc tap 1a nguoi
tw véan, hé tro cho sinh vién nham giap sinh
vién dat duroc muc tiéu dao tao trong hoc ché
tin chi. T d6 c6 thé hiéu, hoat ddng cb van
hoc tap la nhirng céng viéc clia ngqoi tq
van, hé tro cho sinh vién. Can c vao khai
niém nay thi cd van hoc tap va giéo vién cha
nhiém cé sw phan biét.

2.2. Khai niém quan ly hoat déng cé van
hoc tap

Quan ly hoat déng cd van hoc tap thudc
mang quan ly cac hoat déng hé tro cong tac
dao tao tai nha trqong. Theo chuing toi,
Quén ly hoat dong cé van hoc tap trong dao
tao hoc ché tin ch/ dwoc hiéu la quéa trinh
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thuc hién cac cong viéc xay dung ké hoach,
sdp xép té chire, phan phdi ngudn lwc, chi
dao, diéu hanh va kiém soat, danh gia hoat
déng cé vén hoc tdp nhdm nang cao chét
lwong tw vén, hé tro vé hoat déng hoc tép,
hoat dong rén luyén, dinh hwéng nghé
nghiép cho sinh vién, gép phan dat duoc
muc tiéu dao tao theo hé théng tin chi cda
nha truwrong.

Céc noi dung quan ly hoat dong cb van
hoc tap dagoc xac dinh dwa trén viéc thyc
hién cac chirc ndng quén ly bao gdm:

- Lap ké& hoach hoat déng cb van hoc tap
trong hoc ché tin chi.

- Té chrc hoat ddng c6 van hoc tap trong
hoc ché tin chi.

- Lanh dao hoat ddng cb van hoc tap trong
hoc ché tin chi.

- Kiém tra danh gia hoat déng cb van hoc tap
trong hoc ché tin chi.

3. QUAN LY HOAT PONG CO VAN HOC
TAP THEO HQC CHE TiN CHi

Trong dao tao theo hoc ché tin chi, céng
tac quan ly hoat ddng cb van hoc tap daoc
thwe hién béi tap thé quan ly bao gdm Hiéu
trqdng nha traerng, HoOi ddng cb van hoc tap,
phong ban phu trach céng tac sinh vién va
cac khoa, bd mén tryc tiép quan ly doi ngli
cd van hoc tap. Theo tirng ndm hoc, nha
traong thwe hién cac nodi dung dé quan ly doi
ngl cd van hoc tap thuc hién cac hoat dong
ta) van, hd tro sinh vién. Trén co s& tham
khao cac quy dinh, quy ché vé hoat dong cb
van hoc tap tai mot sb trqong dai hoc
(Traong Pai hoc Sai Gon, 2009); Traqong Pai
hoc Can Tho, 2007), ching téi rit ra mot s
ndi dung va tom tat thanh so dd quan ly hoat
dong cb van hoc tap dadi day (Xem So do).
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NOI! DUNG QUAN LY HOAT PONG CO VAN HOC TAP TRONG DAO TAO THEO HQC

CHE TiN CHI

a

e e

Lap ké hoach

hoat déng cé véan hoc tap

Té chirc hoat déng cé
vén hoc tap

Lanh dao hoat déng
cévan hoc tap

Kiém tra, ddnh gia hoat
dong co van hoc tap

v

v

v

v

- Xac dinh muc tiéu
quan ly

- Lap ké& hoach quan
ly

- Xay dwng van ban
haéng dan cb van
hoc tap

- B4 tri d6i ngti cb van
hoc tap

- Tap huéan, bdi dgéng
d6i ngii cb van hoc tap
T chuc 1y ¥ kién danh
gia cda sinh vién vé cb
véan hoc tap

- Hé tro bd cong cu, tai
lidu hd tro

- Hb tro co s& vat chét,
trang thiét bi cho hoat
dong cb van hoc tap

- Chi dao phéi hop cac

- Kiém tra hoat dong cb
vén hoc tap

- Xay dwng tiéu chi, quy
trinh danh gia hoat doéng
cb van hoc tap

- Khen thaiéng, ky luat

Iuc lajong ) trong hoat déng cé vén
- HO tro tai chinh cho co hoc tap
van hoc tap

e il

PP

Nguyén tdc quan ly hoat déng cé van hoc tap
Dam bao tinh khoa hoc va thuc tién
Thue hién theo nguyén tic tap trung dan cha
Coi trong yéu tb cong bang
Dwa trén sy chi dao ctia B6 Gido duc - Paotao

So dé tom tat ndi dung quén ly hoat déng cd van hoc tap

3.1. Lap ké hoach hoat déng cé van hoc
tap

Dé gitp cb van hoc tap cé dinh haéng
dung dan va hoan thanh tét cac chirc néng,
nhiém vy ctia minh, Hiéu trqdng nha traqong
c6 trach nhiém dé ra muc tiéu chung cho
hoat ddng cb van hoc tap toan traong theo
trng nam hoc, déng vién toan trqong hoan
thanh t6t nhiém vu.

Dwa trén muc tiéu chung da xac dinh,
Hoi déng cé van hoc tap thay mat hiéu
traqidng xay dwng chajong trinh, 1ap k& hoach
hoat dong cé van hoc tap hang nam, xac
dinh cac ngudn lyc, nhirng hoat déng co' ban
va thi tw ddu muc cong viéc can trién khai
trong viéc thwc hién hoat déng c¢b van hoc
tap; xay dwng cac van ban, bd cdng cu,
phajong tién hd tro cho ¢b van hoc tap thuc
hién hiéu qua vai tro tq van, gilp d& sinh
vién.

Céc khoa, bd mén can ct trén ké hoach,
quy dinh chung clGa nha trqdng sé cu thé
héa va trién khai cac ndi dung ta) van theo
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ttrng khoa sinh vién, tirng chuyén nganh, bac
hoc phu hop v&i thyc té dao tao clia don vi.

C6 van hoc tap can lap ké hoach giap
d® sinh vién trong viéc Iya chon va dang ky
cac mén hoc, chuyén nganh phu hop véi
sinh vién. Bdng thoi, ¢ van hoc tap phai
thaqiong xuyén theo ddi, ddng vién, hd tro kip
thoi khi c6 yéu cau nham gitp sinh vién dat
dagoc cac muc tiéu hoc tap trong dao tao
theo hoc ché tin chi. Ké hoach cta cé van
hoc tap phai dajoc 1anh dao khoa, bd mén
phé duyét.

3.2. Té churc hoat déng cé van hoc tap

Bé tri doi ngii c6 van hoc tép. Hang
ndm, can c® tinh hinh thwc t& cla nha
traqong vé sb lajong sinh vién, sb 1&p hoc va
theo dé xuat ctia khoa, bd mén, hiéu traqiéng
ky quyét dinh bd nhiém ddi ngi cb van hoc
tap dwa trén cac tiéu chi vé chuy@n mon
(ndm rd quy ché, quy dinh vé hoc ché tin chi,
hoat déng cb van hoc tap; c6 chuyén mén
phu hgp véi chuyén nganh dao tao cla sinh
vién), vé ky nang (cac ky nang lap ké hoach,
ky ndng lang nghe, ky nang dat cau hai, ky
ndng cung cap thdng tin, ky nang déng vién,
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khich 1&,..), vé thai do, kinh nghiém can c6
ddi v&i cb van hoc tap.

Té chire tap huén, béi dudng kién thuc,
ky ndng cho déi ngi cé véan hoc tadp. Nham
phat huy vai tro, chrc nang va nhiém vu cla
cb van hoc tap, nha trqong can thiét trang bi
cho ddi ngii c6 van hoc tap nhirng kién thirc
va k§ nang phu hop véi hoat ddng tq) van,
gidi dap thac mac cho sinh vién vé hoc tap,
doi séng, lwa chon nghé nghiép, cu thé:

- T6 chirc tap huén vé céc quy ché, quy dinh
lien quan dén dao tao theo hoc ché tin chi,
vé cdng tac sinh vién, ché do chinh sach déi
v&i sinh vién;

- T6 chire tap huén vé chirc nang, nhiém vy,
quyén han cla doi ngi cb van hoc tap;

- T6 chtre bdi dadng cac k§ nang tq) van cho
cb van hoc tap nhaq: k§ nang ldng nghe, kj
nang d&t cau héi, k§ nang cung cp théng tin
va ky nang dong vién khich 1é...;

Nhirng nodi dung tap huan nay cé thé
dajoc td chire théng qua cac hoi thao, bao
céo chuyén dé, téng két vé hoat dong cb van
hoc tap; théng qua cac budi trao dbi, chia sé
kinh nghiém gia ¢ van hoc tap v&i nhau
nham gép phan bdi dadng kién thirc va kinh
nghiém trong viéc thwc hién cong tac cta doi
ngi ¢b van hoc tap.

Té chire ldy y kién sinh vién vé dénh gia
hoat déng cdé vén hoc tap. Cong tac lay y
kién danh gia ctia ngq&i hoc vé qua trinh
giang day, dao tao clia nha traqo'ng néi chung
la mét trong nhirng dac trang co ban trong
dao tao theo hoc ché tin chi.

Muc tiéu cuta lay y kién sinh vién danh
gi& hoat déng cb van hoc tap nhadm thuc hién
quy ché dan chi trong nha trajng; gop phan
nang cao tinh than trach nhiém, nhiét huyét
clia ddi ngdi cb van hoc tap trong viéc hé tro,
gilp d& sinh vién; cung cap kénh théng tin
dé cb van hoc tap tw diéu chinh hoat dong
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cla minh; gitp lanh dao nha trqong c6 thém
théng tin trong viéc danh gia hoat dong cb
van hoc tap; ddm bao chét lqiong gido duc
tai nha traong.

Mot sb ndi dung cla lay y kién sinh vién
danh gia hoat ddng cd van hoc tap: danh gia
vé noi dung, hinh thirc ta) van ctia ¢b van hoc
tap; mdc do lién hé cha sinh vién véi ¢b van
hoc tap; sw nhiét tinh cta cd van hoc tap déi
véi hoat déng ta) van cho sinh vién; mac do
hai long cta sinh vién dbi véi hoat dong cb
van hoc tap; nhirng y kién dé xuét cta sinh
vién nham nang cao hoat déng cé van hoc
tap tai traqong.

3.3. Lanh dao hoat déng cé van hoc tap

Lanh dao la mét chirc nang chung cda
quan ly cé lién quan dén cac hoat dong
haéng dan, giap d&, don dbc, dong vién
nhiPng ngq&i daiéi quyén lam viéc véi hiéu
qua cao nhdm dat daoc muc tiéu dé ra.
Trong hoat déng cb van hoc tap, ndi dung
|&nh dao dqyoc thé hién & cac cong viéc cu
thé nhay:

Nha traqéng hd tro bd cong cu, tai liéu
day du, cu thé gitp cb van hoc tap trién khai
va thyc hién theo dung yéu cau, nhiém vu
daoc giao. B6 cong cu nay can phai bao
gbébm nhirng tai liéu va phaong tién nha: sé
tay c¢6 van hoc tap; cac biéu mau phuc vu
cong tac cd van; cAc tai liéu tap huan vé hoat
dong cb van hoc tap; hd so 16p sinh vién:;...

Nha traqqng can sap xép hé théng van
phong, phong hoc dé cb van hoc tap lam
viéc v&i sinh vién. Tuy theo sb lgong, dbi
tqong (c& nhan, nhém, tap thé I&p) va nhu
cau cua trng sinh vién, ma co thé linh dong
bd tri cac van phong, phong hoc hodc khdng
gian phu hgp nham gia tdng hiéu qua quéa
trinh tg) van cho sinh vién.

Hé tro vé hé théng online nham téng
ca&ng co hdi giao tiép gitra cd van hoc tap
v&i sinh vién thdng qua cac website, forum,..,
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giup sinh vién chu dong hon trong viéc trao
doi voi ¢d van hoc tap; ¢ van hoc tap co sw
thuan tién vé khong gian, thoi gian, vé sw
nh4t quan trong thdng tin truyén dat cho sinh
vién,...

DPé hoat dong cé van hoc tap dat hiéu
gua cao, doi héi nha traqjdng c6 sw chi dao
viéc phdi hop céac lwc lgjong, nhdm dam bao
sy théng subt trong quéa trinh thwc hién
nhiém vu lién quan dén hoat déng cb van
hoc tap, tao diéu kién thuan loi d& méi don vi
va doi ngi ¢d van hoc tap hoan thanh vai tro
cla minh.

Bén canh do, tiy thudc tinh hinh va diéu
kién thuc té, nha traqing c6 nhivrng quy dinh
hop Iy vé mrc hd trg cho ¢ van hoc tap
trong thwc hién nhiém vu: daoc giam sé gid
day dinh mtre, hadng phu cap theo quy dinh;
dajoc b tri thei gian tham gia khda tap huén
nghiép vu cb van hoc tap;...

3.4. Kiém tra ddnh gia hoat déng cé vén
hoc tap

Kiém tra la khau cudi cung trong chu
trinh quan ly, gidp nha quan ly danh gia hiéu
qua cla nhirng quyét dinh da dé ra, dé tvr do
c6 nhirtng diéu chinh, rat kinh nghiém va
dong vién, thuc day nhirng ngqoi daoi
quyén lam viéc nghiém tic, cé hiéu qua.

TAI LIEU THAM KHAO

Trong hoat déng cb van hoc tap, nha
traqio’ng c6 thé tién hanh kiém tra viéc thuc
hién mot cach thqong xuyén, dinh ky hoac
dot xuét, bang nhivng hinh thérc khac nhau:
trwec tiép tham dy va gop y chi dao tai cac
budi tq) van cla cb van hoc tap; kiém tra
thdng qua cac sb ghi chép, bién ban hop cb
van hoc tap hang thang; théng qua danh gia
tr phia sinh vién, khoa, bé mén,...

Dé danh gia hoat dong cb van hoc tap,
trai&c tién, can xay dwng nhirng tiéu chi cu
thé, khoa hoc lam co s& cho viéc danh gia
trng hoat déng, nhiém vu cta cac don vi
chirc nang lién quan va déi ngii cb van hoc
tap. Bong thdi, phd bién rong rai quy trinh
danh gia trong toan tradng dé viéc kiém tra,
danh gia hoat dong cb van hoc tap daoc
thwe hién khach quan, céng bang.

Hoat ddng cd van hoc tap tai traqing dai
hoc 1a mét yéu ciu tat yéu, khach quan trong
dao tao theo hoc ché tin chi. Viéc thwc hién
cdng tac quan ly hoat dong cé van hoc tap
c6 hiéu qua sé gilp nang cao chét lgiong tq
van, hé trg sinh vién tai traong, tr d6 cé tac
dong tich cwe dén két qua hoc tap cda sinh
vién va gép phan nang cao hiéu qué dao tao
tai nha traong.
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(Tiép theo trang 82)

Trong cAc nhom bién phap trén, c6 thé 3. KET LUAN
xem nhém bién phap 1 1a tién dé 1a co s& dé
thwc hién cac nhém bién phap 2, 3, 4 cac
nhém bién phap 2, 3, 4 la co ban, trong tam,
quyét dinh dén chét laong cong tac quan ly
hoat dong t6 chuy&n mén; nhém bién phap 5
1 diéu kién dé thwc hién tét cac nhém bién
phéap 2, 3, 4. Tuy nhién, tly trng thoi diém ,
va diéu kién cu thé cda tirng trqgdng, moi Muon quén ly hoat dong chuyén mon c6
nhom bién phap co tinh chét va vai trdo khac ~ hiéu qua, Hiéu trqong cac nha tradng can
nhau, cac nhém bién phap ddu cé6 méi quan  Phai nam ving Iy luan quan 1y, két hop hai
hé bién chirng voi nhau, hd tro, bd sung 1dn  hoa véi khoa hoc, ly luan giao duc, hoa voi
nhau tao nén mat chinh thé thdng nhat cung  khoa hoc, ly luan gido duc, linh hoat, phu
haéng téi muc tiéu 1a quan Iy cé hiéu qua  hop véi tinh hinh cu thé cua tng nha
hoat dong t6 chuyén mén, gép phan nang  trajong, 1am cho hoat déng t6 chuyén mon
cao chét lgong gido duc. trong cac nha trqo'ng haiéng t&i dat muc tiéu

giao duc.

DPé& nang cao chat lgqong day va hoc
trong nha trqong thi quan ly hoat déng td
chuyén mén la van dé then chét. Vi hoat
dong cla té chuyén mon 1a hoat déng nén
tdng va la hoat déng trong tam trong cac nha
trqong.
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